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Cnderwerp : SUVER - offerte orénterand feitenonderzoek intagritelt &)

bureau Onderhoud en Materigal provinele Groningen

Geachts

Hierbl] ontvangt u de daar de opdrachigevar, - o v, Qetekenda
cfferia.

Het oniderzosk start op maandag 25 fabruarl a.5. met twea Inlervlews, volgens
planning van 13.340 tot 15.30 en van 16,00 tot 18.00, Hiervoor is kamer 43
{Siafkarmner) gereservaard (aver da loopbrug, rechts). Ook is er parkeermuimte
gereservaerd onger het provinciehvls.

Gedurattie het snderzosksiraject reedl ondergatekands als contactpersoon op.

Ik verfrouw ercp u hlermas te hebban geinformsard

Hoogachisnd,
MNamens Gedeputearde Staten van Gronlngsn:
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Offerte oriénterend onderzoek bif {
de Provincie Groningen e o | 20 FES 2013 \

Corrnr.: Zaeknr:

[

Afd.: bo K

Algemeen F
Dieze offarts hetreft ean vaorste! vaor het verrshten van ezn ﬂriﬁmemnd andarzoek doas
Buso Suver {(onderdes! van particulier- an bedrjfsrecherchebureal Marmple Beheer BY
FUEnummar 12[!?} bij d& Provincia Groningen, in opdracht van de heer

A de hovengenuemde provincie,

Intelding

Gp dinsdag 12 fabmsﬂ 2013 hm& esn telefonisch gesprek plaatsgavendsn tussen meviouw
fAc weo ¥ At Provingla Groningen) en meviouw S o - (Bum

suver). waarin da rrmgalijkhaid is besproken dat Buro Suver esn ofddnisrend

fei‘tennrndemnek verrin!-rt naar I'uai moge!“k wefkopen van goederan door een
meds g Ondertoud & haterizal van de Frevingle voor aigen

Het doel van dit onderzoek is om op ¢s onafhankeljke en objectieve maniar de aard en de
amvang van ds feitan naar 2anlelding van de signalen vast te stellen e mogelike laekbaar

gedrag docr deze medewerksr(s) nader le onderzoekan, Daar zawal da helangen
van organisatie als dip van de betrokken medewerker( hat onderzosk
betrokkan

Het doel van het oriénterend orderzoek door Buro Suver 1s dan ack am vast te stallan of:
= Ersprake s van laskbasr gedrag door een of meerdere medewerker(s) van de van
do Provincle Groningon;
»  Dg mogelifke vorm{en) van laakbaar godiag kunnon worden ondersehelden en
averduas! worden vasigestald:
» Deza lnakbare gedragingon kunnen wonden foegerakend aan deze madoweikes
= Dit gedrag mogelifk kan worden gelavelificesand als (emstigjrerwiibaar gedrag.

Aanbod
QOp grond van het bovenstaande dean wi u hot valgende vaorstak

Buro Suver stelt in het fqitennnd&rmek o mlgende fasen voor:

ADMIES, "IRAINiNG & ONDERZOEK OP MET GEBIED VAN INTEGRITEIT & FRAUDEBESTRIUDING
-1 wanbrsween  oSteroigwary  C6BISGTE0E  kRO111TEST  abn amo SSE0REE4E



Waerkwlize

De opdrachigever stelt bi) aanvang van het onderzoek de m:ndzalwlljka informatia
{achriftelfk} tor beschilddng man Buro Suver. Bl tussentijdae ontwikkelingen of veranderingen
In hel endarzoaksprocas informaren opdrachigever en opdrachinemer elkaar.

Tijdenz elke faza In het enderzosk plegen opdrachigever er opdrachtnemer overlsg over de
sangetroffen resultaten en de keers van het onderzopk, Op basls van de resultaten kunnen
in gazamenlijk overleg de koers, de onderzoekamethoden, de intensitalt enfef de-duur van
het nrn?terjnek gewizlpd of aangepast wordan. Wilzigingen worden tan allen tijde schriftalijk
vasigelegd.

Finahcleel Voorstel
De inferviews nemen een dagdeel par gethierviowde In beslag en wordan uitgenroerd door
twee ondarzoakera van Bure Suver. De ultwerking on ondertekening nasmt aveneens san
dagdas] in basiag. Daarwaar b het cnderzoek minder fid nodlg is voor de interviaws, de
ultverking an anderiekening, wordoen aok minder kosten In rekening gebracht.
Er wnrdan twes dagdelen bestaed 2an het adminlsirafevevburesucndarzoek door esn

. et en tevens word! er een digiteal onderzoek versicht, waarvour ean dagdeet voor

b5 2 aupats daangor Ingezet,
Waanan een specialist voar de techniache ||'IEIE||E‘I|E an ean apa:claﬂst Wnr -:ia
onderzgekstechniiche kant.
Voor de codrdinalie van het onderzoek n twee dagdelen berekand,
Tanglotte wardan acht dagdalen, ap&.ﬂtﬁga informatle, besteed aan het
varvaardigen van de enderzosksrapportage.
Ovarleg tussan opdrachigever en opdrachtnemar vindt facultztief plaats en wordt op basls
van het geldand uurterief barakend,
Op basis van do interviews mat de sleutelparaocnen kan een vooraepig plan van sanpak
worden gernaakt, waarin de onderzosksmetheden, de tijdsduur en de verwachie kestan,
worden beschravan,

Per degdeel wordt ean tafef van € . voor de eerste onderzoaker gehanteerd en voor de

twoede onderzooker , - {aanwezig bi] de inteiiews),

Het vurtariof voor de adviesgesprekken die gadurende hat ondsrzeek plaatsvinden is

€ per Uur per adviseur,

De kosten voor de eventuale installatie en verwijderen van technische apparatuur wordt

kerekend op basts van sen uudatdefvan € - on voor da aanwazlge onderzaekaspecialist

CVeNERNg . [ I.,

Aanvlende materlaatkosten worden saparaat in rekening gebracht,

D huur van technlzche spparmatuur bedrasgt€ . per dag.

Bij de kosten veor het schrijven van de rapporiage is ean exemplaar ven de

n?ﬂilamne&mrappmage inbegrapen. Voor el volgende exemplaar werdt = ¢ inrekening
recht

%ndelzmksdmmenten worden in prinalps deor Bura Suver bazomd bij ds opdrachigaver

tegen een uuriarief van {exolusiaf da km kestan).

Het gireven i om na ondertekening ven dz offerte, het enderzoek binnen 3 weken ef te
ronden, waarhij Buro Suver na de laatste onderzoekshandeling nog maximaal 14 dagen
heaft om de rapportage van het anderzosk aan te leveren aan de opdrachigavar.
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Gedurenda het ondarzoek kan de andarzoaksrichting worden gewljzigd, waardaos cok het

firanciaie vaorstet en da fdsplanning wordt aangepast, Blj wijziging van de
onderzoeksrchiing wordt overleg gevoerd met de opdrachtgever.

In het financile vocrstel ziin de reis- en verblijfskosten riet inbegrepen.
Voor reiskosten wordt in ieder geval € - 2. per km gedeclareerd vansf Hariingen naar de

plasts van onderzaek.
Cit firancidla voorstal iz exclusief 21%biw.

Buro SuverMarpk: Behear BY hosft als particuler ondarzaesksbureal esn vargunning van
hat Ministarie van Justitie onder hummsr 1207 en valt cader de wet WPBR.

Bura Suver/Marple Beheer BV hantaert de door hat minlsterle beschikbaar gestelde
gedragscode en kiachtenregeling. Binnen Buro SuverMarple Behear 8Y wordt uitstuitend
gewv/arkt met gecertificaerde partieculiers recherchaurs.

Annlileringsvyoorwaardan

Annuleran kan kosteloos tot een weeak veor aanvang van het traject, Deze annulerng dlent
schriftelijk ta gebeuran. Daamna weorden de volledige kosten in rekening gebracht.

ningen, lﬁlf"" 22013
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D provincle Groningen hasft opdracht verleand aan bure Suver,
anderdeel van Marple Beheer BV fot het instellen van san orderzoek,
onder mesr befreffentde omgaan met zakelijke relaties waartus
bedrijven, particulleren en derden bahorah.

in verband dasrmas hebhen de andearzoskers valmacht gekregen voar

onderstagnds zaken:

- hat verzasken, verkrijgen, verzamelen en rapporieran van
irformatie over snpaiwerkzasmhaden voor en door de pravingie

an verkoop van snoeeihout,
fheardhout en houtsnippers aan particulleren en bedrijven
- varstrekkervontvangen van lwitanties bi aankoop en betaling

- over de perlode 2012 tot heden
- het verzoeken en verktigen van overige voor het pnderzoek

relevante informatie

Naia%sﬁt?deputefrd?ﬁtpten van Gra n,
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Provincie Groningen
SRy

Postbus 610
8700 AP Groningen

Offerte disciplinair onderzoek provincie Groningen
afdeling Muskusratbestrijding

Algemeen

Dezs offerte betreft ean voorste! voor het verrichten van een disciplinalr anderzosk door
‘Buro Suver bij de provincie Groningen, in opdracht van mevrouw . Tt paar
aanleiding van san klacht van een burgsr van mogelijk laakbaar gedrag door £8n van de
medeweatiers van de provincie Greningen.

Inleiding

Op donderdag 18 maart 2010 heeft een gesprek plaatsgevonden tussen Meviouw.

f v damewr - : n L "

en juridisch adviseur) en mevrouw - sir ), waarin de mogelijkheld is

besproksn dat Buro Suver, een disciplinair onderzaak verricht naar aanlgiding van esn
Idacht van e=n burger, over het felt dat hij geschopt en geslagen s door een medawerker
van de provincia Groningen.

Op woensdag 17 maart 2010 is deze medewerker in diensttjd gesignaleerd terwijt hij twee
fhonden bij zich had, die los in het veld liepen. e burger hesft deze medewerker dazarop
aangssproken, waama de medewerker de burger een zogenaamd ‘knietje’ in de kruisstreek
heeft gegeven en de burger vervolgens heeft geslagen en geschupt.' Deze burger heeft
aangifte gadaan van mishandeling bij de politie in Uithuizen en hiet voorval gemeld bij de
provincie :o
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Om maer inzicht en duidelijkheid te v;rkﬁjé;n mré:r dawijze w'aamp deze medewerker heeft
gehandeld en om duidelijkheid te verkrijgan of er sprake Is van plichtsverzulm, wenst de
provincie Groningen een onderzoesk te laten instellen door Burg Suver.

Het doel van dit onderzoek is om op e2n onathankslijke an chjectieve wijze de aard on de
eravang van hat mogelijke laakbare gedragf plichtsverzuim door deze medewerker te
enderzoeken, waarbij zows! ds balangen van de organisatie, ale die van de medewerker en

de burger in hst onderzoek worden betrokken.

Aanbod

Op grond van het bovenstsande doen wi| u het volgenda voorstal;

Door Buro Suver worden fnterviews gehoudean met de betreffende burger en de mogelijice
getuigen van het incident. Tevens word! een interview gehouden met de manager van de
betrokken madewerker. Mogelijk wordt de historie en het functioneren van deze medewerker
in dit onderzoek betrokken. Daarvoor kan hst noodzakelijk zijn om diverss infermatisbronnen
te razdplegen zowel binnen als buiten de organisatie.

In het kader van dit onderzoek wordt evenaens de betrokken medswerkar geinterviewd over
de gemelds klacht en ziin handslen hierin. Op basis van de interviews met getuigen en
betrokkan medewerker kan het noodzakelijk zijn dat er met meerdera personan sen
interview gehouden meet worden of dat er een nadere analyse ven de data noodzakelifk is.
Op basis van de resultaten van het disciplinairs onderzoek wordt door Buro Suver een
rapportage opgemaakt. De resultaten van het disciplinaire onderzoek worden aan de
opdrachigever gepresantesrd sn mondeling toegelicht.

Werkwljze

De parsonan met wie een interview wordan gehouden, worden zovesl mogelijk benaderd
door de opdrachigever, mevrouw

Het tijdstip waarop en de locatie waar da interviow(s) worden gehouden, vinden plaats in
overleg met de betrokkene{ry), maar worden over het slgameen gehouden in het
provinciehuls te Groningen. Indien het om privacy redenen of andere precaire redenen
noodzakelijk is kunnen de interview(s) op een andsre locatie plaatsvinden,

De interview(s) vinden afzondsrlijk plaats met elke betrokkens en de inhoud wordt
vastgeiegd in een schriftelijk verslag. Nadat het gespreksverslag is uitgewerkt door Buro
Suver wordt deze voorgelegd aan de gelnterviewds waarna deze zijn/haar verkiaring
ondertekend.

Door da opdrachtgever wordt de noodzakelijke informatie (schriftelijk) ter beschiicking gesteld
van het onderzoek. Bij tussentijdse ontwikkslingen of veranderingen in hest
onderzosksproces informeren opdrachigever en opdrachtnemer slkaar.
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Door nieuwe onderzoeksinformatie kan de periode van pndarzoek worden verkort of
verlangd. Indien er een wijziging optreedt in de onderzoeksrichting of ds periode van hst
onderzosk, wordt overleg gepleegd mat de opdrachigever.

Financieel Voorstel

Op basis van de huidige informetie worden er intervisws gehouden met de burger, die een

kiacht heeft ingediend, de mogelijke gatuigen van dit incldsnt en de hetrokken amitenaar.

Voor het houden van de interviews met de getuigen wordt 8én dagdsel per perscon in

rekening gebracht en én dagdesl voor het opmaken van het interview verslag en de

onderiekening van dat verslag.

oor het interview met de betrokken amktenaar worden twee dagdelen berekend, In deze

#ijd {s het maken van het inferviewverslag en de ondertekening daarvan inbegrepen. Om het

intervisw met de batrokken madewerker voor te bersiden wordsn €8n dagdeel berekend,

indien Uit het interview met de betrokken ambtenaar blijkt dat.er meerdere parsenen

geinterviewd mosten worden dan vindt overleg plaats met de opdrachigaver.

Da interview(s) worden in het belang van de objectiviteit en professionaliteit van het

onderzoek met twee onderzoekers gehouden.

Voor het analyssren van eventuele data worden twee dagdelen in rekening gebracht.

Het vervaardigen van de rapportage in het kader van disciplinaire onderzoek naemf vier

dagdelen in besiag als er geen exira onderzoek plaatevindt. (interviews on data-analyse }

oor coGrdinatie en afstemming gedurende het disciplinaire onderzeek wargen twes

gagdelen in rekening gebracht . De presentatio van da resultaten van het gehele onderzosk

aan de opdrachigaver neemt inciuslef de voorbereiding hiervan éé&n dagdes! in beslag.

Gedurende het disciplinaire onderzoek kan de onderzaeksrichting wordan gewijzigd,

waardoor ook het financisle voorstal wordt aangepast, BYj wijziging van de

onderzaeksrichting wordt overleg gevoerd met de apdrachtgaver.

Per dagdes! wordt een tarief van = .. gehanteerd. Voor de tweade onderzosker,

aanwezig b} de interviews, wordt een tariefvan - ., in rekening gsbracht.

Vaor de adviesgespreiken, die gedurende het onderzoek plaats vinden wordt een tarief
per uusr berskentd.

i het financigle voorstel zijn de reis- en verblijfskosten niet inbegrepen. (+ = km
berekend;

Annuleringsvoorwaarden
Gezien de urgentia van het onderzoek wordt voortdurend in gverleg met de opdrachigever
de activiteiten van Buro Suver vastgesteld, Alleen die activiteiten van Buro Suver wordsn in
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rakenlng gebracht, die Zijn uitgevoerd. Een vitzondeting daarap iz het interview van de
betrokkens medewerker tagen wie het onderzoek is gericht.

Als de batrokken medewerker op de datum vermeld op offici#te ultnodiging voor het
Interview niet verschijnt worden de berekende dagdelan voor het houden van het interview
en de gemaakte reiskosten berekend. Indien er geen reiskosten ziin gemaakt dan wordan
deze uiteraard niet in rekening gebracht De voorbersidingskosten worden alleen in rekening
gebracht als de betrokken medewerker door onvoorzieng crnstandigheden in het kader van
het disciplinalre onderzoek, in het geheel nist meer wordt geinterviewd. Bij ultstel van het
interview worden deze kosten slechts eénmaal in rekening gebracht.

Grgningen, .-"6"' M. 2010
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/. Herblj doe ik je toekomen de mede door de Heer Wl cndertekende vaststellings-
overesnioornst, Ten behoeve van het dossler heb ik 2en kopie Wen.

r3 Veorts doe Ik je toekomen eean sfechrift van de brief van
met als biflage zijn declaratle tot een bedrag van QNP inclusief BTW, hetgeen
cvergenkemt met het In artlkel 5 van de vaststellingsoveraankomst gencemde bedrag. Wil je
kevorderan dat dere dedaratie op korte termjn wordt valdaan?

Ik neam aan dat de zaak hiermes definitief {5 gersgeld, In verband waarmes ik hetw
za] sluiten.

vertrouweand je naar gencaegen te hubben bijgestaan,

mﬂendelijke groet,
TN
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VASTSTELLINGSOVEREENKOMST

e ondergetehendean:

Het College van Godeputeerde Skaten van de prwliie gmningen; geﬁgd te

Graningen, te dezer zake rechtsgeldig vertegenwoordigd door de (NG

=)

Do heer (IR wonende v (NI

ienst is in de functle van

MR zijn Icidinggevende een diepgeand geschil van mening is ontstaan over de
. fonctie van - Hel” oL : dient te worden vitgeocfend;
i en over dit onderwerp tussen NN en zHn leidinggevende hebben
plaatsgevonden, welka gesprekken hiet tot zen oplossing hebban galaid;

de provincie Groningen om die reden heeft mosten beslulten YN it dgufggije van
AP - ontheffen;

geen andere, passende funct] r-4. binnen de provincie Groningen beschikbaar ziln;
partien om dfs reden ot conclusie zijn gekomen dat het dienstverband tissen de
prm-'lncle Eronlngen En” dlant te eindigen;
titan 8indioing van het dienstverband een regeling hebben getroffen,

neetnt, deor middel van ondertekening van deze oversenkomst, met ingang van
1€ september 2013 ontslag op elgen verzoek als bedoeld [n artikel B.10 CAP, welk onisiag
hem door het College van Gedepuieerde Steten van de provinde Groningen door middel van
ondertekening van deze overeenkomst wordt verleend,

Door het College van Gedeputesrds Staten zal nog een formesl ontslagbestuft aan‘-
worden toegezanden, :

Cmdat sprake is van ontslag op efgen verzosk By g6 ?pmvincle Groningen
geen aanspraak - kunnen - maken op esn hn%énw\el:tehjkﬂ
verklaart ook uitdrukkslljlk op een dergelifke - buuenwettelljka - werkloosheldsultkering
nimmer zanspraak te zullen maken.

heidsultkering. ST



11,

tresdt met ingang van 16 september 2013, ap basls van sen arbeidsovereenkomst
voor bepaalde tijd, in dienst blj de besloten vennoutschap POSG Professionals B.V. Deze
arbeidsoveraenkomst eindlot van rechiswege op 17 maart 2034,

Alle kosten, verband houdende met het dienstverband tussen POSG en warden door
de pru'ur‘ incle Groningen aan POSG betaald.

5 -
De provincie Groningen betaslt de door {iRgermaakte kasten voor jurid]s::he bijstand tot
een bedrag van < W inclusief BTW, Betaling zal plastsvinden aanGiNEENNE:.
zulks op basis van een door GENNEEEEE:= 23n de provincie Groningen te verzenden
gespecilceerde declaratie.

Ter zeke van de bedindiging van het dlenstyerband zal de gebrulkelijke eindafrekening
plaatsvinden. In het kader van deze eindafrekening kan WllPnog zansprask maken op een
bedrag van € SR bruto ter zake van compensatie voor niet genoten vakantiedagen.

Partijen zufler de Inhoud van deze overeenkomst en de grondslag daarvan voor derden
geheim houden, behoudens wattellike verplichtingen tot epenbaarmaking,

Partijen zullen zich in de toskomst nlet ongunstg over elkaar ultaten. Partien zutten zich,
ook na het einde van de arbeidsoversenkomst ten opzichte van de ander blijven gedragen,
ovareenkomstly de elsen van het normale maatschappelijke verkeer en zich derhalve
anthouden van negatieve berlchtgeving over de ander.

De in deze oversenkomst verwoorde regeling strekt tof finale kwljting over en weer van
hetgeen partjen ter zeke van de arbeldsovereenicomst en/of anderszins van elkaar e
varderen hebben e.g. nog te varderan machten krijgen.

Deze overeenkomst kan pehesl noch gedeeltelijk worden ontbonden en geldt als een
vaststellngsovereenkomst als bedoeld in art. 7:900 B.W.

Aldus overeenaekamsn en ondertekend In bvesvaud te

Goon
/f’*’? .
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Hedel, 11 september 2013
0Ons kenmerk: JRC { th
Ondarwerp: Overeenkomst van Opdracht 2013MAT744 an 001

—

Biigaand traft u in tweevoud da Oversenkomst van Opdrasht en da bijbehorands Individusle
averagnkomst mst befrekiing tot de heerd SN ter ondsrtekening aan.

Graag entvangen wij van leders overeankomst &én gatekand exemplaar binnen § werkdagen
retour. U kunt daarvaor gebruik maken van bigesloten setourenvelop.

Alvast hartelifk dank voar iw medewerking.

Loopbasnadvies / Agsasarnent / Opleldingen / tntarim / Werving & salscths / Payraliting
Tel, 073 500 €2 20/ Fax. 073 503 93 29/ info@posg.nl/ wear, posg.nt £ Peotbue Bé, 5320 AB Hedal & ‘“i INVESTORS
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OVEREENKOMST VAN OPDRAGHT TERZAKE QVERNAME WERKNEMER(S)
confractnummer: 2013MATA4

——__
De ondergstekenden; AR
1. Pravincie Groningsn gevestiod aan da Madntkerkhof 12, 8700 AP t= Geoningen,
vertegenwoordigd door de b

wierna ta noemen: ‘apdrachigever”;

en
2. FOSG Professlonals BV, sligd aan het Kronanburgpark 2, 5321 te JM Hedsl,
verfegenwoordigd door da H. hiema te noemen: 'PGSE",
O zlnde de opdrachinemer;

in aanmarking nemende dat

. POSG zich toslegt op de bemiddeling van projectmedewerkers &n interimmanagers op
consuanoy- enfof nterimopdrachten alsmede nzar sfructurale banen,

. partijen met alkaar in overtag zijn geiraden om ta bezien tegen walke vearwaardsn e4n of

meerdare medewerkers {hiarna te noemen: ‘profassional’) van opdroiNTINIERCSG

in dienst kunnen treden;

POSG zich sls opdrachinemer zal Inspannen om de betreffende profesgional(s) ke

bsmiddslen op conzultancy- enfof Interimopdrathtan, anfof structuree! te plaatsen, nadat

deze b POSQ In dianst ziin getredan, .

partijan de tussen hen bestaande rechtsverhouding (rechtan en plichtan) thans schriftellk

wensen vast te leggen;

. partifen in individuels gevallen afzonderlks afspraken wensen te maken welke in
individugle avereenkomsten worden vastaelegd dis zan de onderhavige ovareenkomst
Zullen worden gehecht,

»

q) verkigran het volgende te 2(|n overesngekomen:

Artikel 1: OQmechrijving en ultveering van de opdracht i

1.4 Gedurende da duur van de arbeldzovereenkomst tussen POSGE en de heh‘%ﬁen ge
professlonal, za! POSG rich inspannen om de prefesslanal bij dardan te hemiddelan op
consulancy- enfof inferimapdrachien, tegen de daarvoor bij FQSG gebruikelifke tarfeven,
dan wel de professional structuresl ult te pisatsen in een regulier disnstverband.

1.2 POSG zal de door haar aangsnomen cpdracht nzar bests varmagen verrichten in
ovareanatemming met de voorschriiten, aormen en specificaties zoals daze In de met de
professional afpasiofen arbaeldsoveresnkomst an in de onderhavige averesnkomat,
alzmede de aangehechts individusle overeenkomst zijn beschreven, !

af  Parasf POSG
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Artlkel 2: Duur van da overeenkomst €n opzegging

Tenz|| anders wordt overpengekomen, of zulks ult da aard van de overesnkomst
vasfEE Reldar He Thet POSG te siuiten Individusle overeankomsten (vasigalsgd in
ee7 aan dm overeenkomst vast te hachten individuels avereenkamet) voor bepaalde
duur, gslijk asn de duur van de arbeidsoverssnkomst die PGSGE met de profgssional
aangaat Deze Individuele overeenkomsten kunngn nimmer op esn ecrder dan wal later
Hjdstlp elndigen dan de daarmse samenhangsnde arbeldsoveresnkomst met de
profezsicnal,

Artikel 3: Aanepraksll]kheld

31

3.2

a3

2.4

3.5

3.6

raaf  Paraaf FOSQ
Pep. 2van & 4 ]
’ 3 .

Voaor schade dig opdrachigever bij de uiivoering van de werkzaamhedan [1)dt alz
rachtatrasks gevolg van taerekenbaar tekorischistan of onrechimatig handelen van
POSE aanvaardt POSG aansprakalijkheld, op basis van hetgeen in de volgsnde leden
van dit artiket is bapaald,

PCS4 is nist sansprakelik voor schade, van welke aard unk.?ﬂntstaan doordat POSG s
ultgegaan van door of namens de opdrachigever verstrekte onjuiste enfof onvoliedige
gegavens,

Het staat POSG vrij sliereerst voor lgen rekaning de achade ongedaan te maken of te
beperken, De opdrachlgever dient POSG daartos in staat te stellen. Indien blijkt dat
FOSG niet in staat Is de schada te herstellen heeft opdrachtgever het recht een derds
partij in te schakelen om voor rekening van POSG ds schade te herstellen.

POSG is vitslvitend sansprakelk indien de apdrachigever overtuigend bawijst dat POSS
e schade bij normala Inachineming van hetgeen in arfikel 1.2 is bepasald, had kunnen
voorkomen.

Indien en voor zover door POSG enkundig verrichte werkzaamhaden leidsn tot

rekening gehouden wordan met hat karaktsr van do tekortkoming van POSG an hat meer
of minder emstige karalkter dasrven. De te vergoedsn schade zal evenwel {hehoudens
opzet of grove schuld) nimmer meer bedragen dan het iotale badrag van het henararium

- {exclsisf BTW) dat met betrekking tot de desbatreffende professional deor FOSG [n hat

Jjzar waain da achade Is ontstazn, in rekening is gebracht

PCSG heeft met befrekking tof de uitvosring van de opdracht een zogenazmde
inspanningsvarplichting (zie arikel 1.1). POSG zs! ragelmatig met opdrachigever
evalueran Inzake de voortgang van de overeengekomen apdracht POSG zal In overeg
met cpdrachigaver concreet bepalen hos vaak daze evaluatie plaatsvindt.
SR
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Artikel 4: Honorarlum

4.1  Tidens het bestaan van de arbeidsovereankomst lussen POSG e de professional,
waarvan dg duur s bepazald in de aan deze oversenkomst gehechie individugle
oversenkomst, zal POSG aan opdrachigever par maand een frief (exeiusief BTW} in
rakening brengen bl opdrachigever op basis van da loonkesien. De facior loonkostan
bestaat uit twsa efermentan, nemeljk de loonsom en de indirects persconsgebondan
Kosten. De laonsom wordt gedefiniserd als het met de professional overeengekomen
brute basissalats incluslef socisls lasten, sindajaarsuitkaring en indien van toepasaing
bijdrage levensloapregeling. De indirects persoonsgebonden kosten habben betrekking
op ondsr meer axira pensicentasten over ‘verschit tussen gekort salaris-ten opzichte van
100% satars’, reiskosten woon-werkverkesr terzake het fooptraantralect,
opleigingskosten, confractkosten, tfegemoetkoming zorgverzekering, contract arbodienst, .
kantoorkesten, kantoorfaciliteken POSG, abannementsn vakliteratuur, *
satarisadministratie, badriffsverzekeringan, parsooniliks representatickosten en ICT-
ondersteuning. Voor de indirscte pereoonsgebonden kosten hanteart POSG san factor
walka In artikel 4.2 hizronder is hepaald.

Hat tarief loonkastan par maand komt derhatvs als volgt tof stand:
lvonsom x factor {indiracte persoonsgebondsn kosten) = tarief loonkosten (excluslef

BTWA,
4.2 D factor voor do indirects parsoohsgebonden kosten wordt vastgestald op 1,29,

43  Indien de professlonal in een periade van twealf maanden na indiensitreding bij POSG
gzen opdracht voor derden heeft verricht waaruit Inkomisten zijn gagensreerd, dan zal de
factar als gencamd In artikel 4.2 mat ingany van de derliende maand verlazgd worden
van factor 1,29 naar 1,24 Indlen de profassional in een perlode van schifien maanden na
Indiensttrading bij POSG geen opdrasht voor darden heeft verricht waarait inkomaten zijn
geganereerd, dan zal da factor als genosmd In artiksl 4.2 met ingang van de negentiende
maand verlaagd wordsn van 1,24 naar 1,19, Vanaf het moment dat de professional .
inkomsten genereart ult 8an conzultancy- enfaf interimopdracht, wordt ds factor werderom £}
op factor 1,29 gestald,

44 Hettarief wordt verheogdiveriaagd met dezelfde verhogingfveriaging van de salarlssan in
de CAO sector dis op opdrachigever van toepassing s, als ware op het bruto salans van
de profassional voormoemde CAD van toepassing. Bovendien is POSG gerechiigd het
tarlef zan ta passen, Indien Ascaalrachtalike heffingen, premiss werknemer-
fverkgeversverzekeringen wiizigen, dan we! de wettsllike kosten van het zorgatelzel
wijzigen,

48 Voorde Enupbaanmaahing gadurende de cerste twealf maanden van hst raject van de
professional brengt POSG éénmalig een bedrag van G- {exclusiel BTW) in

rekening. Voor ek volgend jaar brengt POSEG ean bedrag vangiiillilly- {exclusie! BTW)
In rekening.

Rﬁaﬁ P?maf FOSG
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Bl voortl|digs beéindiging van da arbaldsoversenkomst tussan POSG en de professional,
komt het tarief [pankosten op maandbasls wvoor opdrachigever te vervalien. POSG brengt
slsdan éénmalig een succes fee bij opdrachigever in rekaning. De succes fee wordt
bepaald op bazlz van 25% van hat santal maznden dat de arbeldsoversenkemst zou
danrdopen maal hst badrag van 48 maandfactuur. Hierbij wordt een minimeamn van
drizmazl de hoogte van de maandfactuur en een maximum van twaalfmaal de hoagte
van de maandfactuur gehanteerd.,

De inkemsten vanult consuitancy- enfof interimopdrachten van da professional komen ten
gunste van opdrachigever na aftrek van de hiema gencemde kastan. POSG heeft rechi
op een vargoading voor de bamiddelingskosten en kosten voor administratieve diensten.
Vervalgens voldoet POSG de met de interim-opdracht samenhangende reiskosten en de
variabele heloning {salarisaanvulling) aan de professional. Het restant, na aftrek van
voomoemde kosten, wordt verdeeld tussen opdrachtgaver én PQSG, In de verhouding
80% voor spdrachigever en 20% voor PDSG. Het restant wordt in mindaring gebracht op
de door de opdrachigever te betalen facturen, door middsl van ean afzonderdijke regel op
de factuur.

Qnder invioed van zich wlzdgande marktomstandigheden zullen de inkomsten uit een
eonsuitancy- er'of Interimopdracht hoger of lager uibvallen.

Artikel 5; Facturering

5.1

5.2

5.3

5.4

58

Fag. & van 6

De fasturering van het in artikel 4,1 gencemde Erief loonkesten vindt izdere
drle maanden plaats bl voonilibetalling. Betaling dient te geschieden binnen
14 kalendardagan na factuurdatum,

Het I arttkel 4.1 ganoemde tarlef [oonkosten wardt par individuele overeankomst
vastgestald.

De facturering van het In arbikel 4.5 geneemde @rief voor het leopbaancoashingstraject
vindt plaats bij sanvang van het iraject. Voor elk volgand [asr wordt b sarvang van dat
|esr gefacturesrd. Betaling dignt te geschieden binnen 14 kalenderdagen na
fachwurdatum,

Het Iy artlket 4.5 ganoemde
kalgnderjaar door POSG gaTnigiy
{Contracksele loonkosten per
balaningen, 2010=100). Dit
vasigesteid.

Epancoaching wordt met ingang van een nisuw
Bolgens het CBS-Indexcijfar SB1 ¥0-74

iive disnstverlening incluslef bizonders

| in december van iader kslenderfaar worden

Cpdrachtgever is a8 tsfijke en gerechtelfke kaster i ety
indian b igde som ondanks Ingsbrekestelling il
voldoe in handen geeit -

graaf  Parapf POSG
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Artlkel 8: Bijzondere omstandighedean

61 Opdrachigever wijwaart POSG voor aanspraken van de professional, dan we! derden
{wazronder uitdrukkalijk et ABPY, voor zover het de perode van voor Indlansttrading van
de professions] bij POSG betreft. : '

6.2 Indlen de witkeringsTnstantie de {gedeeltalijke) voortretting van pensioenopbotw
gedursnda da (moaslike) WiW-pericde verhas!t bif POEE, zat dit - ronder opslag - bij
cpdrachkigaver in rekaning gebracht wordsan.

Artikel 7: Geschillen

7.1 Deze oversenkamst en alle daarop voortbouwanda oversenkomstan zlin onderworpen

aan het Nederlandse recht. Alle geschilien die uit deza ovareenkomst of duarap
voortbauwands overeenkomsten ontstaan, zullen warden beslecht daor de Rechtbank te
‘s-Hartogenkosch, orvemmindard het recht van POSG om de opdrachigever in rechte i
batrekian voor ean anderszing bavoegda rachisr.

Axilkal 8: Tospassellfkheld aljemene voorwasrden

8.1

POSG verricht hasr dlensten an levert producten onder toepassing van haar slgamane
voorwaarden. Deze voorwaarden zin gedepaonaerd bij de Kamer ven Koophande! vaor
Rivizranland ta Tlel. De algemene voorwaardsn zifn met de ondertekening van
anderhavige overeankomat ter hand gestald en apdrachtgever hoeft hlervan kannls
ganomen. Opdrachtnever verklaart zich akkoord met da Inhoud van de aloemang
voorwaardzn. Deza algemeans voorwaardan maken onderdasl ut van de ondethavigs
ovarasnkomst en de daarop voortbouwende oversenkomsten.

Aldus overeengekamen en in tweevoud onderiekend:

Datum: 11 september 2013

Fag. Svan s




brangt
mensan
\J verder

Individuale oversenkomst D0t
behorende bij oversenkomst van cpdracht terzake ovemame werknemer
met contractnummer: 201 3MAT44

Opdrashigever, Provincie Groningsn, gevestigd te Groningen, geeft de opdracht tot avername
van de hee/ A 23n POSG Professionals B.V. {hlema: 'POSG').

1.

De heer MY QRN . trosct mat Ingang van
15 september 2013 In dienst van POSG voor de perinde tot en met 14 maart 2014,

De onderbavige individuels oversenkomst sindigt uitarlijk op de In artikel 1 geneemde
glhddatum van de arbeidsoversenkomst met ded iR of zoves! ecrder als de
arpeidsovereankomst mat de hoor [ ENindist.

Het basissalaris var do WM bedraagt 100% van het laatste door de hear S
genoten ealarls bij opdrachtgever, te weten QI brute per maand.

De pensicengrondslag van de hee il zal geciurenda de duur van de
arbeidsoveraenkomst met POSG gebaszerd zin op het laatste door de hoer YR
genoten salads, genvemd In arfikel 3.

D loonsonm wordt vastgestald op (MM Dlentengevolge bedraagt het tarief
loonkesten - (exclusiet ETW) per maand,

In afwijking op het gencamds in artikel 4.5 van de overesnkomst van overnama bedragen
de kosten voor loophaancoaching G (sxclusief BTW),

In afwijking op het gencemde in ariikel 4.6 van de overeenkomst van ovemame zal er
aen succes fae van 1 masnd gehanteerd wosden bl voortijdigs begindiging van de
arbeldsovereenkomst tussen professlonal en POSG,

Voor wat befreft de hoogle van het sataris en de sindejaarsulikering houdt POSG
aanslufting blj de CAG sactor Provincies.

Aldus oversengekamen en in tweevoud ondertekend:

Datum: 11 september 2013

Paging 1 var 1 ]
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Algameny Yoorwanrden POSG

POSG voert dapetijles vele opdrackten wit bif zeer vitcenlapends opdracktgavess, Omdet POSG veel waards hecht aan cen goed
advies en een jufste ultvosring vem da cpdrachten, vindd zij het belangrijl dat oc dwidelijke ‘speliogels® ain, Voar haar an hax
opdmchiyvers. Deve spolrepals staan hierander b do Algémens Voorwaarden van PSS, Deza voorwgaedrn aipemdeponcerd b
de Kemer van Koephandel dad, 25 manrt 2013, LIt

Acrtileed 15 Brofinities R,
I deze Algemtens Voorwaarden warden de volgernde defln{d® PR o A
s POSG: de rechizpersotan POSG Holding BV, {KvK ausmmer 5!12[!5231}, FOS3B.V. {KvK mummey 11043605), POSG
Professlonats B.Y. (EvE nemmer 09E08585), POSG Payrolling BV, (KvK mummmer 30149659), FOSG HEM &
Medezmgeenschug BLY. (FVE mmmer 11063000) en Stighling Flex Profeestonals {KvK mummer 11065133, alflen gevestipd te
Heds! (hierna geza:mﬂ"km maﬁmﬁsﬂﬁk tﬂ mun:n. PASGY
st Miveresnloomst op erond wasven duer POSG, af dan niet tdelijk, sn
pen tekanan werkzagmbedan op nader aveceen I2 Jpmen
Bt emavarsenleatst {oversenfoomsl ven opdracht) en

conditias ta vervichion. ez mereonkomsten bustan e prin LR
uitverhgsmsseenkomsten (individuels overeankomst).

. mmmnmmuumew e overcentonfER ifnanan POSG s verkmmer wm de
opdtachigever voor ean nader cvrrmen It ko naderowu e kamaen enndities in dienst neemt met et dood Bot
¥inden van een perneaneate sanstelling bi] ean i glem bestasn in principe ult s raamovencenkomst

{overeenkomst van apdrachf) oo nitvgeringsovezenbatmeten ([Individusle avereenkemst).

* mel:aanadwesn"ub seerch: de didnstverlening von POSG wengdfEigEt g plastsvindt op het gelied van berbezioning op
WeTk on 3 eespectievellfi bepedeiding saar fandert werk,

+  Online instrumeniet: anllee 1e5is aae de fend wanevan kardidaten inhoudellji wordan getoetst ten boboéve van ondsr
ineer laephannbegetefding, werving en selaciie, asdasiments ¢n berocpakeze,

v Assessmenty: een onderzoek weaarhij door middsl van 2zn combinatie van Estinsrumsnien &t pesshilobeid, antwikkeftraarhetd

an wal da loopbeammurgelikheden van o kendidiig o W bepanld,
»  Oueplacement: begelelding tnat ats doel het vitplasizan van niar s prssends funeta buiten de hiddige.
wpanisEdin,

+  Payrolloverenkmst: 48 overeenkemel ap prord waarvan POSG werknamers ter beschlkking stelt van de opdrachtgever,
waachii de epdrachigever verentvanrdelijk is vuor de werving en seletic en de begeleiling van dr werlovaners. Deze
gvirtankomelen bealaen bn prinalpe elt sen mamovereenkamel {ovareenkomst van spdracht) en drvoeringsoverenmkomston
(indrrideate cveraenkomst}.

»  Tralning en epleiding: POSO biedl met name training en oplzidng zan op het gebled van bekwsambelds- en kemisbavordertrg
voor werkmemers ven oprachigesar,

»  Werving en selectier een procedure waarbil, Wiruoarbesld door middel ven het plastsen van advartomties e stemds docr i dida!
ven brstandasebectie kmdidalen norden axngatrokken, die dasrna worden geselecteerd en geiniroducesrd bl da ppdrachtgever.

= {rpdeocingever indern wedsrpartii bl son med FOSG praloten ovtroenbiome, alstoeds bij de aan een gversenloomel
vomafgaande of fn et lpemeen gavaerde anderhandelingan of bespretdngen mat POSG.

*  Wekmener s prrmon io dmst v POSOL

v FFP-ar: do el fetandige Zonder Personest die FOSG infumrt am hij e2n opdrechigever van haar sen conswltimoy- enfol intetim=
opitacht b Laten ullvosren.

Artioel 2; Tocpaseoljiheid van deze Algemene Yoarwaarden

2.1 Deze Algemens Yooroaerdon jn ven tospassing op eader meer (tockomstige) overesnkomaten terzake oot project
cortaniE); ap avaresnloansten lerrake avemame wetknamers; op payrolloversenkemsten: ap avesankamsen terzke
laonbeenbegelefdingiob search, cutplacement, welning en oplelding mwar'.r]naaul sale:ua, die tozsen FOSG e haer

apdrachtgtver warden gestoten ter 2ake de doorSG b2 verrichlen disnstver]

2.2 Eeniedor die door POSG i het kader vin 4 ing wan de overcentomst wordl ingesehakeld, an eon bevesp op dree
Algermene Yaorwiardan doen,

2.3 Do opdrechtasver (Contractnt} is de w opiiracht, alsmeds degiren, din beharen ot ket orzenbatorseie
verband noet degene die de opdrachi dasd Tt pageven,

24 Aleifiingen van doze woorsegandsn, bi da (algemens) voorwaarden of anders conditles die de opdrechigever
hanteerd, geldan uftsinitand vaor pover e witdrudoal Bk en schrifedijk zijn overeengekomen. Deroedifke

etrakket {hipremdere) gueresnkomst, lenad] sebeiftelijl uitdakioetife

afw(fkends bedingen hebhen elechis
fmiders B cvereengekomen,

b e um-.m _
Bij het opstel | 2 ES
mkenst. D awnknm kumttoistand ik e e denfmu van POSG mondeling ucfsnhrifhdijk, danwed
stilzwiiigend, bijvoorbeeld duor helaankﬂ&rden van d= deod POSG verrichis prestls, assoptasrt

&

._"'ﬂ‘ﬁ



A

3.3 Deomvang en Inhaud van de werdsmembeden onder een oversenkomet wordes bepaatd door de offere, inclusief de
wijzigingen die fater in overleg worden aenpetracht,

3.3 Teders aversenkemst wordt aanvmmd door FOSG. Opdrachigever pant srmee ghkoond dat de workzsambeden door federe,
daertoe belreme, persoon die wike POSG werkenam T4, wirnt vitgmamerd,

3.4 Peinspaningen die POEG moet verrichten ter witvoering van de overesakamst dn st ngpaocingrverplichting,

3.5 Indien de apdrach T @z apdrachtgever aan PFOSG gooft excluster fa, wondt deze axclusivinsit expliciet en schriftetijk met de
updraﬁim:rﬂeremlwm

Artfkel 4: Honorzrlum en kosien

Algemeen

4.1 Het door POSG opgegeven hanorrium loidt exclusief pmzethelasting (BTW) tu andere heffingen dic van overheidivege
wordan apgelead

4.2 Door POSA e calalogt of endérsging kenbaar gerneakie honorartz hinden has nist

43 POSG ip indien ds kostpriisbepalends factoren e2n vahaging sndervinden, gerechtigd bet oversenpeioonten haserntum tel hat
MOGHEnt YAt Panwsng van dt dlisering ven de disnsten dlepoversenkamabig e verhogan, tenzij uitdrubdedijk sohriftalijk anders
iy cwerecngeimmmen.

d4 Kosken, verbonden san door de opdrachigesor verzochte wijzigingen en aammliingan, hacten voor dfleng rekening. POSE map
deze exttra kosten gondsr mecr domberekenen, 1enzl] ptdrukkelijk seliftalijk andarg [9 ovemsamdomen.

4.5 Indien de opdrachigever —op welk mamest ¢n op welka grond dan ook en zonder dat er sprake is ven een ezkortkaming van
POSG - een eenmaal gegeven opdracht intrelt, is hif het overeengekomen hemorarium votledig verschuldigd, vermeerderd mel
de o kel momert van de intrekiing werkelilk pernasfie bosten. .

&

Homgrariwm en festen terzalz fnzef van prafect corsziliane)

4.6 Het bemeroriom kezake iest ven project consuliant(s) wardt dn prioeipe op bagis vim sen overesn i komon terief per
tijdsernheld overaengekomen, MNazst bet banorariom gije nader ovarean e komen kosten verschuldfed

Honorarium en fosten verzake overnane warlrener; lnopham:bageleldingfob rearel; owplocontant; tralalne an apfalding:

4.7 Toreake ovmmame Rerknensr, loopbazanbegedsdding ol search, oulplemmernt en faining en oplaiding ia hei dasrvoor
schrifelific overaen t2 komen honorardum wrscholdigd Het hangrarium terzake overname werknes,
Ioopbeenbegtlnidingfobsearch en ﬂmlamﬂﬂ E afhankelijk van de enttheid vwaarmen exn anders hetrekking, of 2en andere
dumrzame extema apkssing, vg:n gevonden. Facturatie vindt B kepbaankegelddinefob seuch, oulplazzmenl on treining o
eplaiding voorafgeend aan de danvang win d= spdrchi pla:ats,

4.8 Deotosten bn verband met sen sxtarne opleiding ten behoeva van een npdrashisever wordsn gencht sxelisief locaiekosten b
Fjn, enzij het gadl om een zogenaamde open apteidingfoozas, dis op cen Tanteorloestls van POSG wordt verzorgd.

Hanararium lerzabe payraffaverzentamsten ¥
4.9 Hzt door opdrachigever men FOSG {e betalen hosararium bestant ot de kosten veoe de abedd (loomksten, loonheffing, sociale
fes, anzovend) en een m
410 Het door ds opdeachigaver aan POSG verschuldigde benarasim wordt barekand gver 48 uren wasrop POSG op grond ven de
peyralloverserdamst aanspank hesft en wordt altjd lenminste barekend aver de door de werkierer werk] [k gasweelte ot
Hat hienorarium wordt varmenigvuldigd met da tosslagm en vivmeerdend rast da kostenvergaedingen die POS(G san s
werknemer verschuldlad is, Over het honorarium, de toedlagen en knstenvergoedinges breret POSG BTW i relenlng,

Fonararivm en kosier ferrcke warring an selackie

4.11 Tanzl) schrifialfl anders wordh overeangelmmen word! het honorackum tevzake werving en seleetle gasteld op &tn peresntsge
van het mastimum van de loorschaal waarth & gan b wenen fmetimars wordt geplasisl, olosi=f 895 vknntizgeld en
owerige vaste bastmddelen, daaronder begrepen een bonus en esn elndsjasrsidtkerig, op besis v oo folltfme disnstverbaad,
exclusiel BTW. DL pereentnge, als sroodslag voor de vergueding aan POEG, wordt in de overcenkomst pewaernd, an dooy
treide pertijen geascordrerd. Hat bonorarm is, bf] enders wardt ovepeapeiamen, I hear gotiset vanechioldigd zodre de
arheidsoverenamst (ot stnd komt

4.12 In het geval van werving en selectle ix de opdrachtver ateeds, cogtacht bet remlizet van do wetkzzamhadan van POSG, de
kasten van geplastyie advertention, indusiel do losten van ontwerp en opmasle, vecsanddgd. POSG wd de ksl Biswmer kij
varstrekldng van de apdracht ot sdverteren in mbeming beogen.

4,13 De opdrchilepver is hef gvercengakamen honcrarium en de pemaakie kosten terzake werving en sefeeth ook verscholdipd
indien hij birnen &n Jaar na de beSiadieing van de mot POSG gesloten ovareankomst ezn arbeidsoversenkomsat sluil met emn
dooe FOSG voorpestelde kandiduat, ongeacht bet antal personen wirvnor wend gremibmeterrd Dt geldt vok indidn do
erieidepversenkomst Ljdens de looplijd van de gvereenkomst, of blrmen S&n jaar endbon, tot stard komt met cen kendidat dis
door POSG wordt genoemd wisedat de mvermendomst van werving en selectie vord: gesloten. Yoonts Is de opdrachimaver het
avereengehomen hanorarium &n de perwakie kostsn verschuldigd, indien hij, in het geval dé in aniike] 3.5 beduelde
exeluciviteil # orerpengakoman, dour midde] van e=n onder kantaor das POSG de wervingsvrang vervell oo oo
arpeidsrveresnkomst tok stand komt.

4.14 Do opdrachigever i= nlet perechtigd de ptpevims van de voorgeststds iendideal zonder tosstemming van de kandidant en POSG
wan dcrden b2 versrekien. (Miochi esn door POSG woorgostelds kandidaat door brssenfoemst var de opdrachtgever bij sen derda
tn dienst tweden OF met eon derde cen andere oveveenlonmst daasan, i i de opdrachigever slsaeg bet overeengekomen
horarariem en de gemaalis koeten erzala warving an selectia versotmldigd.



Ardikel 3 1htvaering van da everess homst

5.4 POSG verplicht zich om da opgadragen werkanamhbeden op een zorgvul dipe wHzs it (& voersn met Inachmeming van da
wellelifie voorsohriften en, Indien van bepessing, van de pedrps- e iereepsrgets van de beinefTends bernepseratp en
batche

5.2 De termijnen woarkinnen POSG heer wetkzaardeden moet altandan, 2{n {ndlestief’ zn nfet fripal, teneff uitdrukieljk hel
tependse] wordl mreangeknmer. Indien POSG haer werkzasmheden niet bjdig afrondt, dao wat u.ndmzfm tekar, sohiel, dient
de opdrechigevar POSG schrittelilk tn pebreke te stelien &n haar eat na overlep met haar te bepalen redel|fke tavdfn 18 ginren,
wasshirman aletag most wimdsn tagskoniin.

53 POSG bepsalt — tenelf andats rordt overesngakomen — da wijze waarop an door welke persoon de cpdracht wordk uitgevaard.

54 POSG heslt het reche om de opdrachi of anderdeten daarvan 10t te bacteden aan af ve lten verslchten door derden.

35 Indieo en solanp de gpdrachigever nafeat oon door haar verachuldigdn betaling t vertichten, of noodzakedijke ioformatis aan
POSG tar beschikking 4 stollem, heaft PO bet recii om haar werkzsambedam op te scharten,

I46 Partiffea vecplichten 2ich Jepans elkanr oon verirorod ke informatie: vem de andere partij ifet gan derden bekend ta meken

37 Indlen FOSO sen dewde mschelelt, dost £F dat namens en voor rekening ven hear opdrechtgever.

Farbod ovarnaitfng prefect comstiltamey PORG in hat fader wm een managemes- en pereanse frprercenfpnst & vaesshopde boete

58 Hot s de opdmehtgever varbodin om project consultanifs) van POSGE gederands de loeplijd van do ovareenhomst, of
gedureride de eerste bwveall maanden on aflaop daarven, ongeache dz reden hisrven, betel) divest, hetz(} ndirect, ol dan nlet via
een andie hwemparagon dae PGS, in dienst 18 pemen of wardcmarnhedim voor zich Is laten verrichien, Bt varbod hesft ook
betrekking op de profecd consultantg) van POEG, die 20 desmt vaordat den managernent- on persaneslsovereankomst ward:
gesloter. In hat geval van overiceding van dit verbod virbeant de opdrachtgever anr: POSG eet boele die geljk I san 28 mag!
de vergesding per maand op filliima basis (dochalve 2oz masl 173 keer bet vorteriol of wag meal 21 kser hat daglared} voer de
betreffonds funciionaris. Deze boete treedl ndel i de plants van schadevergaeding, die POSG derhalve separaat kan vorderdn.

Foarzchrifter larzake werving en selecile

5.% Voordrachien van kandidacen n ket kader van werving en selecti warder door POSQ gedaan aear beste Inzichl en met
inechineming van de in arifkel 5.1 geonemde normen. FOS0 goat ervan olt dat indten kandidaten intichtingen over 2ichesdd
verstrekken, of saferenten inflchtnpen gvap g kopdidaten peven, e imllehtingsn Julst 2{in, ezl POSE bij een pocole
opletmndheid de juistheid van de gegevens had behoren te betwdifelen.

5,10 Dre opdractugever 15 verplisht ant binmen v dagen nedat kj e axbeidspveraenkonmst met sen door POBG voomgpdragen
kandidaat hexft goaloten, dit schriftelijk aan POSG mede to glelem, met mezending van een kople van de erbeidsoversenkamst.

Artivel 61 Aanlevering gepevens deor opdtachipever an gutsersreekt

6.1 Do opdrachtgever i verplicht am alla besthelden en przpvens, die POSG nedig heefl veor het covent en tifdig uitvaeren van
dz apdrachi, e en n de door POST gewsnste womn tor beschilddng t stellat, en ol verdir alla redetiike medewerklog te
grven Ban de witvosring van de overesnkomsd, met inachmerdog vem de door FOSS In radalﬁldw]d tagevm aanwljmtgm

&3--Herapdrachtzaverstattor vl ;i el 4 etk ommehait v o
geacvens, POSG is niet vergliche 1ot ze] fitundize coatrale vanr deze gzgevens, eok ot indlen zi] van - &l dannieldah:mﬁge -
mﬂrﬂ?f;fhmmlg 2ijn. Dt peldt niet Imdien POSG bij een normele oplatrndbeid do uistheic van de gegevend had behoeen be

L

.3 Decpdrachtgever heefl de seder]Befifke pestemmbng van POSG nodig indien bYj door POSEO goprodacsdrds (aotkatuldes,
waaromder spreadshears, verklaringan en adviezen —op al deza stukken behodt FOSA zich hel miteursrecht voor — aan derden,
om welle mden dan ek, ter beselikiding wil stallen, Het In do worige zin gestelde heoft ook betriking op tondelinge witingen
wen POSG.

Avrtilzel T: Asmuolering terzake tralafger, opleddinpes en cooching
T hat geval van smmularing selde hot volgende:

Arirularing veir sen Indboldnale mainingroplelding on conching

7.1 Totenmet de 28" dog wir ammvang van de ralnlogfopleiding en Bet eerste anaching pesprel kan anmilering kostaloas
plamsyinden
Indien anmitaring plastsvindt in ket tijdvak vanaf de 28° 1ot ee met de 14° dag whife de aanvang van &2 ralning/opladding &n hel
earste epaching prspnek is dn opdrichizany 0% ven hel overesngekomen honmrariem verschutdigd. Deze vergoeding I riet
versewldigd indien da opdrechigever met instemming var POSG de tralningfoptetding of het coaching gesprek verplaatst naar
een endere dalum en FOSG door dis waepdaatsing peen schade 15de
indien annularing teter, aldus binnen 24 dapen, plantevind, [ de aprirashtaever HIG% van hel oversengelomen Ronararfom
werpehwldigd D gpdrechitgever Dahoudt wel Tiat reoht om bif een annelering waarvoor L8095 van het borarmtdum werdt
ﬁedﬁmrﬂ. e betraffiende deelieate{c) e allsrmatiee, virgelilkbam, open corsus of opletding op een anders datury La laten

L

Aniilaring ven cen groepsiranigtoplefding

72 D het peval er gprake js vem cen grospstraining/-oplelding, ke annulering ten aansben vae een ndividiede declnemer ot en
met da 457 deg wior de aanvang van de Menstesrlening kosteloos grectieden, Indien anmulering plastevindt In de perlode van
d 44" dug lot on met de 30° dag vidr de aanvang v do diepatverlenging disnt & updrechtgever sen hedrap gelijk aan S04
van het voor die individusls detinsmer overecogelmmen hoaorarfum ke voldoen, ndise aneutering Later, aldus binnen 30
dagen, plsstsvindt, is seeds hat valledipe honomrivm verscheldigd, ook indier de betreffende deelpemer zlch woor of tijdes
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de dlenstverlening lemig irekl, Indien termke de individrele deefnemer nict seporant sen honorarhum is overesnpekmmen, wardt
ket vour de groep ovareenpebomen morariem gegdesld door hat sants] deglnemers, oo &= wikomst &ls witgangspunt genamen.

Algemeen

T3 Betls seeds mogelk om voor de deslnernce 450 vervangsr san te wiizen en deze de training enfol oplelding ta taten volgen.
Blivetrl] geldt als voorwaands dat de vervangends destwemer slterifl daags vior do nanvane Lalefiisch of par emall =n POSG
wardl aanpemeld en dat POSY gream oxtra inspanning ten behocve van de vervanger behneft te Tevaren,

T4 POBG heel 12 allen lide het recht om wefninpen ewfoFaplefdngen 1= antwleran indien e onvaldoends declnemens 2ipn zonder
dal dadrdoor dmspraben van 42 desloemers of opdrachigevers anistasn. De deefnemers zullen witertijlk wijf warkdegen voor
aamvehp van e iraining snfof opleiding op de hoopte worden gebrache Indlen er sprake is van annulerfeg,

Artikal §: Qwerrnachi

8.1 Indien FOSG een verplichting wiet, niet fjjdlz, of niet vodlediz kan nakemen ten gevelgs van o niet o POST oerdienbemo
eorzaak whavntder begrtpen, masr dpartop plet beperkt, stegnatio in da geregalds geng van zaken (waarcnder ziekts) binnen
hagr kentoor, of binnems bet kentsor dot door POSO veer da wirvosing van de werkzaabeden word? ingeschakeld, wordt die
verplichtiep appasahrend ot het moment dat POSG alinog in steat is om op cormecie wijze na ix komen.

8.2 Ieder vim o panijen hesf het reche om, indien 2ich een siiumte, als in bet vorige Hd hedosld, voordost, & overesokomst voor
hel deet waerep de overmacht bebekking heeft, o dap afet met onmiddelifos kg, op th ztggen, oot samspraek 1 lausa
maken op sehadevergosding, Opeegging van da overeankamet als pehesd {3 mogelijk indian hal doef van d2 overeankomsi als
gevolg van het doar avermacht patraffen decd daarvan mict ken wordkdm Bemikt,

Ariikel % Betoling, kosten, retenifcrecht ca cocht vao opsebarking

0.1 Deopdeachezever diest de betaling van de door POSG witgezonden factuor zonder afirek, kerting of verrskening 1 vamichian
binmen do overesnzakamen termiin die, fndien nlet andess wenrdl overeengekomen, 14 dogen ne de dagickening van da factur,
beloopt. Cie betaling dient plaats i vinden in Burc door middel ver everschrijving near een door POSC zan te wijzen
bandoelmning.

9.2 Tndlen de epdrachiprver nlvt binnco da i et vorigs lid genoemds (ermlin betaall, razkt ki, zonder dal een ingebrekestelling
niadig 15, in verzuim. Venathet veriljiken vin dt bifsaltormijn wordt de opdrashtgever de in artted 6:1193 BW bodoclde
wetlaTiike revrde wraciiddigd.

9.3 Zodra de apdvachlgever i werztin raskt wordesn levens slle overige vorderingen, $ie FOSO op bem heaft, onmiddelliji 2n in
I pediee] apaigbasr, zomder dat deartoe een inpebrakesteling s wersdst. Venef de dag van & opetstaadeid 5 de
apdiachbgeirer gk over die wrderingen da in bet voriga Tid bedoalde reote versohuldigd.

$.4  Imhat geval de opdracii door meerder opdrechtzsver wondt gogeven zijn zij hooidal{|k jasens FOSG ot betaling gehonden.

43 Deapdrachrgever Is aan POSE sl knikengerechistijis en gerechielifks kosten verschuldgd indien hif sen door hem opalshaer
verthutdigde som, ordaoks verzuim, olat belaalL. Indien POSG conservatalre maalrepelen neermt, bs voor wat belreft dezs
kesten geen Ingebrekestelling oF opeistemrhiedd van de verdering noodeakelgle De buitenperachislile kosten worden areltend
aan o kand ven het incassoeariad det lastetefijk werd gepoblioserd door d2 MNedeTnndss Qrde van Advoeatm, tenzi) de
vardarfng wordt betwlet enfed dit Lrisf nisl tnereikendftoepaaselifk is, in welk geval deze kosten worden bevekend fan de Fand
van hat tarief per Gjdseanhetd dut nosvaed greprofen door de moedsmen ven POSE veor do behaadeling ven roorigelijioe zakem
in rehieing, wordt pebracht, vermesnderd met da donr die rasdsman fon derds 1s betalan kosten. e gerehte]le kosten worden
gtezds op basts van het laatstgendennds aystebm san db opdrecidgever in rikening gebracht, met als minimum bet doer da
rechizr bujttn svemsnlomsten [ begroten hedrag. Endben de apdemhipever pedealizlijke in bet galiflc wordt aasteld worden de
i dit lid bedoglde kosten naar svenmedighoid verminderd, rEnzij de rechrer in verband mat een geringe fout van PFOSG zou
cordelen dat de opdrachtpever sletierin de wolledige imsten verschulkdigd Ts.

9.4 POSG beeft het mochit e, indien an zolang de opdreehigemer m veraton veckesst om aan POSG i betalen, pils siokken die op
de {uitvoering ven} de opdracht betrekfing hebban, wamender hegrapen de stuldten die van de opdrachigever afkametis zij,
ondar zich te houdan totdat volledipe betaling plastevindl

0.7 POSG hehoudt zich het necht voor om periodiek Facturen te zenden, POSG kon te allen tjde vooruiibetalng vedemaen, ook
indien dit niet in &2 opdrachihevestiping ol overcenkumst is opgenomen.

Axtikel 10: Trubr van de evercentomst an opzegeinglontbinding

HeD g bet alesmaen gefdt dof de overesnloomst ebudipl doer volloailng darvan.

102 In het geval van oversenkometsn terzdm fnzet project aonsultant(z), overnama van verknemer, loapbaanbege]=ldingfob
semeh, antplacemdnt en peyralioversenkometen, stidlpt de overeenkamist dior hed verrlehtsn van de overeengrloomen: diens)
gedurande de oversengekamen term(ju, mepactisvelifk indian eerder, in het geval van job zearch en aniplacement, doordat met
et derde een arbeidsivercankomet words aanasgaan,

103 In het geval van trainhg en opleiding sindig: de overeenkamst door voltoaling van het averssmpekomen gjeel,

0.4 In het geval van werving en selactio sindige de overseniomst doordnt de apdrachtpever met sen dor FOSE voorgedrapen
kmdideet cen arbeidsovereankomst sleli, dan wel deor det POSG aan de apdrachigever meedeelt dat 7§ ernlet in slacgt om
een geschils kandidaat nasr voren e brengen, I het gaval de overcenbomst betreiking heeft op meerdere kendidaten eindigt
t pvemenkomst deordet mat afle kandidaten e=n erbetdsoversentortst veerdt gegloten, raspecdevelilk doordm FOSSG ten
aanziecl van aem of meer van de resterende vacahres meedeabl da1 7 &r nlet In slasgt een geschikde kandidaat = vinden.

10.5 Bieeds gebdt dat de opdrchigever bt rechit hewft om ds overemukomst ap te zeagen. In dut geval bl & het oversengelomon
bonerarium med kosten vl ledip varachuldlgd, Dit & n woarkomend peval andars inhel geval van kalning #m opleiding, en
enmulexing Flaar.w{ndt voor de aspvang van de disnstviclening, in welk geval artthel 7 van de Adpemens Vooresmden van
tepassng iz,

Y



10,5 POSG ml perechtipd =lin de everserkoomst & onfhind= en vergareding van de biaedoor to ]den ehade t tisen van de
opdrachigmver ingevat do opdrachigever toerekenbaar niet san =|n verplichtingsn voldoet, indlen bij surseonce van betating
aanvrzogl, in staat von Exlllissemant wordl verkleard, er sproke is van sehuddsemering natuantt ke persenen, Indien de
w@mvgr gpverdfjdt of, inggval vin esn rechtsparsgon, deze wordt anthonden of ingeval het bedrjFven gt gpdichtpnes
» wideerd.

Astlieel 11: Klachten

1.1 Eiachizn dieren door de opdrachigever bineen &0 dagen — nadat bfj het gebrel: in de prestatis van FOSO heeft toidekt, of
tedelifkerwiize had moeten ontdefken — sehaIftelfk e grmatbveerd b POBG b= wonden angemeld. Klachten met betrekking
bl esn dpor POSOA ultgezonden faetwr disien op deaslida wijzs bimen 60 dagen na daglekeaing daarvan 12 wordzn

eangemeld, )
112 Klaghten schonizn de betalingsverplichting van de apdrachtgever tiet ap.

Artiiel 12: Aansprakelificheid en vervaltermifo

121 Indlen de opdrachigever bewdst dat hij sehads heeft geleden ale gevoly ven etn fout vam FOSGQ dls bil zergwuldls handelen en
met machineming van het bepaalde in mxikel 5.1 van gz Algemens Voarwaerden zoa 2ijn vermeden, en bij terzato tijdig hesft
geklmaad, dient hil POSG de peleperhei to mven am de scfmiy woves] rrogelilk onzedaon te maken of te beperken. Indfen
hifld det FOSG nict in stent is de sohads te hersteilan heefl do apdmatngever bed vecht om een derde i te schakelun nos bet
verzoek om de betreffonde werkzeamhedan ubt t= vosren,

123 POSG Is Aedhs aaasprakediik = mat inbegrip vao de kosten van de sventusdy fngchabeling van e derde ols bedoeld In het
virigm Jid — inf gon macdinrem, de; gelijk is ean drie mast kat bedrag van het bonomriom, dot trzke de beteflends apdeacht tak
a5 de datur van het cntstagn van de fabads, doaer de gpdrachipever veischuldipd 7s, dan wel = indlen de raohter zou cordalen
it het hemorarinm nigt dim wel slechls bn dele verschuldigd is = door hom weehuldipd 2o wbjo e de overesnkornet
correst 200 Zin vitgevoard. Tt galdy niat ndian ar 2an de =lide van PGS0 apreke i van opzet of bewiste roskefoosheid, De

il o PRGOS terzabe vom doer derden varcdohie prastaties, wordgt uftpesloten,

123 I het geval van verving on selectie is FOSG nist asnsprakeljk voor schade die de opdrechigeser Ijdl als gevolg van enig
handelen of nalaten tan en doge POSS moopedrapen kandidat, mutt wis da opdmchtpever el dom mist een
arbeitsovarennimmst Eangaat,

12.4 D apdrachigever viliwaanl POSG woor woederingen van derden, dis wordam vetogrunkt deerdet b azn POSG onjulzts af
ol ledlge i fonmetie hesht verstokt. Ook vrijwasst do epdmachigever FOSG voor vorderingen dia dardsn trgem baer insizlfen
en betrekling hebben ap enfa tekorisehietsn deor POSE, snwel voor Tover de door de derde gevopderde schade het In het
ertifed] 12.2 badoelde phafond o2 boven geat

12.5 ledere mansprask van de opdrachigever fegene POS vervalt pa omunskontst van 220 jaer ta bet moment waarop de
pirachitgever gohads 1Hd

126 Tn ket geval van een management- en personeelsovaresnkamst en payrolloversentomsl vifjwaart de cpdrachigever POSG voor
asnstiraken van of nartvens e werlswmer op grond ven antikd 7558 BW . Crder wertawenter in dit artet wordl aok werstasn
een devde, nict werknemer, die deor POSC ann d= opdrachigavar ultpelesndfdoergedeand nordk

Artiteel 13: Toepasselllk vezhi en geschilllenbeslechting

15,1 Op 2lle overeankomsten e e P00 en har opdmcdigreer wonden groboten i het Nederlendge redfie van toepasshs,

13.2 Alle gesehilizn tusssn Jo opdmehigever en POSG, weerop dexs Alpgemene Voorwserdan van toepessing Zijn, worden Bnzj
dwingend racht daaraas In de weg zou stesn, beslecht dyae de Bechbumk “s-Hertagentogeh, goverminderd bet recht van POSG
ot e opedenshigevdr i mehes by barreldien vour 2en andersing bevoegde rechiss.
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Onderwerp : MV . [rachien - verzoek om alle ralevante
stukken mbt kweslle

Geachie heer (T

In antwoard op uw schrijven van 21 mel 2013 bereht ik u het volgends.

Iz heb kennisgenomen van het felt dat u als belangenbeharilger van onze
geschorste medewarker | optraadt. Wa zullen in dit verband slle
comespondantieo naar i kan Zzendern.

U vrasgt ons alle relevante infarmatie om te kunnen becordslen of u bezwaar gaat
maken tegen het schorginpsheshiit. Het stazt u sis agvocaat vij om bezwaar te
meken tegen de schorsing. In de schorsingsbrlef s aangegeven waarom tot
schorsing Iz overgegaan. Daarbl] vinden wi) steun in vasts jurieprudentie terzake
van de Centrale Raad van beroep (CRvB 26 mel 2004, LIN: AP1422 en TAR
20041130).

Op dit moment is het sanvillende feltenonderzosk in volle gang. Inverband met
het feit dat 1w &lidnt nog ge¥ntarviewd mast wordan over alls felien, s hat
ongebrulketijk on ongewenst dat het nog te onderzosken materiaal wordt
prijsgegaven. Da resultaten en de ralevants onderzogksinformatie it het
oténterende onderzoek Zullen worden verwarkt In de rapportage van het
feitanonderzoek. Zodra het feitenonderzock alsmede de rapporisge afgerond is,
heeft u recit op deze rapportage.

Ik vartrouw erop U hisrmes be habben gefnformasrd.

Hoogachtend,

08-HE-SE-M 1 0q proviacic Srofizgen werkl veigeAs Borman dn SR vastgeieg s ia @50 Rasmussl vonr digaslrarlasig.
Bliz hanelze4s winc] 1 BF 6023 widsila of kumt u opvraged 1<) di atanking Cammimbcatie #n Fahines, Putilieksyserilchiog: 020 3161160
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Onzeref.  : GM/{32096/GM (a.u.b. bif antwoord onze referentie vermelden)

Uw ref,
Bijlzpen

Geachte (G—_—_——

Tot mij wendde zich da heerm In verband met het navoigende:

Clignt overhandigde raij uw brief d.d. 13 mef |.1. en verzacht mij te dezer zake zijn belangen te
behartigen.

Wil u mij alle relevante stukken betrekking hebhen de op deze kwestiz in kopie toezenden? Aan de
hand van deze stukken dien ik te beoordelen of wei of geen bezwaar zal worden ingediend tegen de
clignt opgelegde schorsing.

Wilt u verdere correspondentie via min kantooradres laten verlopen?

Ondergetekende wenst clignt tevens bij te staan bij gesprekken en f of getuigenverhoren aangaande
deze zaak. Te plannen tijdstippen te dezer zake dienen met mij te worden afgestemd.

In afwachting van uw bericht.

Met vrizndelijkEgr

wwinzciHelsadwocaten, nl Sneak FPrinses Jullanapark 4 Drachien Zonnedauw 12 Hultenpast Bernhardldan 12
tnfodimachfelzadvacaten.ni Posthus 37 BEDD A& Pesthuz 277 9200 AG Posthus 37 9285 Zv

Telefoon +31 (01512 515999 Fax +31 (QI515 421559 Fax +31 {0512 540019 Fax +31 [0}571 542363
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Datum : 26 juni 2013
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481730
witrd op
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o Cnderwerp : mededeling stand van zaken onderzoek en verdere procedure
Geachte heor NN g

COp & jun |, hesft het extermne onderzoskshureay Suver met v een intervigw
gehouden. Verder heeft burg Suver met gen aania gefuigen gesproken. Op dit
moment wordt gewerkt aan de rapporiage.

Wi agp '
e benin g?wanhting van de definitieve rapporiage over het feitonondarzoal. We
zullen ans ulteraard beraden over de bevindingsn en conclusies uit het
onderzoeksrappart ten aanzien van da feiten aver uw handelw(ze. De bevindingen
kunnen resuiteren In een tenlastalagging in varband met plichtsverzuim en het
voornemen over de te treffen mastregel die Gedaputesrde Staten passend achten
bij het tenlastegelagde plichtsverzuim,

Yolgens informatie van uw leidinggevende gaat u medio juli met vakantia tot 5
augustus. Na uw vakantie kunt u de terlastalegging en het ondarzoeksrappeort op
uw waonadres aantreffen.

Yooruifiopend op da toezending van de tentastslegging deel ik nu & mee dat u drie
wekan da fijd heeft om een schriftslijke zienswijze {bedenkingsn) In te disnan.
Desgewsnszt kunt u sangsven uw zienswifze ook mondsling te willen toslichten. Die
gelegenheld is er dan op ean nader door ons fe bepalen datum in augusius. Bij het

, darwezig zijn.

verantwaordingsgesprak zal in ieder geval de (N ENEREESSSENINN

Op grond van uw Zienswijza en eventusle manddlinge toaiichiting zuiien
Geteputeerde Staten een besluit nemen over de vraag of u zich schuldig heeft
gemaakt aan plichtsverzuim, over de verwilthaarheid en over de strafmaatregel.
Tegen ket basiuit van GS is bezwaar mogalijk.

Hoogachtend,

Gedeputesrde Staten van Groningen:

Co pravincie G e sy enlgooyd aueenien fid gie w3509 8g0 20 eqe 1Rnnwasl wvnm b EunriEnLs,
B lafengt onedt 12 anIe w3Relie #F dund i RRaTagen B de aflohng Ceamenisatic 20 Bahir gy, Pontlysegzrghiing 930 20150
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Briefrummer !

Zaaknummer . 4681724

Behandsld door N

Talefoonnummer oGRS

Antwoord op :

Bijlage .

Cnderwarp : mededeling stand van zaken ohderzoek en verdere procetiure

™

Geachts (N Lol

On 7 juni 1. hesft het exteme onderzoakebureay Suver met u ean interviesw
gehoudan. Verder heeft buro Suver met een sanis! getuigen gespraken. Cp dit
moment wardt gawearkt aan de rapportage.

Ik ben in sfwachting van de définitieve rapportage over het feitenonderzoek. We
2ullen ong uherazrd beraden aver de bevindingen en cancluslas ult het
onderzogksrapport ten aanzien van de faltan over uw handalwijze. De bevindingen
kunnen resultsren in esn kenlastelegging in varband met plichitsvarzulm an hat
voormemean over de te trefien mastregel die Gedaputearda Statan passend achten
bij het tarlastegelegds plichtsverzuim,

Volgeng informatio van uw leidinggevendes gaat u madio juli met vakantle ot 12
augustus. MNa uw vakantie kunl u de lentastelegging en het ondarzoeksrapport op
uw woonadres aantreffen. Ean kople zal nasr uw sdvocaat worden gezanden.
Vooruitlopend op de toezending van de tenlastelagaing desl Ik nu al mea dat u drie
weken de tijd heeft om gen schriftelijke zienswij2ze (badenkingen} in ta dlensn.
Desgawanat kunt u aangeven uw zienswijze ook mondaling te willan toslichten. Die
gelegenheid is ar dan op =en nader deor ans ta bepalen datum in augustus. Bij hat
i ordingsgesprek zat in ieder gwa] de haar H. Brosrs, afdellngshoofd
Behear en Ondethoud, aarvezg@inag e i

Op grond van uw zienswifze an evaniuele mondelinge fnalichting zulien
Gedepuesrde Staten een besluit nemen aver da vraag of u zich schuldig heeft
gamaskt aan plichtsverzuim, over de venwijtbaarheid en over de strafmaatregs!.
Tagen het beskuit van GS is bezwaar mageiik.

Huoogachtend,

E‘Gadeputearda Statan van Groningen:
T —

Ur previneh: Groninaar sk v280a05 w2006 Ol sfia c1s1gegd in 20 handeeyt voor dispsLys0ae] i),
TIie frandlyeat wiltl3 0 of oz d LT ol fng o S e i e adel g Corene gl g it B laksvcartoicing: 150 3134150
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Billage

Ondernerp : Kopie van de brigf aan m
Geachte heor IR

ierbij ontvangt u een afechrift van de brisf die vandaag Is varzonden naarﬁ
betreffends 'mededeling stand van zaken onderzagk en verdere

pmmdure‘.
Haoogachtend,
edeputeerda Statan van Groringen:
L —uniinisle L "":_'.‘n
ﬁ.w - o Rt d e
QB -HEAT-002 g provkaste IenImgar «21 5 i s w5 die a1 sy el i e Sanduest woay din luvreneg.
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Behandeld door

Telefoonmmemer :

Anteoord op :

Billage :

Ondensarp : medewerking onderzogh
Geachte DR

Ten vervolge op rﬁijn brief wan 13 mal j1. waarbij u geschorat bent en ter
bevestiging van de mededeling door de h‘h‘ wurdt o vitgenodigd voor

medewerking aan varder onderzoak.

Hat externe onderzosksburgay Suver wenst sen intanview met u te houden.
Hizrvoor is in pringlps de hele dag geresetveerd en voor esn lunch wordt gezorgd.
DOek wordt vaor een parkeatplasts in de provincisls parkesrgarage gszorgd.

Het inferview zal plaatsvinden ap dendardag 6 Juni a.s. om 9.00 uur, in kamer 7
van het Provinclehuiz aan het Martintikerkhof 12 o Groningen.

Y kunt zich daarbl| - op algen kosten - taten bijstaan door sen raadsman, die gaen
advoeaat of jurist hoeft {2 zijn.

Machten er andere felten an amstandigheden bekend worden dls van batang
kunrien zijn voor de vaststelllng van de L Aard en ernst van de
integriteitinbreuk {p!ichtuerzu[m},ﬂin B die feiten en um%‘iandighadan worden
betrokken bjj het onderzosk.

ik verirouw op tw medewerking. In geval van eveniuale ziekte op 8 Juni zal de
bedrijfsarts worden ingeschakeld en zullen maalregelan worden genoman.
Overigens blilft de opgelagds schorsing Wdens ziskte van foepassing.

Hoogachtend,

m-HBE-BO-D013 C'a provinmd Eroningen ekt velgena aarmen die in vagagelegd fLeen hondweal wdar Fiensvstaing.
Ol hipn ez wind ! aap onze walEIE ol Bl i eparagae B o aldedlss Comammmsahs §m Kabingl. Buigliuhgraarhzislicg: 160 & 1&k6m
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Geachte RSN

Bl brlef van 26 juni 2013 berichtien wij u dat onderzoekshureau Suver bezlg was
meat het apstellsn van esn repportage.

De hler badoelde rapportage is bijna afgerond. Wi hebben, anders dan werd
gesteld in de brief van 26 junt 2013, beslofen u deze rapportage niet toe to zendan.
U zult daarentegen in de gslegenheid wordan gesteld de rapportage in te Zanfia
lezen op het provinciehuis. L mag daarbi een gomachtigda mesnemean. U of uw
gemachtigde mogen bij deze gelegenheid geen kopisén maken van da rappartaga,
of dalen mee naar huls nemean.

Bllgevoagd treff u wet sen kaple van vy eigen varklaring aan.

Hierbi nodigan wij u it op het provincizhuls om kennis te nemsn van de

rapportage ap dondardag 8 augustus &.8. vanef 8.00 wur. Bij de balle kunt u
wagon revx .

U zult in de gelegenheld worden gesteld om vervolgens, binnen een week na
kenriisneming van de rapportage, commentaar ts leversn op de rappartages. MNadat
u dat heeft gedaan zal de rapportags {al dan nlet gewiizind} worden vasigesteld.
Na vaststelling van de rapportage, wordt L gefrformserd over dé varders gang van
zaken,

Hoogachtend,

(P TAPITY I OB Y LS ENET, PR RN 1) B i U [ LR PP S ] SEPR LT T -TE L (R 1Y e JORt g 1 X, 1L [P T AT A

Lil vgedve st vioe! oopoadss maheTe o e o Ao wpen 5y e allating Soenrmunlzalie en Iabine). Publoksvaacsicotieg: G5 33541ED
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Stadskanaal, 29 augustus 2013

Inzake: m Provincie Groningen
Uw ref.: Zaaknummer: 461730

L

Geachie heer Broers,

i j vmzﬂcht om namens ham zun Zienswi JZE aan u kenbaar te maken ten aanzien ]

vat et voornemen van de Provinicie tot overplaatsing van m in een

andera ﬁmctle., dit op basis van vermeend plichtsverzuim. Aan het verzoek van @
SEOIY: caarne gehoor gevend, bericht ik u het volgende.

in uw brief van 21 augustus 2013 stelt u onder andere dat de dﬂmi

geplaatste opmerkingen bij getnigenverkiaringen, door u voor kennisgeving worden |
aangenomen, U stelt dat de “getuigen™ ailen zouden hebben getekend voor de
juistheid van hun verklaring,

bdr, H.). Hotkman

© Mw mr b, Hoekman-Haan*

'

1

|

Ik wijs er op dat het enkele feit dat een “getnige™ een verklaring heeft afgelegd ten : |

overstaan van een, nota bene door de Provincie zelf ingeschakeld, !

onderzoeksbureau, nog niet maakt, noch kan maken, dat de door eem derde !’

afgelegde verklaring ook “juist” is. Het betreft 1111mf—:.rs niets meer en niets minder
dan een verklaring van een derde. Namens RS verzet ik mij dan ook

nadrukkelijk tegen de kennelijk door de Provincie getmkken conclusie, dat een doot ;‘_

een derde afeelepde verklaring, enkel en alieen vanwege de ondertekening daarvan, ™
als “juist” wordt aangemerkt! '

w70

i

Mr | T. Schiepers &
Me LG Buisman

Eileratpdedn 4.5
Posthus 77

9500 A Stadskanaat

Talefoen {0529) 61 &0 00
Telefax (599 61 90 75
g-mall infoEfroskmenachocaten.nl

4 WRAg-acheldings-
bemiddelaar

*t {pdbgoeertifleeerd

o belastinglundlge

rerdenmehening: 68076 a0
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Aan qng danspor verprckie opditiien Mo und‘efhnf‘purl. 22N coe Al M venrwmnder

| Rz seanaazen |s gnoer meeer anze aansprkkeilodd ekl (s hat bedag dat in den vasremend gaal doos onze bmmmmprrabeflkh,mwmmr |t wardl uligeimerd.
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In aanslusting op het vorenstaande merk ik verder op dat, uit de door v aangehaalde .. .
verklaringen zelf reeds volgt dat deze onjuist zijn. De verklannge;z allesbehalve &
eensluidend en geven allesbehalve cen duidelijk beeld van de feiten en |,
omstandigheden. Sterker, gegeven het feit dat verklasingen elkaar tegenspreken en |
uitsluiten, staat zelfs daarmee (onweerleghaar} vast dat in elk geval niet alle
verklaringen “juist” (kumien} zijin. In uw brief van 21 augustus jl. rept u nota bene
zelf ook reeds over “tegenstrijdige verklaringen™.

Mot inachtneming van het eveneens door u zelf uitdrukkelijk geconstateerde .
“tegenstrijdige™ karakter van de wverkiaringen kan, anders dan u in uw
meergenoemde briel vermeldt, allesbehalve worden gesield dat de afgelegde *, |
verklaringen “juist” zouden zijn, enkel vanwege het feit dat de “getuigen” allen |
zouden hebben getekend voor de juistheid van hun eigen verklaring! '
Daarerboven zijn de verklaringen afgelegd dam Wéﬁ;}ﬁﬁfﬂﬁﬁwﬁ;;‘fﬁeﬁmﬁ
ingeschakeld onderzoeksbureau. Betrokkenen die zijn gehoord, hebben mitsdien .
niet de eed en/of de belofie afgelegd. Reeds vit dien hoofde kan, noch mag er mijns
inziens worden gesproken over “gehiigen”. Immers, ten onrechte wordt daarmee de i
indruk gewekt dat er verklaringen zijn afgelegd ten overstaan van een rechter-
comnmissaris, welke getmgenvarkianqggn juist wel met de dasraan noodzakelijk .. -
verbonden waarborgen ot stand komen.

TR e ft aangepeven zich niet specifiek te kunnen herinneren of, en zo .
Ja, we[ke madewegkm waik hedrag aan hem zouden hebben afgedragen. Gegeven |
het feit dat 4EENSEEREERs d- snosiactiviteiten en de activiteiten rond de !
verkoop van hout en hnutsmppers regelde, wekt dit ovengens evenmmin verbazing,

Het feit dat WKREERRIEERE. - ich: ¢én en ander niet meer specifiek kan hermneren
rechtvaardigt n1et nuch kan rechtvaardigen dat u dit “toeschrijA” aan de houding:
van cliént, waarbij u ook nog eens meent te kunnen stellen dat clidnt alle’
verantwoordelijkheid ten aanzien daarvan zou ontlopen. Tk constateer dat het hier!
een interpretatie betreft die niet gedragen wordt, respectievelijk kan worden door def '
feiten en omstandigheden, indien en voor zover deze dberhaupt al zyn vastgesteld,

o
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[nmiddels heeft het onderzoek bevestigd dat de ] §

Bk ingeleverde

bedragen zijn en kunnen worden verantwoord. U stelt echiter dat cliént niettemin
zou kunnen worden aangerekend, dat de bij cliént ingeleverde bedragen niet direct
of binnen een redelijke termiin zouden zijn afgedragen. In dit kader heb cliént -

gevraagd mij de desbetreffende richtlijnen ler hand te stellen. Cliént kon mij deze

evenwel niet doen toekomen, aangezien deze richtlijnen niet alleen niet voorhanden

zijn, maar evenmin bestaan,

Vervolgens heb ik cliént gevraagd naar de gebruikelijke gang van zaken. Cliént liet -
mij weten dat er slechts zo nu en dan, derhatve slechts incidentee!, sprake was van |

verkoop, op grond waarvan een medewerker gelden aan de heer @ gaf, opdat
deze voor de afdracht daarvan kon zorg dragen. )

De sinds jasr en dag Hestaande feitelijke gang van zaken was dat, indien het

vitkwam, de gelden werden afgedragen. Van ol ERiuumiTg

begrepen dat deze sinds jaar en dag bestaande gang van alieshehalve door
hem is peintroduceerd. Integendeel! Overigens, CENIEREICERY is nimmer

S heb ik overigens |

aangesproken op een eventueel ontijdige afdracht van de g, Anngezien D
WMl de gelden steeds heeft afgedragen onder overlegging van de bijbehorende
kwitantics, wist de Provincie, althans behoorde de Provincie te weten dat er weleens ’

enige tijd verstreek voordat feitelijke afdracht plaats vond. Immers, op de

betreffende kwitanties staan de data vermeld waarop de gelden in ontvangst zijn -

SENOMENL.

Indien en voor zover al geoordeeld zov kunnen worden dat i

staat dat alle bi) CEEEERRSNEEN inpeleverde bedragen kunnen worden veraniwoord,
wekt het niet alleen verbazing, maar ook onbegrip dat de Provincie, in de
wetenschap van een wellicht opgetreden tijdsverloop, & SECRr
dit tijdsverloop heeft aangesproken, anders dan incens achteraf no plotseling wel
het geval blijkt te zijn.

ISR (e door
zijn medewerkers in ontvangst genomen bedragen niet tijdig (7} zou hebben -
afgedragen, staat in elk geval vast datmup dit thans achteraf voor het
eerst pestelde ontijdige karakter, nimmer is sangesproken. Gegeven het feit dat vast *

e nimmer 0p
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Feit 15 dat de Prwmcm in de wetenschap van dit nu achteraf gesielde ontijdige

L mmmer op dit ontijdige karakter heeft aangesproken. Laat

Ry iervoor een waarschuwing heeft gegeven.
Dit klemt temeer daar waar de vatnma aan dit ontiidige karskter achteraf de
conclusie van plichtsverzuim meent te kunnen verbinden. MNaar de mening van de

is deze conclusie dan ook even onjuist als onterecht en met name
anltoudbaar, SRR

Met inachineming van het vaststaande feit dat alle b~ TSR

Bl ingeleverde |

bedragen zijn verantwoord aan de hand van de bijgesioten kwnantles vermag ik ;

niet, althans in elk geval niet goed-in te zien op grond waarvan “concluderend” zon
kunpen worden gesteld dat cliént peen enkele (%) verantwoordelijkheid zou hebben -

genomen met betrekking tot de geldstromen uit verkoop van hout, houtsnippers,

oud ijzer en aluminium, alsmede de geldpot op het steonpunt Owerschild. Ik |

constateer dat deze “conclusie” nigt-wedragen wordt, noch kan worden door de
feiten en omstandigheden, indien en voor zover men deze feiten al vast heeft
kunnen stellen!

G
L stelt dat, naar uw voorlupig nordeel

hﬂﬂgutt worden gaconcfudeerd dat S 1
bedragen, die alle zijn verantwoord, welhcht met d1ract afgedragen heeft.

FiEE: zich schulchg Zou hebbfm '

Echter, bij gebreke van richtlijnen en meer in het tjzonder specifi eke vuorschnﬁen -

mede, 2o niet i het bijzonder afgezet tegen de achte gmnd da G
nimmer op enig (vermeend) tijdsvetloop dogr ds :
weerwil van de bekendheid van de Provincie Van oop, kan en mag met
anders geconcludeerd worden dan dat er allesbebalve sprake is van vewuthaar
pedrag en/of plichtsverzuim, laat staan erpstig plichtsverzuim! :
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Ten aanzien van punt 14.2 stelt u dat er sprake zou zijn van onterecht sc:henken van -
hout aan medewerkers, bedrijven en particulieren. U stelt dat GAESSNGREERE
2013 bij ¢en snoeiproject in Zuidwolde drie keer met cen aanhangwagcn vanuf die -
locatie hout zou hebben opgehaald. Ik heb van SENICTIGREENS begrepen dat hem dit |
snoei-‘afvalhout is aangeboden, net als overige medewerkers in de organisatie.

Echter, zoals u terecht heeft geconstateerd, was EEAIENEIRY in Liet snosiseizoen
2{)]23’2{“3 ruet meet hetr{:-kkfm bij SI‘IDE.'-IPI‘D_]ECtEn Ms zudamg had, respectievelifk
{EE=E oI EeY speciale verantwoordelijkheid (meer} .
dragen V-:)crr wat betreﬂ het meenemen van dit snoei-fafvaihout kan de handelwijze
FRNRRGERdan ook niet anders worden aangemerkt en met name worden -
beoordeeld dan de beuurdaimg van alle overige medmverkers van de Provincie dis |
ook snocihout hebben meegenomen. Navrang bij dlumegBRBl hoeft mi] geleerd
dat hem niets bekend is van nadere acti van de vamcm ten opzichte -
van deze andere medewerkers van de Pr. pRERTLReS in 2013 .
snoeihout hebben meegenomen.

Nu vast staat dat 98 B vanaf begin 2012, derhalve over het snoeiseizoen |
2012/2013 niet meer betrokken was bij snoeiprojecten, laat staan daarvoor .
verantwoordelijk was, respectievelijk kon zijn, kan de handelwijze van e

niet anders worden benaderd en beoordeeld, dan op dezelfde wijze waarop !
de Provincie hetzelfde gedrag van de overige medewerkers heeft beoordeeld.

Echter, uit uw brief maak ik op dat de niet alieen gebruikelijke, maar ook binnen de '
Provincie bekende en geaccepteerde gang van zaken omtrent het snoeihout, o

achteraf nu ineens wordt aanperekend, Sterker zelfs ais plichisverzuim,
respectievelijk emstig plichtsverzuim wordt aangemerkt. Naar mijn mening :
volstrekt ten onrechte.

Indien dedRRIRERES: in 2013 snosihout heeft meegenomen, wat daar ook van Zij,
dan iz dit niet anders dan hetgeen {veel meer) overige medewerkers van de
Provincie hebben gedzan. Indien, althans naar hr::t zmh Eaat ganzien, ter zake
uitsluitend actie wordt ondemomen jegens @ SR moet worden

geconciudeerd dat er kennelijk sprake is van w1|1ek¢ur T
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Immers, niet, althans niet goed valt in fe zien weshalve de sinds ; jaarsyy dﬂ%ﬂ ‘gie
Prowvincie bekende gang van zaken achteraf ineens als phchtswrzulm en meer in
het bijzonder als ernstig plichtsveranim varr g iERRTRgEEY kan en mag worden
gekwalificeerd, terwijl de identicke handelwijze van ovenge medewerkers van de
Provincie wordt geaccepteerd, zeals dat in de vuorhue jaren steeds het geval is
geweest. L f:m*

Aldus kan ten deze niet anders worden geconcludeerd dan dat er sprake is vap een
even willekeurige als onterechte behandeling van GERNNEENENRE) De stclling dat er
sprake zou zijn van ernstig plichtsverzuim kan, in het licht van de acceptatie door
de Provineie van dezelfde gedragingen door overige medewerkers van de Provincie,
dan ook geen stand houden.

Met betrekking tof het tanken met de diensmasﬂﬂ geen afspraken zijn

in “de geest™ van esn |

gemaakt voor wat betreft airmiles. U stelt dat d

algemene notitie en op basis van een workshop, met als thema “omgaan met .

materialen (gereedschap) van de bhaas”, maar had behoren te beseffen dat hij de
airmiles niet op zijn privépas had mogen laten bijschrijven. lic kan u hierin niet
volgen. Imuners, vast staat dat er geen afspraken, richtlijnen, laat staan voorschriften

waren/zijn met betrgkking tot het sventueel bijschrijven van airmiles op een
privépas. U stelt niettemin dit als *niet integer™ handelen te beschouwen, Beze

persoonlijke zienswijze laat ik, in het licht van ontbrekende afspraken, richtlijnen

en meer in het bijzonder voorschriften, graag voor uw rekening en risico. Uw

stelling word? in etk geval niet gedeeld en nadrukkelijk betwist.

[ndien, gehik u stelt, de Provincie het bifschrijven van airmiles op een privépas als .,
onwenselijk en niet infeger handelen beschouwde, dan had het op de weg van de |
Provincie gelegen om dit vitdrukkelijk en voor elke betrokkene op duidelijke wijze

kenbaar te maken. Feit 1s dat dit miet het geval is geweest.
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U stelt voorts dat @FIESRRIIEERR onvoldoende blijk zou hebben gegeven van
verantwoordelijkheidshesef almin de buitendienst. Uit het
vorenstaande volgt dat deze conclusie niet wordt gedeeld. Integendeel, hietboven is
gemotiveerd uiteengezet dat er van plichtsverzuim, laat staan emstig plichtsverzuim
geen sprake is geweest. Even onjuist is dat QEEIEREENEEEE zich niet zou hebben
gedragen zoals een goed ambtenaar betaamt en MECHARETRERER
hebben pemazkt aan ernstig plichtsverzuim.

y zich schuldig zou

Op grond van het vorenstaande moet dan ook, anders in uw brief van 21 aogustus

2013 wordt gesteld, worden geconcludeerd dat er geen sprake is van een situatie
ORI ccn hem opgelegde verplichting niet nakomt, danwel

ZER zich overigens aan plichtsverzuim schuldig zou hebben gemaakt. Uit dien

hootde kan (ERIREREIRENE dan cok niet disciplinair worden gestraft op grond van

artikel G.3 C.ﬂ; [N

Naar vaste jurisprudentie van de Cenirale Raad van Berogp dient’ hei 2an een

i

disciplinaire straf ten grondslag liggende plichtsverzuim vast te staan. Op grond van
hei vorenstaande mwoet geconcludeerd worden dat de onderliggende feiten en :

emstandigheden alleshehalve zijn komen vast te staan. Integendeel, zelfs u rept in

uw schrijven van 2| augustus 2013 over “tegenstrijdige verklaringen”. Nu de feiten .
niet vast zijn komen te staan kan er reeds uit dien hoofde evenmin sprake zijn van .

sen conclusie waarin tot plichtsverzuim wordt geconcludeerd.

Overigens, in het licht van de sinds jaar en dag bestaande situatie, die niet allesn bij

de Provincie bekend was maar ook door de Provincie was geaccepieerd, kan er -

evenmin sprake zijn van een verwijtbaar gedrag dat alieen &

niet eens worden aangesprokent

B kan, laat |
staan moet worden aangerekend, terwiji overige medewerkers op hetzeifde gedrag -

Zeifs in het theoretische geval al de stefling zou kunnen worden ingenomen dat er , .

sprake is van plichtsverzuim, hetgeen nitdrukkelijk wordt betwist, dan nog dient .
een eveniueel op te leggen straf evearedig te zijn aan de ernst van het gepleegde

plichtsverzuim, In dit kader merk ik nadrukkelijk het volgende op.
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Mij is niets bekend van cen eerdere waamchuwmg, mhnudende dat m ;
op Zijn integriteit zou zijn aangesprokegeZgE: !

uitgengezet, wist de Provincie, althans had de menme aan de ' and van de in haar
bezit zijnde kwitanties behoren te weten dat er zo nu en dan tijdsverloop was op
getreden tussen de ontvangst en afdracht van gelden. Feit is echter dat de Provincie,
in weerwil van deze wetenschap, @il immer heeft aangesproken op dit
tijdversloop, laat staan dat de EREECEaNER-tcr zake cen waarschuwing heeft
ontvangen aangezien dit tijdsverloop als plichtsverzuim zou worden aangemerkt.

Afgezien van het ontbreken van een waarschuwing, geldt ook nog eens da g :
op een rimpelloos dienstverband bij de Provinete kae bogen. Sterker, het jarenlang
goede functioneren van M heeft zelfs geresulteerd in bevorderingen.

Zelfs indien men zich al op het standpunt zou willen stellen dat SNSRI zich
niet zou hebben gedragen zoals een ambtenaar betaamt, hetgeen nadrukkelijk wordt
betwist, dan nog dient mm elk geval te worden aangererkt als een
zogenaamde “first offender™.

Met inachtneming van al het vorenstaande moet dan ook geoordeeld worden dat het
voornemen om een besluit te nemen waarin toerekenbaar plichtsverzuim wordt
geconstateerd, op grond waarvan een disciplinaire maatregel kan worden opgelegd,
naar de mening vap nict aileen feitelijke, maar ook, zo niet in het
bijzonder juridische grondslag ontbeert,

Laat staan dat de feiten en omstandigheden, voor zover dexe iiberhaupt vast zijn
komen e staan, de overplaatsing van in een andere functie zou
kunnen rechtvaardigen. In het licht van ai het vorenstaande moet de voorgenomen
straf dan ook als apert oneventedig aan de emst van het vermeende plichtsverzuim
worden gekwalificeerd. Zowe! op zich, alsook zo niet in het bijzonder tegen de

achtergrond van het rimpelloze dienstverband van JgAaiiige



HOEKMAN

A DY O L ATEN

Zelfs indien al peoordeeld zou kunnen womlen dat er sprake zou zijn van
plichtsverzuim, dan nog valt niet, althans  elk geval niet goed in te zien weshalve
niet volstaan zou kunnen wordén met bijvoorbeeld een schrifelifke berisping, in het
bijzonder in het licht van het ontbreken van richtlijnen, voorschriften en enige
waarschuwing!

De gang van zaken heeft niet alleen een diepe, maar ook onuitwisbare indruk
gemaskt op CSEIONSEDEER. De in de ogen van CUESONIEREMNNIRE volstrekl
disproportionele gang van zaken, heeft noch de vitwerking op KEEIRREE 7<f,
alsmede zijn gezin bepaald niet gemist. : Tl

In uw bref geeft v aan dat u van oordeel bent dat, naar nw voorlopig oordegl,
overplaatsing met benoeming in een andere functie passend zou zijn. Dii wordt
nadrukkelijk door GURMSEMEERAED betwist. Overigens, QUEERENNINEERD hectt
geenszins te kennen gegeven dat hij niet (meer) op de juiste plek zou zitten in zijn
huidige functic. (AREIRIMTED heeft op enig moment aangegeven dat hi} vindt dat
zijn kwaliteiten in de setiing waarin werd gewerkt, provinciebreed, grotere teams,
zakelijker aansturen, minder goed tot z°n recht komen. GIETMNEER heel tevens
aangegeven dat hij graag de kans zou krijgen om zich meer inhoudelijk,
voorbereidend en ondersteunend bezig te houden met werkprocessen op het
uitvoerend pebied. Overigens is één en ander zelfs uvitdrukkelijk in een memo
vastgelegd.

m heefl mij aangegeven enonm beschadigd te zijn door de gang van
zaken. Uitsluitend en alleen uit dien hoofde acht GRENSEREEP ccn terugkeer naar

zijn oude functie reée! bezien niet (meer) haalbaar SSIEINGEERD coft steeds zijn
werk voorop gesteld en wenst discussies omtrent ijn persoon {op voorhand) te
vermijden. Dit is ismmers niei in het belang van een goede taakvervulling.

Met inachineming van het vorenstaande zou (SGIEERRRY d= doov u sangehaalde
nienwe functie, danwel een vergelijkbare functie, in overweging willen nemen,
vanzelfsprekend op voorwaarde van volledig behoud wvan zijn huidige
arbeidsvoorwaarden.



HOEKMAN

A Y DOATILHN

Als onderdes} van de voorgenomen disciplinaire maatregel wordt wvoorts
sangegeven dat de EEERRMINP zal worden ontheven van de taak operator
gladheidsbestrijding, in verband met de aansturende en codrdinerende elementen
daarvan.

Deze specificke taak staat echter m geen enkel verband tot hetgeen onderwerp van
de onderhavige kwestie is. Afgezien van het feit dat in de functie van operator
gladheidsbestrijding de aansturende en codrdinerende elementen zeer beperkt zijn,
kept de Provincie slechts dre medewerkers gediplomeerd coSedinator
gladheidsbestrijding, waarvan SENRAGIREEN cr cén is. Eike causaliteit tussen de
onderhavige kwestie en de uitpefening wvan de functie van  operator
gladheidsbestrijding onthreekt ten enen male, terwijl daamaast vast staat dat de
cnderliggende feiten en omstandigheden de voorgenomen ontheffing sowieso met
kunnen dragen, laat staan kunnen rechtvaardiges, :

Ik verzoek u vriendelijk met imachtneming van vorenstaande zienswijze, uw
voornemen te herzien, althans in elk geval aan te passen overeenkomstig en met
inachhieming van bovengenoemde zienswijze.

Mamens dien ik mij in dit stadium vitdrukkelijk alle rechten voor te
behouden en teken ik,

mr HM. Hbekman
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A I [ G50 306 49 33
Daiym : september 2012

Briefnummer : 201326875
Faaknummer » 451730

Behandeld door -
Talefoonnummer :
Antwoord op :

Op 21 augustus | 1. heb ik u mn vaorgenomsn besluit tot plaateing in een andare
functie taegazonden in verband met het voorloplg aan u venweten plichisverzuim.
B] brief van 20 augustus 2013 hasft uw gemachtigds, de hee U
gen reactis gageven. Naar aanlslding ven de reactie heb 1k uw gemachtigde
teleforisch gangeboden do onderzaeksrapportaga te komen [ezen. Megslik zou er
na lezing adlilelding Zijn om da reactie op het voorgenomen beslult te herzlen.
Van do gebiflen mogelikheid heeft uw gemachtigde geen gebrulk gemaakt, zodat
mijn besiuitlien aanzien ven door u gepleend plichteverzuim n onderstaznd is
varwoord, HErmes vasistaat

Aznleidin darzoak

Op 19 naart 2010 heefi de provinciesecretaris de mmm Suver ult
Lesuwarden opdracht gegeven een disclplingir onderz voaren naar
sanlelding van een melding van mogelijke misstanden bif de verkoop van
snoeihaut, brandhout &n houtsnippers en de afdrackt van ontvangen gelden ult de
verkaop. Hat onderzosk haeft zich mede ultgestrekt tot die feften en
omstandigheden die aan het Bcht 2jn gekornen en die ven belang kunnen 2{n voor
de vaststelling van de cmveng, aard en emsl van de integritaiibreuk. Buro Suver

i TR P 120 naar de vraag welke gedragingen of handelingen ar
deadwarkeTk hebben plaatsgevondan teneinde vast te kunnan stellen of da
onderzochte gedragingsn en handelingen gekwalificeard lkunnanr worden gla
plichtsverzulm.

Voor de duur van het onderzoek heb ik u bij basluit ven 13 maart 2013 geschorst
en u de toegang tot het wark en de werkplek ontzegd. Uw bazwaar daartegen
heeft u op 19 augusius ingetrokken.

Qp 26 juni 2013 heerﬁ de provinciesecretaris het onderzoeksrapport antvangen.
Vervolgans is op 23 jull een aanvullend onderzoeksrapportage eritvangen met ecn

Interviewverslag van de Dipkhe iEgeoeneds d= heer .0p
donderdag 8 augustus j). heeft u gebruik gemaakt van de mogelijkheid om haet

DE-HE-S G118 {fie provincle Groningan wWerhl 'wERGAa narken dig 24 vostgelegd in 4en handves: voor disnsiverleniin,
Bit ME et viilel o of oneE wzhste ot kaaf o egurages bij de utduting Sommuricetle an Kakingy, Febdiefsyanrliclliag; D50 T



Vertrouwelijk

volledige enderzoaksrappor! te lazen op het provindehuis. U heeft dsarbl]
meerdere reactiss &n/af opmerkingen geplaatst.

Cpmerkingen over passages dle volgens u nlet relevant 2ljn neem th over. Het gaat
dan speciflek om de punten 6.1.5, 6.1.4 en .2, Uwopmerking hij §.1.10 is correct.
Varder resm ik ar nota van dat u nlet beachlkte over een sleutsl van de kluis op de
steunpunten Sesali cn AN,

Opmerkingen geplaatst b gstuigenverklarifgen neem ik voor kennisgeving ean.

D& getulgen hebban allen getekend voor een Juisle weerga\ra dnur Suyver van hun
verkl arlng

i

Da ha\rlndlngan en unnnluslas

Ce bevindingsn en g wsBuro Suver deel ik niet volledig. Ondearstaamd
zln miln conclesles uamrenrd

Punt 14.1
Tot hat snoslselzoen 2011/2012 waz y 5 efitkken bij de
snoeiwarkzzamhedan vanaf gl
voorrmars en regalde de snos VI T ecty
hout an houtsnippers. Eind 201 1J’he-gln 2012 hasﬁ dauu-m 5
sty - asngetraden in juli 2011 - mist de ISR
afspraken gemaaskl over de procedure met betrekking tot de varkoop van pekapt
en gezgagd howt en de afdrecht van onfvangen gelden uit de verkoap. Cok de
N snoeiers waren van de afepraken op de hoogte. De geligenverklaringsn
EEARRREE®  bevestigen ook de bekeridheld met de afspraken.
Velgens het onderzoeksrapport zou v een bedrag van € 3510,- dat blj u was
ingeleverd nlet habban afgedragen. Van dit bedrag zou € 2400.- doct de Bl

in ean anvaloppe op uw ifeau Ziln neergelend tosn u bulten stonsd,
Bij hel neerleggen van de emaluppa op & bureau was uw Rantoargenoot, 8%
R0 cls galuige wEhmiS EEE aarwezin. U weet niet wat er met de
enveloppe is gebeurd, H et heweemdt rm fat u hestt veridaard dat alleen

edd bl] u inleverde maar dat u de v@missing van het door kem kij u
ingeleverde badrag van € 2400,- nlet kunfveridaren. Van andere medewerkers
ontvangen bedragan, welkea velgens het schema op pag. 11 van het

Mndemm;)pm rechstresks bBj u Hjn ingelaveard, kunt u dch niets harinneran.
U sluft nlet ult dat het geld aan u Is afgedragen 2onder dat u wist waarvanhet peld
aficomatiy was. Het batreft o.m. bedragen docr fRSEET cr PENEESEYE van
rewp, € 500,« en € 485, dlas rechiastresks aan u zijn afgedragen. Uit het

interviewwersiag van SaemERE Lijkt dw mal 2012 zijn leldinggevenda
was en vanaf dia perio Lidellk s aan wie Silateand In 2012 en
2013 geld heaf! afgedragen, 2 an 2a ald
ta habbeon afgageven In fiet Kanto waar naoit getulgen bil

warer. Omdat de daadwerkelilke afdrachi azn u nist kan worden vestgeatald last tk
de verkdaring van dpymelemd ten aanzlen hiervan buiten baschouwing.

Dat u zich niet reer kan herinneren dat medewsrkers geld gan u afdroegen schrilf
tk toe @an uw houding, waarb(} u alle veramwoordal kheid ten sanzlen hiervan
ontloopt.

U wist dat geld uit de houtverkoop na 2811 nlet mesr In de geldpot voor feesfles an
barbecuss lerecht mocht kemen maar vanaf dat moment moest worden
verantwoard, Er zijn tegenstrdige verklaringen over wie In 2012 verantwoordeljk
was voor de geldpot, die volgens Wil op alie steunpunten mossten

* vardwiinen. Ma de schorsing |s toch san geldpot In ean bureaula op het steunpunt
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Overschiid aangetrotfen.LJ heeft echier nuolt pogingen enderncemen of navraag
gedaan over uw vermeende onduidellke veramwoordelljkheden. In het
snoelselzoen 2012/2013 was u niet meer betrekken bi] srosiprajectan. Afdrachten
van geld uit de houtverkoop verliepen dan ook nist vid u, maar wel die voor oud
iizer en aluminium. U hesft gesteld ook daarvoor niet verantwoordelik te zin,

o Suver over het daar u niet afdragen van geld afkomstig van de

b= bi] 1 ingeleverde bedragan kunnen worden verantwoord, Wat i
i 1l ; sdicnstalto een desl van het

(]
Fu I rEN

Ce bl u ingsleverde badragen ult da varkoop van hauf{shippers), oud ijzer an
gluminlum zin door u niel dirgat of binnen redelifke termijn afgedragen aan e
Wil DIt bjlt ult de aangetroffen enveloppsn met galdbedragen op uw bureau en
in da disnstauto na de schorelng. U kwam regelmatig voar overleg op het
provinclehiuls en had dan cok alle gelegenhaid em het geld af te dragen.

Ook constateer tk dat u wisselonds verklaringen heeft afgelegd over de wijze
waarop U bent omgegaan met het inlevergn van envelappan mei contan geld op
het provingishuls, Zo verklaart u de enveloppen waer mes te nemen &ls

afwozlg was, later verklaarl 4 de enveloppen achter te laten op het bureau van W
Wiy of u leverde ze In bli de secretaresse van de sfdeling, SN PR, il dit
ontkant blijkens haar verklaring.

Concluderend kan worden gesteld dat u geen enkele verantwoordelJkheid hoeft
genomen met betrekking tot de galdstromen uil verkoon van hout, houtan]ppers,
oud ljzer en aluminium en de geldont op het steunpunt AWecesally terwil dat op
grond van uw funciic als SEiaRiaEINmENEee wal van u mocht wordsn
verwacht.

Op grond van het bovenstaande heeft u Zich naar mijn cordesl dan ool schuldlg
gemaakt agn ernstig plichtsverzuim.

Punt 44.2

Da condusle van Suver ten aanzlen van hat onterech! schenken van hout azn
medewerkars, badrliven en partioleren en in varband hlermea smstg
plichtverzulim deel Ik voorlopig. Uit son Interviewversiag ERSSRIAD) biifki dat u

dit Jaar bij een snoclproject | drie kaer mat een sanhangwagen vanaf
die locatie hout haeft cpgehaald, Yve ramen aan dat dat voor aj brulk was
zonder dat hlervoor betaald werd, gezion de verklaringen - i er digvan u

2alf - det hout e stammedjas zonder betaling werdan maﬁmmen vaar eigsn
gebruik, Deze handslwijze is in stijd met de sfspraak diee Welp hooft gemaakt.
L} blijkt everlgens niet ge enige te zin die zonder batating haut meenan, maar
gazlen ww fiunctle en het niveau dqlal%mh{sﬁd n u mogen warden verwecht dat u
7itH daavEn bewiet was sn 24 taezian op'dé naleving van de afspraken. U hesft
hler echter geen veraniwoordedijitheld voerganomsn,

Funt 14.3

U hecft verkiaard dat u b het tanken met de dienstpas de airmilas op uw privepas

- et bijschrjven, Det beschaiw iicals Mgt IntegaF handelen. U stelt dat over hat
gehruik ven een privé spaarsystesm geen afspraken ziin gemeakt. SNV heeft
er Zlin opvatfing ever kenbaar gemaakt en verwoord in esn notitie die bespraken is
mst de projectielders. Van u had mogen worden venvacht dat u Zich bewust zau
Zijn van de boodschap en in de geest van de notile en het besprokene zou
handelen. Daarbi] neem ik in aanmerking dat in 2010 een provindiebrade
integriteltiralect is gestart gericht op bawustwarding sn omgaan met diiemma's op
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da werkvloer, U hesht ook deelgencmen aan dit traject. Tjdens de workshop isin
ieder geval voor de bullendiensten asndacht besteed aan het thema emgsan met
materlafen (gereedschap) van de baas. Ook hisraan haeft P W can varvolg
willan geven en ook da strekking heaf u nist serieus genomen geluige uw e-mall
van 2 oktober 2011 dis zich onder de shukken in de rapportage bevindt.

Op grond van het bovenstzande condl e bllk heaft
gegeven van veraniwoordaliksbesef In da hultendianst,

i
in hat fcht van de door de intedm Jeidingoevende Ingezette koars naar hst nieuwe
werken van de toenmalige afdeﬂrh
ﬂ. V] zich niet gedragen zosls sen g
m

ar betaarmt en om die reden heeft o zich naar miln cordeel schuldig
gemaski asn emstlg plichtsverzulm. Met plichtaverzuim wordt u ernstig verweten
omdatu als partiee! loldinggevends aen voprhealdfunciia heaft en de gewensta en
basprokan cultuurverandering deor de interim Ieddinggevende made had mosaten

vitdragen.
Meaatregel In verkand mot plichtvarzuim

Flichisverzuim omval zowel het overireden van enlg vaorsshrift als hot doon of
nalatsn van iets dat een gosd amblenaar in gelljke umstandigheden behgort na te
laten of te do=n.

De ambtenaar die de harn opgelegde verplichting nlet mkun’;t of zich overgens
asn plichisverzuim schuldig maskt, kan om die reden disciplinalr worden gesiraft
op grond van de aritkelan 5.3 CAP.

.Dp grond van het Bevoeghsdenbes(uit Gedaputestds Staten 2017 ben Ik bevoegd
rarnens Gedeputeerds Statan op grond van artkel G.4 CAR, disciplinaing
maatregalen te treffan met vitzandering van sirafontzlen, 1k heb besiolen over fe
gaan tot benaeming in een anders funclie, op grond van artikel 5.4, serste lid, sub
d eh de maatreget ten uitvosr te leggen op grond van bet iwesds lid van arttket G4
CAP.

Helangenafweging

- De nisuwe funotfe bahelst algamens anderstaunende teken voor het bureau

Onderhoud an. op ¢.8. de gehieden opleiding en training,
gahnumnhm dignstkieding;
= de functie ressarteart rechtstrasks onder het burazuhoofd en maakt gesn
des! ult van één van de usters;
de funcifs behelst geen sansturendafieidinggevende/cobrdinerende takean;
u wardi ontheven van de task operator gladheldbastrijding bv.m. de
gansturende en cobirdinerends elementan;

*  da regullars regeling woon-werkverkeer is van toepassing voor refzen van
woonpiaats naar het werk en terug;

= hst niveau van defunctla is schaal 8, safadsinpasaing op hst
maximurniradrag van achas! 8

-

Mear min cordes! past de cverplaatsing bl} de emst van hat geplesgde
plichieveraiiim. Daabil heb i meegawogen dat v hegin dit Jaar sen uw
ieidinggevende te kehnen heeft gegeven dat uw kwallteitan in de buitendienst en
de seking waarin da laatste Jaren gewarkt wordt, minder goed tol 2'n rechl komsn.



Vertrouwelijk

Zoals earder is gestsld heeft uw gemachtigde bl brief van 28 augustus 2013,
namens U, een reactie op hat voorgenomen beaslult aan mij gezonden. Na
teleforisch onderhoud heeft uw gemachtigds mi] gisteren per e-mail bevestigd dat
u instermt met plastsing In esn anders functle. Een en ander avereenkomstig de
inhood van mijn brisf d.d. 21 augustus 2013,

Dit gesft mi] witersard aantelding uw schorsing met Ingang van heden op te heffen
en u uit te nodigen om asnkomende maandag 9 september een nieuwe slatt te
makan als p

Wat mlj betreft gaan we hat belang van een goede taakvervulling voorop stellen.

Ik vartrouw er ap u higrmes te hebben geinformeerd.

Bezwaar

Op grond van de Algamene wet bastuurerecht kan bazwaar worden gamaakt tegen
dit basiuit binnen zes weken na de dag van verzending van dit besluit. Een
bijsluiter 15 bijgevoegd.
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srovincie  Pesluit van Gedeputeerde Staten der provincle Gronlngen
wFia groningen  van 23 december 2011, nr. 370738, atd. PO, tot
hekendmaking van hun baslult van 6 september 2011,

nr. 318624, tot vaststelling van het Protocol onderzoek
integriteitschending.

Gedeputeerde Staten
der provincie Groningen;

rmaken bekend dat In hun vergadering van 6 september 2011, nr. 318624, is vastgesteld hetgeen
volgt:

Gedeputeerde Staten
der provincie Groningsn

Gelet op de Provinciewst, artikel 158,

BESLUITEN:
vaet te stellan hetgesn volgt:
Artiket 1
Protocol onderzoek ntegriteitschending
Inlelding

Op 1 maart 2006 is de Ambtanarenwsat gewijzigd in varband met goed ambtelijk handelen, goed
werkgeverschap en algemens regels over integritelt (Stb. 2005, 695). Er bestaat nu een wettelijks
basis voor de verplichting voor overheidswarkgevers om integriteitbeleid to voeren. Dit hourt
ander meer in dat overheidswerkgsvers mosten voldoen aan de basisnormen integriteit die
landelijk is afgesproken. Een daarvan is de seriguze aanpak van signalen over varmoedalijke
integriteltschendingen, door het (laten) anderzoaken van deze signalen. Verder bevatten de zgn.
kiokkenluiderregelingen binnen da openbare sector aen verplichting voor het bavoegd gezag om
vermoadans van misstandan die bij hem wordsn gemeld, e (laten) onderzocken. De
klokkenluidarragaling zelf bavat geen richttijnen of handvatten hoe een dergelijk onderzosek moet
wordan Litgevoerd, maar stechts een procedureregeling voor de melder en melding. Ook dein
2002 vastgesields kiokkenluiderrageling van de provingle Groningen bevat geen procedure voor
het afhandelen van vermaends misstandan. Om te veldoen aan een van de basisnormen voor
inteqriteitbeleid, wordt voorgesteld een schriftelijk vastgelegde procedure voor het varrichten van
onderzoek naat aantasting integriteit of vermoedens daarvan voorhanden te hebben in de vorm
van gen protocal,
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Poet

Dit protocol gaeft inzicht in hat disciplinair onderzoak dat badoeld is om met gabrulkiraking van
verschillends onderzoeksmethoden {horen van de betrokkens, horen van getuige(n), chservatie
elc.) da felten over aen vermeanda (ntegriteitschanding te achterhalen. Het disciplinair enderzoek
wordt pelicht vanuit juridisch, organisatorisch en operationesl asgpunt.

Varaniwoording

Dit protocot beschijft de onderzogksprogedura naar esn vermeandsa integriteltschending door esh
amktenaar van de provincie Groningen, In het geval van een vermeaende integriteitschending door
ean politieks amitsdrager of door een dirscteur of lsidinggevende, wordt het onderzoek niet
ultgevoerd door ambtenaran ult de efgen organisatie. De besproken onderzoeksmeathoden, de
wijzer van verslaglegoing en de rapportage zijn op zichzelf 2onder meet bruikbaar In aen uit te
voeren onderzosk nazr een politicke ambtsdrager door sen axdeme instantie. Hiarvoor Kan dit
protocol cok worden benut,

Bij het opstellen van dit protocol heeft de handreiking voor handhaving van vermeends
integritaltschandingsn van het ministetie van BZK modal gestaan. Bestzande bavoegdheden in de
Ambtenaranwet, de Algemens wet bastuursracht, de ambienaranraglamenten an jurisprudentie
Zijn er in weergegeven.

In haofdstuk 1 komen da facetten van hat afwegingekader van een disciplinair onderzoek aan bod,
Aan bod komt of er een onderzoek meat worden gestart en, 2o ja, welk scont onderzosk. Hierbi]
wordt ook kort ingegaan op het onderscheid fussen hat strafrechigliike en het tughfrachiglijke
trajoct. Vervelgans wordt besproken wia aen disciplinair onderzoek kan uitvosran. De
opdrachiverstrakking door het bevongd gazag wordt toageficht. In hoofdstuk 2 komt het
onderzoeksproces zelf azn bod. Er wordt stil gestaan bij de verschillende onderzoeksmethoden
van ondarzoekers en da rechten an plickten van da partijen in het proces. In het laatste hogfdstuk
wordt ingegaan ap welke wijze da verslaglagging van de onderzoskshandslingsn, da rapportage
aan het bevoegd gezag en de communicatie fussen befrokken parijen kan verlapen.

Hoofdstuk 1 Procesbeschrijving

1.1 Aande orda komen:
1. sport onderzoak an voorbereiding onderzoek
2. uitvoering onderzogk
3. rapportsge

1.1.1 Oridnitarand ondarioak
Analyseren van voorhanden zijnde feltenrmateriaal door melder of leldinggevends van
betrokkena te horen alvorens te besluiten tot disciplinair prderzosk. Hiemaea kan warden
ondervangsen, dat da melding gabasesrd blilkt te 2ijn op niet op waarheid gestoeide
genghtan,

- Van het grigntgrend snderzoek wordt een rapport van bavindingen cpgamaakt.
indlan nodig, wordt in sansluiting op het oriénterend onderzoek een disciplinair onderzogk
ingestald en'of aangifta gadaan. Ook kan worden beslolen dat geen verder onderzock
noodzakelik is.

- Wanneer er geen aanleiding is een disciplinair onderzoek te starten of aangifte te doen,
wardt betrokkene binnen sen redelke termijn ap de hoogte gesteld van het feit dat er een
orignterend onderzoek naar hern heeft plaatspevondan alsmede van de uitkomst van dat
onderzosk,

- Wanneer er wordt besloten geen disciplinair onderzoek te varrichten, wondt dit standpunt
ook aan de eventuele melder madegedesid.

- Als het vermoeden bestaat dat opzetielijk sen vatse beschuldiging heeft plaatsgevoendan
{bijvaorbeetd uit rancune), dan kan dit eventuesl [aiden tat esn disciplinair onderzoek jegens
de mefder. Da vitkomst daarvan kan vervolgens leiden tot gen rechispositionee! optraden.
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1.1.2 Disciplinair onderzoek
Beoordeling van het waarheidsgehalte van signalen en/cf vermoadans daor na te gaan of
deze op redelifke grond zijn gebasesrd. Concrest betekent dit dat een onderzoek wordt
ingesteld naar de handelwijze van betrgkkene.

- Betrokkene enfof gatulgen kunnen gehoord worden en sventueel anders
cnderzosksmethoden (bijvoerbeeld: doorzoeken werkomgsving of obsarvatie) kunnen
worden aangewsnd om alle relavante feiten omtrent het vermoesden van de
integriteitzchending in kaart te brengen.

1.1.3 Aangifte

- B sen vermoeden dat er aen misdriif heeft plaatsgevonden wordt aangifte gedaan nadat de
onderzoekers hiertoe overleg hebben gepleegd met het bevoegd gezag. Alle op dat
moment bakanda nformatie wordt aan da polifie ter beschikking gestald.

- Het strafrechtelijke traject en het disciplinaire traject 2\)n dan ook afzondedilke trajecten,
waarhl] ondanks een strafrechielijk onderzoek, het ook noedzakelijk kan zijn een gigen
disciplinair onderzoek te verrichten,

Wanneer in het kader van het strafrechtelijk ondarzosk een proces-verbaal is vervaardigd,
is hat zinval om dit proces-varbaal op te vragen bij de Officier van Justiie. Hiormee kan
worden voorkomen dat onderzogkers onnodig in elkaars vaarwater komen en dat de
organisatie, batrokkene an getuige(n} met mogslijk dubbe! onderzoek worden belast. In
geval het proces-verbaal te lang op zich laat wachten, zal het disciplinair onderzoek zelf dan
wel in opdracht worden verricht, aangezien de voorigang voar hat disciplinair traject voorop
staat.

1.2 Orénterend onderzoek: keuze ondersgelters

Afhankelijk van de aard van de integriteitschanding, de benadigde onafhankslijkheid, de
henadigde objectiviteit en aanwezige kennis en expertise, beslissen Gedeputgerde Staten van
geval tot geva! wie het disciplinair onderzoek uitvoert. Denldaar zijn: door een intene comimissie,
aon externe commissie of sen externe partij (bijvoorbesld: sen forensisch accountant of gen
particulier recherchebursau).

De ‘eldinggevende van de betrokkene voert nooit het onderzoek uit.

1.2.1. Keuze onderzoehsrs
interne pnderzoekscommissie

Hat bevoegd gezag kan besluiten esn interne onderzoskscommissie in te stellen. Ean interme
commissie bustast bi voorkeur vit minstens twee personen van da organisatie, waar de
vermeends integritoitschending heeft plaatsgevonden. Deze commissie bastaat Uit een
multidisclplinair team waarin de benodigde kennis en expertise met het doen van disciplinair
onderzoek aanwezig is. Wanneer deze nist aanwezig is binnen de organisatie kan worden
overwogen een specifiske deskundige van buiten de organisatie toe te voagen aan de comnmissie.
Dit is ook zinvol in verband met de benodigde objectivitait van het disciplinair onderzoek. De
ervaring leert dat het verstandig is bi} het disciplinalr onderzoek een of meer juristen te batrekken,
bl] voorkeur deskundigan op het gebied van het ambtenarenrecht, die bekand 2ijin met de
jurisprudantie van de Centrale Raad van Baroep.

Exierne (ambtsiifis) onderzcekscommissie

Een exteme onderzoekscommissie bastaat uit personen van buiten de organisatie, waar de
vermeends integriteitschending heeft plaatsgevondan. Desgewenst word! aan de commissie gan
madewerkear van binnen de organisatie (mat vesl kennis over dis organisatie) toegevoagd. Ook
wordt gelet op de multidisciplinaire samenstelling van dezs commissie. Bovendien dient valdoenda
kennls en expertise en arvaring met het doen van onderzoek aanwszlg 16 zijn. In vergelijking met
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ean IRterne comrmissle kan sen extarns commissis meer objectiviteit en onathanketikheid bisden
bij het doan van onderzaek.

Extarne (commercidla) partij

Het {aten verrichten van het onderzosk door een externe partij {zoals een forensisch accountant of
eon particuller ohderzoeksbureau) is gen maniar om voldoends onderzoekscapacitedt, kennis en
axportise ta verkrijaen. Ook komt hat inhuren van aen extarme partij de objectiviteit en
onafhankelikheid van het disciplinair onderzoek ten goede. Yoorieal van hat inhuren van ean .
externe partl is dat wallicht mindar druk kan wordan uitgeoefend op de onderzoaeker.

1.2.2. Schriftolike apdrachtverstrakking

Met de gekozen onderzoekers wordt met de directeur schriftelijk esn ondarzoaksopdracht
overeengekomen. De opdrachtverstreiking vermeldt de aanleiding, sen duidalijk omschraven
cpdracht, de ondarzoeksvragen, de onderzoeksmethoden, de vermosdelijke duur van het
cnderzask, de met het sndarzosk gemoelds kostan {offerte).

1.3 Afwegingen mel betrekking tot betrokhene
1.3.1 Schriftelike kernisgaving betrofdene

Voordat het disciplinair onderzoel wordt gastart, wordt betrokkene zowel mondaling als schriftalijk
in Kannls gesteld over het fait dat er een disciplnal onderzoek naar zijn gedragingen wort
ingasteld.

Migt it alle gevallen zal het wenselijk Zijn dat betrobkkene onmickiallijk wordt gemnformeerd.
Wanneet het onderzosksbalang dit mesbrangt, kan de schriftslijke kennisgeving worden
opgeschort {gedacht kan worden aan de sibuatie dat betrokkene, doordat hif in kennis wordt
gestetd van het disciplinair onderzoek, mogelijk bewijsmateriaal kanfzal verniatigen).

De kennlzgaving azn betrokkene dat ean disciplinair onderzaek naar hem wordt ingesteld, bevat
de volgende onderwerpen:

Eeh amschiijving van hat handelan of nalaten dat aanleiding is tot het instetlen van een
onderzgek.

- Een mededeling dat betrokkene en evenusle getuiga(n) kunnen worden gehoord,
De medadaling dat de ambtenaar zich door sen raadsman kan laten bijstaan.

- De mededaling dat wannear andete fsiten en amstandigheden bekend worden die van belang
kunnen ziin vaor de vaststeliing van ds omvany, aard an ernst van de integriteitbreul:, het
onderzoek zich kan uitstrakken tot die feften en omstandighaden,

1.5.2 Ordamagtregelan

Soms brengt de aard van de integriteitschending met zich, dat het nist wensalijk |12 dat betrokkene
zich op de werlplek bevindt of zijn functie uitoefent. Tijdens het onderzoek naar aen
integriteitschanding of gedurends de periode dat een strafrechtalijlc onderzoek loopt, kan het
higrom noodzakelijk zijn cen ordemaatregs! uit ta vaardigen. Ordemaatregelan zijn al die
maatregelen dis beogan da rust en de orde in de werksituatie te bevorderen, té¢ raalisaran of ta
handhaven. Verder kan met esn ordemaatreget worden voorkomen dat bewijsmateriaal, relevant
voor het onderzoek, kan worden vemistigrd.

De Collectieve arbeidsvoorwaardenregeling provingios kent da volgends ordemastragelen:
a. ontzagging van de toagang tot het werk of de dienztgebouwen (artikel G.1 CAP);
b. schorsing van betrokkene (artikel 3.2 CAP)
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Ad a. Ontzegging van de toegang tot het wark of de diensigebouwen

Naast een volladige ontzegging van tosgang is het tevens mogelijk de ambtenaar de foegang te
antzeggsn tot bepaalda aangewezen gebouwen of delen van gebouwen. In deze gevallen is het
denkbaar dat de ambtenaar zijn workzaamheden voorizet. De werking behoort beperk! ta blijven
tot die gebieden welke voor het onderzaek nodig zijn.

Ad b. Schorsing van da betrokkene
Deze ordemaatrege! batekent dat de betrokkene zijn functie niet langer mag uitoefanen.

De CAP kant viar schorsingsgrondean:

a, als sen strafrechtelijke vervelging wogans misdriif tegen betrokkene is ingestald;

b. als betrokkene het voormamsn tot bestraffing mat onvoorwaardellk ontslag is te kennen
gegeven, dan wel hem die straf s opgelega:

¢. als tegen betrokkens een bevel tot inverzekeringstelling of vooriopige hechtenis wordt ten
ultvaer gelegd of

d. als hat belang van de dignst dit verlangt.

De duur van de scharsing wordt zo kort mogelijk gehouden. Als richtiijn hiervoor wordt
aangehaouden de duur van hat disciplinair onderzoek en totdat naar 2anieiding van da bevindingan
van het onderzosk definitief ten aanzien van betrokkens een bestissing Is genomen over het al
dan niet op (gaan) 1aggen van een disciplinaire straf,

1.4 8l|stand docr een raadaman

Tijdens het disciplinair onderzoek kan betrokkene zich laten bijstaan door esn raadsman.
Wanneer aen dissiplinalr onderzoek wordt gestart, wordt de ambtenaar op daze mogelijkheid
gewezen in da schriftelijke kennisgeving aan de betrokkena dat er ten aanzien van hem san
disciplinair oncierzosk wordi wigevoerd.

1.5, Communicatla

In deze fase wordt onderzoek gedaan naar de aanleiding an aard van de malding en of de melding
stoelt op feitenmatedaal en nist op geruchien.

Het verstrakken van informatie door da leidinggevende over een vermeends integriteitschending
en de aanpak daarvan kan leiden tot ongewenste geruchtenvorming binnen de afdeling, maar ook
daarbuiten. Bovendien gaat er esn signaal uit dat de organisatis of het managemant ongewenst
handelen of gedrag niet accepteert. in geval een medewerker in het belang van het ondsrzoek is
geschorst zal de leidinggevende de directa collega’s infarmeren over de aanleiding van en de duur
van de schorsing, zonder het bslang van do batrokken medawerker te schaden. Ook wanneer
geconstataerd wordt dat een madewerker we! intager heeft gehandeld wordt er zargvuldig
gecommunicesrd.

Nagr buiten toa geldt het princips: openhsid waar mogelljk, gesiotenheid waar nodig.
Informatieverstrokhing aan de media verloopt aitjd via een communicatieadviseur fafdeling CK).
Per geval en omstandigheden zullen de betreffende leidinggevende, afdeling P&Q en afdeling CK
beoordelen wat en hoe er gecornmuniceerd gaat worden. Het aceent zal liggen op de aznleiding
voor onderzoek.

Hoofdstuk 2  Uitvoering disciplinair anderzoek
21 Onderzoeksmethoden; bevoegdheden, rechten en plichien van actoren

In dit onderdes! worden achtereanvoigens het haren van betrokikene, het horen van getuigen, het
onderzoak van de werkomgaving, de observatie en het onderzoek van telecommunicatie

besprokean.
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att

21.2

2.1.3

Horen befrokdeng

Batrokkena wardt voor het gasprak in het kader van het disciplinair onderzoek geinformeerd
over de aard en mogelijke duur van het gesprek.

Betrokkana kan zich tljdens het gesprak laten bijstaan door esn raadsman.,

Da onderzoskers onthouden zich vaor, tijdens en na hot gesprak van het dagn van
mislzidende mededslingen of gadragingan en het toepassen van psychische enfof fysieke
druk of dwang, opdat batrokkene zijn verkiaring in vrijheid moet kunnen afieggen. Om de
oriafhankedijkhaid van het onderzoek te bevorderen an ta zorgen dat het gesprek door de
rechter als bowijs kan wordan geaccaptoard, wordan de gesprelden in koppels van twee
onderzoekers gevoerd.

Yan het gesprek maken de onderzoekers een verslag.

Horen getuige(n)

Zowel medewerkers van binnen als van buiten de organisatie kunnen zls getuige worden
gehoord. De getuigen werkzaam binnen de arganisatie, zijn verplicht mes 12 werkeh aan het
disziplinalr orderzoek. Dit komt direct voort uit hun dienstbetrekking. Wannger ¢en getuige
niet wit moewerken, lavert dit plichtsverzulm op. De medewsrking houddt in dat de getuige
verplicht is informatie te verschaffen tan behoeve van het onderzoek. De informatie die
getuige verstrekt, dient op waarheid te berusten.

Yoor het gasprek plaatsvindt, wordt de getuige op de hoogte gesteld van de asrd enda
mogelijke duur van het gesprek. Daarnazst wordt medegedesld dat de getuige zich kan
laten bijstaan door een raadsman,

De onderzoskers maken een varslag van het gesprek. Duidelijk moet zijn wie wat hesft
verklzard, hotnoan implicosart dat verklaringen moeten 2in voorzien van datum, de naam
van de gatuige an diens handtekening. :
Het anonlem afleggen van aen verklaning is nist ten pringipale verboden, doch een
dergelijke verklaring i allesn toelaatbaar in combinatie met ander, verificerbaar
bewiizmateriagal, on alleen indien het handhaven van do anonimitoit op zeer 2waarwegende
gronden noodzakelijk 1s (bv. sarisuze bedreigingan). Aan anonieme verklaringen wordt
over het algemeen slechts aanvullande bewijskracht toagekend. Het feitencomplex zal niet
ankel bestaan vit een anoniem afgelegde verklaring.

Onderzoek werkomgaving

Bij een vermoeden dat zich in ezn werkomgeving informatie bavindt die van belang kan zijin
vout het onderzoek, kunnen de onderzoskers die werkomgeving (die valt andear de
varantwoardelijkheid van het bevoagd gezag) doorzosken. Onder werkomgeving wordt
cnder andere begrepen dienstruimten, (archiefikasten, bureaus, geautomatisesrde data- en
systeembestanden en diznstvoertuigen.

Het doorzoeken van ds werkplek zal zo mogeliik plaatsvinden in aanwezigheid van da
betrokkens. Hij wordt uitganadigd om bij het doorzosken van de werkomgaving aanwezig te
zijin. indien betrokkene aangeeft nist aanwazig te willsn 2ijn of 2ondar opgaaf van gegronds
redanan wagbilijit op het apgegaven tijdatip, kan tot het doorzoeken van de werkomgeaving
warden overgegaan.

Het doorzocken van de werkomgeving geschiodt door minimaal twee onderzoekers,

Yan da resultaten van het onderzoek van de werkomgeving wordt san rapport van
bevindingen opgemaakt.

2.1.4 Qbservalio

Observatie kan noodzakelijk 2ijin om handefingen of gedragingen van betrokkene dis gen
varmoeden van aen integriteitschending opleveren, te bevestigen. Er zijin twae varmen van
ohservatie:

Nr. 22012



PADODYEINGCIAAL BLAD VAN DE PROVINCEIE GHOMNJNGERHN

- Dynamische observatis bastaat uit het daadwerkelijk volgen van betrokkene. In sommige
situaties kan het ook gaan om hat volgen van gen object. Tijdens de dynamische observatie
kan gebruik worden gemaakt van een folo- en/of videocamera. Het kan voorkomen dat ock
buiten diensttijd dynamisch wordt geobserveerd, bijvoorbeeld bij een vermoeden van
eneigenlijk ziskieverzuim of het varmosden van onverenigbare nevenactivitelten. Het
gebruik van camera's dient altjd vanat de openbare weg dan weal in openbaar toegankelike
riimtes (zonder meer voor een ieder waamesmbaar) te geschieden. Buiten diensttijd is het
slachts toegestaan als sprake is van een demate zwaarwagend plichisverzuim dat de
agntasting van de privacy ta rechivaardigen is.

- Statische ohsarvatie iz het plaatsen van esn {varborgen) camera op (ean deel van) de
werknlek.

215 Onderzoek lefecommunicatia

Dit kan onderzoek inhoudan naar e-mail gabruik, intermetgebruik en het gebruik van telefoon
en fax. Daamij worden da waarborgen uit het pratacol intemet- an e-mailgebrutk in acht
geTDmen.

2.1.6 Andere onderzpeksmeathodsan

- Siatistisch onderzosk kan worden barut om een relatio ta vinden tussen de aanwezigheid
van de betrokkene op aen bapaald{e} plaats  ti|dstip en de vermeends integriteitachending.
Bliikens jurisprudentie is het leveren van statistisch bewls zonder enig ander bewijs niet
voldoende. Dit bewijsmiddel wordt stechis doorslaggevend geacht, als de vitkomst ervan
geen garade twijfel laat over het ‘daderschap’.

- Handschriftenanalyse kan worden gsbruikt om te achterhaten of gen document is
geproducesrd door betrokkens. In het algemeen wordt in juridische procedures aan cen
handschriftanalyse stachts aanvullends bawijskracht toegekend. In het kader van disciplinair
onderzoek za! In beginse! aan een handschriftanalyse als middel van bewis slechts dan
doorslaggevenda batekanis toekomen, als de uitkomst van dle analyse geen redalijke fwijfel
open kaat over de rol van betrakkens. Handschriftanalyse wordt zonder enig ander bawijs
nlet afdoends gaeacht.

22 Communicatie

In deze fase wordt het waarhgidsgehalte van de vermosdsns/signalen onderzocht.

Afhankeliii van da zaak die in onderzoek is zullen leidinggevende en de afdeling PZO afstemman
of verders informatie over de zaak nodig is. Voor Zover sen extorn onderzoeksbureau is
ingeschakeld vinck afstemming plaats met de onderzoeksr over het varstrekken van informate.
Voorop staat dat de communicatie de voortgang van het onderzcek niet mag belemmeren en het
beiang van de betrokkena naar wie een onderzoek naar diens handeiwijze wordt ingastald, voor
ogen wordt gohouden. in principe geldt dat hangende het onderzoek gean medadelingen aan de
pers worden gedaan.

Uiteraard goldt ook hier dat als onderzosk heeft uitgewezen dat hetrokkena wel integer heaft
gehandeld, de communicatie zargvuldig dient te geschieden.

Hoofdstuk 3 Communicatie, verslagiegging en rapportage
31 Communicatie
3.1.1 Communicatio met belrokkena behelst
da schriftelijke kennizgeving aan de betrokkene dat een disciplinair onderzoek naar hem is

gestar!;
- het evantusel nemen van esn ordemaatragel;
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- de mededeling dat betrokkene zich kan laten bijstaan door een raadsman bij hat horen van
batrokkens;

- het eventuesl tar Inzage geven van bepaalde onderzosksresultaten;

- de mededzling dat het onderzeek naar herm |s afgesiotan;

- 2o nodig verdere informatie-uitwisseling over voorigang ondsrzoek als dit niet confiicteert
met het onderzoakshelang.

3.1.2 Communicatie infern

Informatie aan andere medewerkers van de organisatie kan worden verstrekt om ongewenste
geruchienvorming tegen te gaan en in de tweete plaats om als organisatie te laten zien dat het
management tegen {vermeende) integriteitschendingan optreedt, zonder het belang van de
betrokkens direct te schaden,

3.1.3 Communicalie extern

Ean balans vinden tussen enerzijds hat balang van hat ondarzogk en het beschermen van da
persannliike levenssfesr van betrokkene en anderzjds het belang van transparantis en het
voorkornan dat het [des ontstaat dat de zaak ‘in de doofpol’ vardwijnt |2 noodzakeli. Dus
‘openheid waar magelijk, geslotenhaid waar nodig’. Cnnodige beschadiging van personsn most
wordan voorkomen. Het is gebrutkelik dat in dit kader Informatisverstrekking aan da media via
da afdeling CK verloopt.

3.2 Verslaglegging

Tijdens het disciplinalr onderzoek wordt van de verschillende onderzoskshandslingen verslag
opgamaakt, opdat onderzoekers en bevosgd gezag zich een oordeel kunnen vormen gver de
varmoadellke integriteitschending. Het onderzgek dient voor alle partijan inzichtelik te zijn en de
rechimatigheid en de kwalltelt van het onderzoek moet kunnen wordan getoetst. Een adequate
versiaglegging maakt inzichtelijk in hogvarre overeenstamming of verschil van mening bestaat
tussen da varschillende partijen omtrent de toedracht, foiten en omstandigheden met betrekking
tat het vermgeden van de Integriteltschending.

a. Versfaglegoing van de gesprefken

Word! esn interview afgenamen dan geschiedt dat met 2 personen.

- Van de gesprekken met de batrokkeno{n) en de gatuigen maken de onderzoekers verslag
op.

- Het varstag wordt 2o spoedig mogelijk, dat wil zeggen binnen enkele warkdagen opgamaak!
en ter ondertekening aan hetrokkenegetuige(n) gezondsan.
Het verslag moet worden ondertekend door zowel ondarzoekers als degenen die zijn
gemtarviewd {batrokkene en getuige(n}). De ondertekening houdt in dat op elke pagina van
het gespreksvairsiag san paraaf gezet wordt. Weigert een batrokkene het gesprekavarslag
te ongertekenen, dan maken de onderzoehers daarvan melding in het verstag, zo mogsiijk
met vermaliding van de redenen. Het verslag wordt aan het dossier toegevoegd.
Batrakkene/getuigein) worden higrmee in de gelegenhaid gastald ta reageren op het
verslag. Er kan higrbdj ean termijn (bijvoorheeld 5 werkdagen) worden gesteld om het
varslag terug te sturen met schriftelifke opmerkingen. In het geval dat onderzoekers en da
hetrakkena/ gatulgeln} het niet eang kunnen worden over do tekst van het verslag kan een
rapport aan het verslag worden toegevosgd, waarin de afwilkende opinie van
hetrokkene/getuigadn) wordt opgencmen.

b Versfaglegoing van andere onderzoekmethoden
Da gebruikrmaking van bevoegdheden zoals het doorzosken van de werkomgeving, de
statische en/of dynamischa obaervatie, het monitoren van e-mallf intarmet dient alk op
adsrjuate wijze te worden vastgelegd.
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3.3 Rapporiage

Het is de taak ven de onderzoekers om het feitencomplex objectief vast fe stefien. Mat het
aanbieden van het onderzoeksragport aan het bevoend gszag eindigt de ondarzosksfase. Dit
rapport behoort alle informatie te bevatten die voor het bevoegd gezag nodig is om Zlch ean
cordeel e kunnen vormen over het vermoeden van integriteitschending. Ock betrokkena zal zich
een oordeel moatan kunnen vormen over hat onderzoek en eventueel het ondarzoek op ziin
rechtmatigheid moeten kunnen {laten) tootsen. In de rapportage dienen de volgends aspecten in
ieder geval aan de orde te komen.

- De onderzoeksopdracht met eventuela ulitbreidingen, mocht dit tidens het cnderzosk naar de
irtegritsitachending noodzakell|k ziin gebleken.

- Een beschrijving van de casus, waarin helder naar veren wordt gebiracht, wat de
uitgangspunion vaor het onderzoek gawsest zijn en walke feiten en omstandighsden hierbi
aan tol hebben gospoeld.

- De relevanta regelgeving.

- Onderzoeksresuitaten.

Het bevoegd gezag bestist na ontvangst van het rapport en na kennisname daarvan of de
vastgestaide felten in het rapport a! dan niet aanleiding gevan tot het kwalificeren van de faiten als
plichteverzuim of als ander ongewenst ambtelik handslen. Vervolgens wordt overwogen of hat
onderzoaksrapport aanleiding geeft aan voormeman tot een disciplinaire bestraffing of cen andere
rechtspositionele maatreget, te formularen.

Hoofdstuk 4 Betrokkenen kinnen de provincie Gronlngen

Gedeputearde Statan
- hebben da meests rechtspositionels beslissingen gemandateerd aan de leidinggevendan.

Leidinggevende
is per definitie betrokken bij integriteitschendingen die hinnen het eigen
crganisatieonderdes! aan de orda 2ijn;
- i primair verantwoordelijk voor de aanpal van {vermoeden van) de integriteitschending;
- schakalt daartij de directeur en de P&O-adhiseur in.

P&O-gdvisaur
staat de leidinggevende, voor 2over nodig, bij;
i, bi] intern onderzoek, asnwezig bij gesprekken tussan leidinggevends an medewerket an
maak! verslag op,
- bewaakt de opbouw van hat dossier,

Yerirouwenspersoon intagritait
is meldpunt voor een vermoaden van een misstand binnen de organisatie;
- brengt de provinciesscretaris op de hoogte van een gemeld vermoetien van misstand;
- brangt de leidinggevends van de melder evenesans op de hoogte van het gemetd
vermosden van misstand.

Jurist {afdeting P&O)
behartigt de helangan van de warkgever,
- handelt de procedure af bij melding misstand;
- adviseert het managsment en Getoputaerde Staten over ondsrzoek naar aanieiding van
een vermoeden van een misstandfintegriteitschendingen;
troad! op namens de werkgever in bezwaar- en berpepszaken.
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Vakbondsconsulent

- kan do ambienzar als raadsman hijstaan tijdens het disciplinalr onderzosk;

- kan optreden als belanganbehartiger in het verdere traject.
Artikel 11
Bt baslult treadt in werking met inganyg van da dag na bekendmaking in het provinciaal blad
waarin dit besluit is geplaatst.
Groningen, 6 septamber 2011,

Gedeputeerde Staten voornoamed:

... van dan Berg, voorzitter.

4. Bolding, secrsatarls.

Groninger, 23 december 2011,
Gadaputesrde Staten voornoemd:
M.J. van den Berg, vogrzitter.
H.d. Bolding, secratats.
Ultgegeven, 3 januari 2012.
De secretanis:

H.J. Boiding.

1 Nr. 222



