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1 Inleiding

1.1 Achtergrond enverzoek

Uitde programmascan vanzowelde gemeente Almere als andere gemeenten in Flevoland is gebleken
dat er naast islamistisch-extremisme ook sprake is van andere vormen van extremisme (o0.a.
dierenrechten-extremisme). Gemeenten en ketenpartners hebben hier tot dusver onvoldoende zicht
op om een goede inschatting te kunnen maken welke dreiging hiervan uit gaat. De huidige
informatiepositie zou niet alleen beperkt zijn in haar scope, maar zou bovendien onvoldoende zicht
bieden op online kanalen waarangs extremisme zich manifesteert. De huidige informatiepositie maakt
de gemeenten afhankelijk van de expertise van derden.

De gemeente Almere vroe ol e voorstel uitte brengenvoor hetverrichten van eennulmeting
op hetgebied van islamistisch-, rechts- en links-extremisme in de regio Flevoland. Wij verwachten de
regio Flevoland passend te kunnen begeleiden en ondersteunen bij het behalen van de
onderzoeksdoelen. In deze offerte beschrijven wij welke stappen wij ondernemen als wij worden
geselecteerd.

1.2 Leeswijzer

Dit documentkentde volgende opbouw:

* Hoofdstuk 2 -l en relevante ervaringen: In deze paragraaf stellen wijons voor aan de hand
van enkele relevante onderzoeken. Daarmee geven wijinzichtin onze visie op en ervaring in het
vraagstuk.

= Hoofdstuk 3 — Onderzoeksopzet: Gefaseerde beschrijving van ons plan van aanpak voor het
onderzoek.

= Hoofdstuk 4 — Planning en begroting: In deze paragraaf geven wij antwoord op uw verzoek
inzichtte geven in hetgeenwij van u verwachtengedurende hetonderzoek. Daarnaast beschrijven
wij beknopt wat u van ons kunt verwachten, inclusief een realistische tijdsplanning en
kostenoverzicht.

= Hoofdstuk 5 — Projectteam: Het voor dit project samengestelde projectteam met de relevante
ervaringenvan deinte zetten onderzoekers.

2 < relevante ervaringen

Wij denken over de juiste ervaring te beschikken om de Regio Flevoland van dienst te zijn. Wij
belichten hieronder enkele onderwerpen die relevant zijn voor de methodiek die wij voorstellen voor
het onderzoek naar extremisme in de regio:

» Wij zijn gewend om grote vraagstukken verdiepend te analyseren.

» Wij hebben veel ervaring in beleidsadvisering.
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> Wij hebben een sterk netwerk in de publieke sector. SN
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» We kennen de (veiligheids)regio Flevoland
A
A
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» Tot slot volgen wij al jaren actief de ontwikkelingen op het brede vlak van polarisatie
radicalisering en extremisme. In de afgelopen jjijiill hebben we vele projecten uitgevoerd op

dit viak, variérend van
I Vi lichten enkele relevante trajecten uit:
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Alle projectleden zijn betrokken geweest op bovengenoemde projecten. Daarnaast hebbenwij enkele
lopende trajecten die zowel ons netwerk als kennis op dit het thema van extremisme vergroot. Wijj

maken bijvoorbee!d |
-

Deinzichten van die trajecten zijn direct toepasbaar voor de Regio Flevoland.



3 Onderzoeksopzet

De regio Flevoland wil zich inzettenop hetontwikkelen van een gedegen nulmeting, op basis waarvan

zijinzichtverkrijgtin het Flevolandse landschapvan islamistisch-, rechts-, en links-extremisme. Bij het

onderzoek staan de volgende twee vragen centraal:

1. Wat kan er gesteld worden over de aard, omvang en ernst van islamistisch-, rechts- en
linksextremisme, uitgesplitst per Flevolandse gemeente?

2. Welke handelingsperspectievenkunnen per gemeente worden afgeleid uithetbeschikbare off- en
online beeld over extremisme?

In aanvulling daarop blijktuitde offerteaanvraag de volgende behoefte van de regio Flevoland:

a. Versterken van de informatiepositie van gemeenten. Zowel qua scope als op online kanalen
waarlangs extremisme zich manifesteert.

b. Verhogen ‘zelfredzaamheid regio Flevoland. De huidige informatiepositie maakt de regio
afhankelijk van expertise van derden. Deze afhankelijkheid moet worden verkleind of
weggenomen.

3.1 Planvan aanpak

Wij verwachten de regio Flevoland passend te kunnen begeleiden en ondersteunen bij het behalen
van bovengenoemde onderzoeksdoelen. Ditdoen wijaan de hand van de volgende opzet. Wij starten
onze trajecten altijd met een startbijeenkomst. In de startbijeenkomst stemmen we gezamenlik de
definitieve onderzoekskader vast, stellen wij u voor aan ons projectteam en maken we enkele
belangrijke werkafspraken, zoals overlegfrequentie en gewenste planning. Om de voortgang op het
projectin goede banente leiden, wijzen wij een projectleider aan. Deze fungeerttevens als uw eerste
aanspreekpunt.

Wij stellen voor het project op te splitsen in twee fases. IS
I Hetprimaire doel voor deze fase is om een (concept)antwoordte
formuleren op oponderzoeksvraag I. Ditdeel beogen wijaf te ronden bijaanvangvan de zomer (medio
juli). In de tweede fase staat de tweede onderzoeksvraag centraal. [
I 1 deze fase zien wij ook de meeste potentie

om de zelfredzaamheid van de regio te verhogen. Deze fase start na afronding van van fase | en
beogen wij — conform de offerteaanvraag — voor eind 2021 af te ronden. Hieronder treft u een
totaaloverzichtvan ons projectaanpak aan. In de volgende paragraaf werken wijonze werkzaamheden
voorfase | enfase Il nader uit.



Fase Doorlooptijd

* Activiteiten Investering

Startbijeenkomst 1 week
Doel: Kennismaking & bekrachtigen werkafspraken (directna gunning)
__F

. Apr. - Juli

Beantwoorden onderzoeksvraag |

Juli— Nov.
Beantwoorden onderzoeksvraag Il

B — B

i December
Opstellen en oplevereneindrapportages
@ Beantwoorden onderzoeksvragenen overige adviezen
Projectmanagement Doorlopend
Bewakentotaaloverzicht en bewaken voortgang (vanaf start project)
project
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3.2 Gefaseerde aanpak

1010(1)c,

10(1)c, 10(2)g 10(2)g

Om antwoord te geven op deze vragen, verrichten wij de volgende werkzaamheden:
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De gemeenten willen inzicht in de aard, omvang en ernst van het extremisme. G

» Inventarisatie (mogelijke) handelingsperspectieven: De mogelijke rol die gemeenten kunnen
spelen in het tegengaan van verschillende vormen van extremisme, inventariseren wij aan de
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Doel: Verhogen zelfredzaamheid
De regio Flevoland signaleert dat de huidige informatiepositie haar afhankelik maakt van de
expertise van derden. Specifiek doel is daarom om de zelfredzaamheid van de regio te verhogen.

De sleutel zit was ons betreftinhet—— ... ]
—_—

De regio kan dan zelfstandig(er) de groeperingen inventariseren. —— |
e S —




4 Planning en begroting

4.1 Watkuntuvan ons verwachten?

\ B %

10(2)c, 10(2)g

4.2 Wat verwachten wijvan u?
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Beschikbaarheid contactpersoon voor afstemming en behoud overzichtkant gemeenten;
Verantwoordelijkheid voor logistieke planning interviews en andere bijeenkomsten;

Toegewijde begeleidingscommissie en adequate vervanging als éénvan de leden (onverhoopt)
uitvalt;

Beschikbaar stellen relevante kennis i < casusoverleg Radicalisering;

4.3 Begroting

In paragraaf 3.1 presenteerden wij ons voorgestelde plan van aanpak voor ditonderzoek. In deze
paragraaf vatten wij de activiteiten perthema samen. Daarnaastvoorzien wij deze van de
bijoehorende investering. De totale investering voor ditonderzoek bedraag (N '
onderstaand schema onderbouwenwij de prijs per fase.

Vooronze ondersteuning hanteren de volgende uitgangspunten:

A7

\74

Wij gaan uitvan een mix van NN  Dca2in houdenwe ook

rekening houden metde gevoeligheid van hetthema;

Vooronvoorziene omstandighedenbegroten wij een budget varjiiiiiild (dit is mee-begroot).
Dit kan worden benutvoor onvoorziene wijzigingen van de scope van dit onderzoek of extra
wensen op basis van voortschrijdende behoeften.

Gedurende hetadviestrajectkunnen er daarnaastaanvullende vragen opkomen. Ditkan reden
zijnom de scope en werkwijze op basis van de actualiteitaan te passen. Als de opdrachtgever
behoefte heeftaan aanvullende afstemmingsoverleggen, extra

reviewrondes en hetpresenteren van uitkomsten rekenen wij hiervoor jjjiiiiilij per uur voor deze
aanvullende (nietbegrote) werkzaamheden. Deze kosten worden uitsluitend in overleg metde
opdrachtgever gemaakt.

In het startgesprek stellen we gezamenlijk de definitieve projectaanpak vast. Datbetekentdat wij
de werkzaamheden kunnen wijzigen op basis van specifieke behoeften van de Regio Flevoland.
Het projectvoorstel is onder voorbehoud van overleg en overeenstemming over de specificering
op de Algemene voorwaarden voor leveringen en diensten gemeente Almere 2018.



Fase Doorlooptijd

* Activiteiten Investering

Startbijeenkomst 1 week
* Kennismaking Inclusief
»  Werkafspraken bekrachtigen

\

I Apr. _Juli

e

Juli— Nov.

] ; Dec.
Afronding project
+ Conceptversie -

+ Eindversie

Overige werkzaamheden Doorlopend

* Projectmanagement _

+ Onvoorzien

5 Projectteam

Voor de samenstelling van het projectteam kiezen wij voor een mix van ervaren medewerkers met
brede kennis en adviseurs met specialistische kennis. De kernleden van het projectteam stellen wij
hierna aan u voor viaeen beknopt CV i bestaatin totaal uitgiibetrokken en enthousiaste

medewerkers. Datbetekentdatwij accurate extra capaciteitof vervanging kunnen realiseren als één
van de projectleden onverhooptuitvalt of hetprojectextra kennis en kunde vraagt.
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Namens alle projectleden danken wij u voor de mogelijkheid een offerte uit te brengen voor dit
onderzoek. Wij zien uit naar een intensieve en productieve samenwerking.

Namens hethele projectteam,
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