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I. Inlelding

In februas 2013 werd een melding gedaan befrefiende het door medewerkers van de
provincie Groningen ontvangen van contant geld voor snoalhout en houtshippers die
elgendom van de provincie Groningen zijn en dot deze geldbedrogen bulten de formele
kassaprocedurs werden houden. Op verzoek van de provinclesecretaris de heer

werd door Buro Suver {onhderdesl van Mample Beheer sv, parficulier- en
badrflsrechercheburecu, vergunning: POB 1271) sen otiénterend onderzoek ingesteld.

in het kader van het orignterend ondezoek warden door Buro Suver verschillende interviews

gehouden waaronder me RN v/cis in de periode van juli 2011 t/m
november 2012 van de aideling WNJEmHet versiag van dit interview

maakt integrocd onderdeel Uit van de rapportage var: het orénterende onderzoek.

Op basis van de resultaten van het oridnterend onderzoek k docr Buro Suver, In opdracht
van de provinclesecretars §NERR c<n feitenonderzoek ingesteid tegen:

De resultaten van dit feitenonderzoeak n vastgelegd in de rapportage Falfencndermeh‘

R .t 24 funi 2013,

In overleg met de opdrachigever wordh ten behoeve van het feitenonderzoek betreflende
rloarﬁggende aanvullende rapportage opgesteld waarin het inferview vondiiigh
integraat ok bilage overgenomen is . In het interview von (IR wordt sveneens
verklaord over “-Teger* is eveneens een feltencnderzosk ingesteld,
wadarvan een afzondetfijke rapportage (Feiten- en Aanvullende rapportags) i opgemaakt.

2. Interviews

2.1 interview SSERRINE
Op maanndag 25 februor 2013 wordt een interview gehouden me LGN

W s van 1 juli 2011 tof | noveraber 2012 dagAgsemieds van de afdeling L

Een van dequimuins. GRARD. meidde dat elk steunpunt von de provincle een
elgen contante geldpot had. Ult deze pot werden borrels en andere kleing zaken voor de

medewerkers van de aldeling betaald, WD o<t can Zin .
gevraogd hoeveel contant geld er in deze pot aonwedg

was op de respectievelike steunpunten, Volgens de AR s dit een bedrag van
ongeveer €100.- & €200, Ult een maiwisseing tussenASNNINEE <t Wbkt dat het
gaat om een bedrag van €500.-3

=

 per 1 januci 2013 Is de organisatiestructuir van de ofdsiin A oo izgd in de afdeling
Het reel onciargebracht bil deze afdeling.

Titens het interview weo! 4iElEIEIniet praciss wie it gemeld heeft. Later loat g oo ail

aem Buro Suver, watan dot deza meadewerker
1 Daze mail is bl] de rpportage voor het arnBnterende onderzoek gevoegd.
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vanaf febnsari 2012 heeft il de procedurs rondom het contante geld op de
steunpunten veranderd. Het door de”nﬂrungan contante geld diende vanaf
dien samen met een kasmutatieformuller en een kwitardls in een enveloppe e worden
afgegeven aan W die vervolgens het contante bedrag overhandligde gan de kassier
van de provincle Gronlngen. Deze afspraken Zijn met besproken
tidens een van de wekellke werkoverieggen. De afspraken Zjn vastgetegd in een’
afsprakeniist, die naar alle medewerker werd rond gestuurd4. was ganwezlg
joan deze afspraak werd gemaokt,

Nadat deze afspraak was gemaakt ontving SIS cen aantal keren esn enveloppe met
contant geld, een of meerdere kwitanfies en een kasmutafieformulier. Deze
kasmutafieformutieran lagen op de steunpunten. JlERdenkt dat hi twee of drie keer
een enveloppe met inhoud heeft ontvangen. Het aanwezige geld daarin heefHEER
ofgegeven aan de kassier. In belde gevaten was het kasmutatieformulier aonwezig in de
enveloppe en werd deze door de ainaiitutmmamipnll roolt seporaat van het geld
aahgeleverd.

Een tweede aispraak dic YW mackte was dat het hout en de houtshippers verkocht
werden vanof de steunpunten en dan alleen aan beadsdjven en niet aan parficulisren. Het
was dus nlet de bedoeling dot de medewerkers hat hout of de snippers bezorgden bij
particulleren en zelf contant geld aanngmen van particulieren.

S meidt daot QIR In de haardhout-business zat. @I had hiervoor eigen
materaal in Zin bezlt zoak een trekker met hoogwerker, zagen, een aanhangwogen,
koofmachine etc. il zaagde met het eigen moteriaal zogenaamd opschot bi
particutieren weg. De opbrengst hlervan wos nocr W zeggen 50 kuub per jaar wat hi
voor €50.- per kuub in sigen beheer verkocht aan derden. Sl iioeg dit hout, Zinde
boomstammen. op blj een aannemer uit het domp waarip wocnde, Deze aannamer
vemichte cok werkzaarnheden voor de provincled, B de provincie kwamen klachten binnen
dot (lllfcen beviiende aannamer ZoU beveordelon. IR zou deze qannemer meer
werkzaamheden van de provincie foeschuiven dan andere aannemers. I & hler op
aangssproken door WG = WA zegde tos te stoppen mel de opsiag bi dete
agnnemer.

Dit voorval Is fevens door W besproken in het werkoveried met de drie
projecﬂalderfuitm&rdem[”] .

JEER v o¢1 nist hoeveel kuub hout gr per sefzoen door de provincle werd gezoagd. De
provincie maakte ook gebruik van adnnemers vaor het snoeien.

In sommige gevallen werden de wernzaomheden van een gannemer vemrekend met het
snoeihout wat de aannemer mocht houden bi] vitvoering van de opdracht. Dat deet werd
dan van de nota afgefrokken. Er werd echier noait snosfhout gerulld voor matardaal. Als het
hier sen stobbenfreas betrof. dan is dat zeker niet in overleg me IR gcbeurd. Het was
niet mogelfk dat de afdeling materalen aarschatte in ruil voor het haut, Matericlen werden

besteld bij de afdeling SEM.

L) ol

*@EE =t deze atsprakeniist nist meer in Zin bezkt,
® 1n da prakiilk wordt cok wel gesprokan over de g De fomels funclieomschiving vermeidt

Tidens het onderzoek wordt duldslfk ot het hier gaat om de G



Medewerkers van de afdsling met een dienstouto van de provincie hebben allemadt een
biackiox In deze auto. YJIRbestt twee keer aen medewerker schriftellk betispt omdat

deze privé met een dienstauto reed. Deze beide berspingen zZiin door -in een
werkoverieg met RESEAEESRRSEEEY o5 oken. .

(Aan SIS worden door Buro Suver dg kasmutatiefarmulieren, ingeleverd dnor'-

en onderiekend deor W getoond). DooriREER worden deze gloor hem
getekende kasmutatieformulieren, en door door W b5 hem ingeteverd, herkend, Deze
kasmutatieformulleren logen voigens IR op de steunpunten bi de vifvoerder. waar ze

ook werden Ingevuld,

volgens WNEE siaan er op de kwitandles van 26 maart gn 21 maart 2012 twee
medewerksrs genosmd, nameik ijiigmpn YN . ,

Het interviewverstag van getuige YIS in de appendix Bilagen ofs bijlage 1 terug te
vinden,

Opmerking Buro Suver: ;

PSP 1ot 1 navember 2011 het interim von de afdeling geweest. Yan | november 2011
tot 1 januari 2012 heeft IR deze funciie fijctellk waargenomen en per 1 januar 201218

AR sroemd tot hoofd van de ofdeling. SN & als P&O adviseur aar
gewesst bij de overleggen tussen Wil o0 de iy [&
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Verklaring getuige
Maam :

_ Geboortedatum
Functie -
Datum - § maart 2013, om 14.30 uur
Plaats - Groningen, St jansstraat 4
Door T menr. 21 mevr.

SRR o= ISR van de afdeling YU bij de Provincie Groningsn
van 1 juli 2011 tot 1 november 2012 en

Een van de medewerkers, van iR . meldde ham vrij in het begin
van zijn werkzaamh&dener! dat elk steunpunt een elgen geldpoje in een
kluls had voor contant geld. Deze medewerker 2ei erover te beginnen omdat de
contante bedragen steeds hoger werden als gevolg van het stijgen van de prijzen
van aluminfum en hout.

Uit de betreffende potjes werden borrels en andere kleine zaken betaald voor de
medewarkers van de afdeling bstaaid.

Biijkbaar stond op elk steunpunt een dergeiljk potje in een kvis. QIR heoft de
Kiuis indWae zien staan, Op andere steunpunten is hil wel geweest, maar heeft de
Kluizen niat zien staan. De slautel van de kiuis had de gREmod, in het geval van

AR was dit SN
heeft gevraagd aan de SRR -
dia verantwoordelijk waren voor het contante geld in het pofje, welk
badrag ef in het potje aanwazig was. Dit was volgens ded _ gan bedrag van

ongeveer € 100 tot € 200 euro. SR weet dat ?‘hem verialde dat het
niet om tientjes ging maar om honderd euro. Uit de mailwisseling van 26 septamber
2014 blijkt dat AR € 500,- aan contants in de geldpot op het steunpunt heeft.

Vanaf omstreeks fabruari 2012 hoeft SN de procedure omitrent het contante
geld in deze potjas op het Steunpunt veranderd, Voor atle badragen uit cortants
verkopen van atuminium of houthoutsnippers moesten de uitveerders aen
enveloppe gebruiken waar het badrag samen met het getekande ontvangstbewijs in
gedeponeard werd.

wilda een getekend ontvangstbewijs van opkopers, cmdat hij bang was dat
anders mindar dan het betaalde badrag zou worden afgageven aan hem.
Deze anveloppe met inhoud mosst doorde.. - & 4an WA, persoonlijk
gegeven worden die deo anveloppe met inhoud aan de kassier van de provincie
Groningen zou overhandigen.
Deza afspraken zijn gemaakt in de wekelijkse werkoverieggen met de vitvoerdars en
zijn volgens VI vasigelegd in oen afsprakeniljst die naar alle medewerkers
werd rondgestuurd. Tijdens dit overleg waren

“en aok aanwezig.

verrouwslijk Pagina 1 3.5-2013
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Verklaring onderzoek PG

aceaunt om de mail aan de medewerkers met daarin de afsprakenlijst aan ta leveren.
S is er echter zeker van dat hij in 9 van de 10 gevallen verslagen maakte van
zijn werkoverleggen mat de. fie hi} elke week op dinsdag of
donderdagochtond hiskd. NI zogt too het conceptvarslag van deze
bljeenkomst betreffende de afspraken over de procedure van het contanta geld, op
zijn eigen computer tarug te zoeken).

Na deze afspraak ontving YN tidens die wekelijkse werkovertsggen, ook de
enveloppen met contant geld en ontvangstbonnen van

weet niat meer hoe vaak hij sen dergelijke enveloppe kraey,
drie keer.

Uit een mailwisseling mat d=lﬁm dat aon mad heeft gastuurd
op 26 september 2011 aan \ et
het verzoek om inzicht te geven over de p ure mat betrakking tot het contante

geld an de hoogte van het contante geld aanwezig op da steunpunten.

maar hij u:ienkt twee of

W =tolt dat de medewerksrs van de verandering van deze contant-gek-

procedure op da hoogte waren omdat de medewerkers aangestuurd werden door de
me dio van de nieuwe regels wisten. De gansturing door de SIS was

weliswaar niet in higrarchische zin, maar de sZzatan wet als directe

aanspraekpunt voor de medewerkers bij de functioneringsgesprakken,

Er zijn in die tijid meer procedures aangescherpt om de bedrijfsvoering efficiénter te

maken. :

De afspraak was dan ook dat als medewerkers ¢ vitvoerders hout, snippers, izer of
ander matariaal verkocht het contante geld met ontvangst bon en
kasmutatieformutier bil SIS werd ingeleverd in een anveloppe. L
leverde vervolgens de enveloppe met contant geld, de ontvangst bon en het
kasmutatieformulier bij de kassier af.

Er was sveneens afgesproken dat varkoop van de materiaten alleen vanaf het
steunpunt van de provincie Groningsn 2ou aatsvinden door de (ISR n dat
er allean verkocht ward aan bedrijven. iging ef van uit dat deze bedrijven
zelf voor trangport zouden zorgen van het aangekochte materiaal. Medewsrkers
snapten wal dat het nist de bedoeling was dat zij met vrachtaute's of tractoren van
de provincle de materialen zouden afleversn bij de bedrijven. Qok was verkoop
alleen mogelijk door QRIS en niet door medeowerkars, {ok medawerkers en
particuliersn mocht hout of houtsnippers kopen, maar wel onder dezelide
voonwaarden. :

Daamaast heoft G bonadrukt dat er geen hout of ijzer geruild mocht wordan
voor worst of jenever of andere zaken, Zoals dat voorhean wel mogeliik was.

Als medewerkers wel op verzoek van eaen particulier of bedrijf een diznst zou
verlenen zoals het afzagan van een tak, dan mochi de medewerkers geen gift
sannemen, zoals worst of drank, maar moest dit tagen contante betaling met
aanlevering van gatekend ontvangstbewljs.

BRI cing er van uit dat d het getd van contante verkopen inden op
de steunpunten van de provincia. waet niet of medewerkears ook hout of

snippers hebben verkocht. Dit was namelijk niet de afspraak die WP hestt
gomaaktmetde ™" . g '

%:ﬂ tweemaal een enveloppe van zijn AEEEINAE gekregen. Daamaast
haeaft enmaai voor {MJIP een enveloppe bij da kassier afgegeven omxdat

hiizelf verhinderd was.gn niet met het contante geld wilds bljven rondiopen. L]
cht alfiid dezeMde dag de enveloppe met inhoud nog naar de kassier.
v - - .

Verirouwetik Pagina 2 352013
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Da kassier opende de enveloppen in het bigzijn van SR < rokende na of de
contanten overespkwamen met het bedrag op de ontvangstbonnen an het
kasmutatieformuliar. Daarna werd hat mutatieformulier doonSEgEINIp en de kassler
getekend. Dit bedrag kwam, in alle gevallen dat blj de kassier kwam,
avereen met het geldbedrag in de enveloppe. Volgens Wl was het altiid zo dat
in de enveloppe het contante geld, het ontvangstbewijs van de aannemer en het
kasmutatisfonmulier zaten. Hi kreeg nooit het kasmutatieformulier goparaat van de
enveloppe. ' .

schat te prijs voor een kuub schoon hout op € 70 per kuub en voor grof
hout op € 30 per kuub, Dit betekent dat het hout niet gezaagd op stam en gekloofd
is. :

W meict dat QRSN in de haardhout business zat. WY had
hiervoor eigen materaal zoals een trekker met hoogwerkar, Zagen, aanhangwagen,

Kioofmachine etc. @i} zaagde met eigen materiaal zogenaamd opschot voor
padiculiefen weg. De opbrengst was rond de 60 kuub per jaar wat hij voor € 60,- pev

kuub, in sigen beheer, verkocht, lesk voor dit werk voordeel te hebben bijj zijn
werkzaamhaden bij de provincie sloeg namelijk hele boomstammean op in
esn locds van een aznnemer uit zijn dorp eze aanhemer verrichta ook

regeimatig asngenomen werkzaamhaden voor de provincle. Er kwamen toen
kiachien bij da provincle binnen dat die bevriende aannemer bevoorrecht zou worden
doorJiiR-door het toa schuiven van in verhouding meer werkzaamhedan dan
andera aannamers.

heaft
vaor zijn privécontact, de aannemer. Ook is hem.gav
hij hiervoor kreeq in de vorm varf houtopelag.
opslag te stoppan bij deze aannemer.
Dit voorval haeft in het
SR heoft toen expliciet aan
omstandigheden varwikkalkd waren bleek toen persconiijk de aannemer
SRS o kcnnen hdeft gevraagd naar eventueel
wederzijds gewin. Dit was niet aan de hand, volgens

gevraagd welk werk hij uitvoerde en of hij meer werk regelde
raagd naar de wederdienst die
heeft toen toegezegd met de

besproken met de {lmmug N
evraagd of zIj ook in dit soort

meldt dat alle auto’s van de medewerkers een blackbox hadden. SEENEENE.
heeft 2 % een medewerker van de afdeling berispt omdat deze prive met de
dienstauto reed. Deze berisping is schriftelijk gebeurd en Jater in kot werkovereg
basproken. De dria uitvosrders waren daarbij aanwezig. '

Opmerking onderzoekers: Aan NP worden do kasmutatisformulisren getoond
van 26 januari 2012, 20 maart 2012 (2x), 27 maart 2012(5x), 30 maart 2012, 2 juli
2012, 13 septamber 2012

WM Horkent zijn handiekening op de getoonde kasmutatieformulieren van alle
bovengenoemde data in 2012 en bevestigt dat hij de formuliaren heaft getakend,
nadat hij deze heeft ontvangen van de verschillende il

In de enviloppe zat attijd a) het kasmutatie formulier dat door de R v/ a5
ingevuld en getekend. G heeft namelijk nooit de enveloppe en het formuliar
apart ontvangen, maar altjd in de enveloppe met inhnud.gdenm Hat de
xasmutatiefortulieren waarschijnlik op de steunpunten bij de g agen on
dat Zii ool daar terplekke werden ingevuld.

‘ heeft nooit het bedrag in bijziin van NN goteld, maar altid pas bij
an samen met de kassier waarna beide hun paraaf zetton. W eoft nooit
eventuele takorten zelf aangevuld.

Vertrouwedijk Pagina 3 3-5-2013
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ERESTRES o MEEIEEs beschikken over kwitantieboekjes met kwitanties zodat
batalingsopdrachten daarmee gegeven konden worden.

L]
4

die op do bon van 28 maart 2012 staat vermeld, is eon medewerkars

werkzaam is. ]
gl die op de bon van 21 maart 2012 vermeld, staat i en

werkzaam bij de provincie.

-

henadrukt nogmaals dat medewerkers van de provincie niet zonder
betaling Zelf hout mee mochten nemen of gebnruilken.

Het valt gyl or bij het lezen van de kwitantiebonnen dat geen enkels kwitantie
op naam staat van een badriif, die da matarialen opkocht.

meldt dat gean van“ bij hem is geweest om contante
betafingen van grote bedragen te melden.

afgegeven aan en niet meer terug te vinden is In de administratie van de
provincie, vindt niet te varkiaren. YNIMENER zou zoiets misschien eerder bij
verwachten. SIS kan oprecht nist geloven datfiiillg zoiets zou
achterhouden. WY vindt € 2000 euro ook erg veel geld voor snosiopbrengst uit
hout en houtsnippers. Er is wel eens een heftiga storm gewsest, waardoos er voor €
2000 hout zou kunnen liggen, dat zou het hoge contante badrag volgens SNENGENEN

kunnen verklaren,

[
@I heft geen idoe hoeveel kuub hout er per seizoen werd gazaagd.
Als aannemers In opdracht van de provincie bomen rooiden, dan werd de opbrengst
vemakend met de ingediende offerte. Er werd echter nooit materiaal geleverd in ruil
voor hout. De afdelin sida de inkoop van al het materi3al in gebruik bij de
afdeling van Daamaast had de afdealing van een belang bil
eigen materiaal zoals machines omdat al het materiaal werd erd door SEM.

De afspaak is |uist aangescherpt omdat uit 8erder onderzoek bleek SN
matatiaal sanschafte bij bedrijven afkomstig uit het
orp waar hij zelf woonde.

BN vindt het hea! onwaarschijnlijk dat OEpEREED: in opdracht van de
provincle hebben gezegd dat in ruil veor hout een stobhefress geleverd zou mogen
worden door een bedrijf. Dit is zeker niet in overleg met W ccbeurd omdat de
afdeling geen igen zaken aanschaft en dit ook geen geldende gemaakie afspraak
is. .

Dat een badraq' van€ 2000.- met de ontvangst bon door een medewerkar is

ARy, Hij vas de QR——
en nam de functie vanJuiilliili in @l over toen deze was vertrokken. (.

Bij conflicten tussen [ en diEpdionde in de gaten te
hoiden of hij de andere twee niet opstookte tegen elkaar. was slimmer dan
n snapte goad wat wel en nist mochtciJIras nalever en opener, maar

wel een ritselaar.

W NS ¢ 4 dic voorheen op het steunpunt
werkte, iemand die esn verborgen agenda's zou kunnen hebban,

Vertrouwelijk Pagina 4 3-5-2013
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Ropportage Bure Suver feitenonderzoek Provincie Groningen

1. Inteiding #

[l .

Door de heer iR an de afigiaieneREEER a0 de provincie
Groningen, is e melding gedaan von een
meogelike Integritelischending. Aanleiding van deze melding waren de signalen die dedamate
W had ontvangen daf twee St /i Zij" afdeling de confanie
geldbedragen die Zij voor de verkoop van snogthout, brandhout en heutsnippers ontyingen
niet in de provinciale kas zouden storten.

Cp verzoek van Oy . o opdrachigever van het anderzoek, wordt hat onderzoek
naar deze melding uitbesteéd aan Buro Suver, onderdeel van Marple Behseer BY, particulier
ohderzoek- en bedrjfsrechercheburequ {POBvergunning 1271). Op 17 februari 2013 wordlt
doocr de dan ook opdracht acrf Buro Suver gegeven om een onénterend
onderzoek in e stefien noar aanleiding van de bovenstaande signolen van mogelik
plichtsverzuim door de beireffende medewerker{s) van de afdelin

van de provincie Groningen.

Da deelsteling voor het oridnterend onderzoek is als volgt geformuleerd:

. Vasistellan weike handeiingen en/of gedragingen ef daadwerkelik hebben
plaatsgevonden;

» Vaosistellen of op grond van de feitelijke handelingen/gedragingen er sprake Is van
normaiwikend gedrag door een of meerdere medewerkers van de provincie
Groningen, afdeling

s Vaststellen of dit gedrag kan worden gekwalificeerd als piichtsverzuim ingevoige
artikel G3 van de Collectieve Arbeldsovereenkomst van de provincies en wet en

regelgeving.

Cp 18 april 2013 worden de resuitaten van het ofiénterend chderzoek gepresenteerd
opdrachtgever. Op basls van de resuttaten von dit onderzoek heeft de
Suver verzocht een feitenonderzoek in te stellen tegen projectisider-{gEEE-

oan da
Buro

De funcleamschrifving yvor: o is in de appendix
Billagen qis bifluge 1 terug te vinden,

1.2 Schorsing YN

Op maandag 13 mel 2013 1s Mﬂp de hoogte gebracht door de directeur
van de provincie Groningen. en de

van het feit dat er een feitenonderzoek naar hem is tngesteld. TSN hecft
daarbij het besluit namens Gadepuieerde Stoten van de provincle Groningen in ket
belwde diefist te schorsen, aan hem overhandigd. In deze brief is tevens cangegeven
dot
de toe

niet op het werk mag komen, dat Zjn e-mail account is geblokkeerd en dot hern
gang tot de gebouwen van de provincie en de steunpunten wordt ontzegd. Tevens
moet hlj Zin {outo)steutels, diersttetefoon en pasies Inleveren,
q\heeft fjdens het gesprek met AR orzocht om persoonike goederen,
z00ls 2in broodirormmel, ult zijn dienstouto te en halen. Inhet biiin van de
verfrouwenspersocn de heer eeﬂ‘&een krafje met inhoud uit de cabine
van Zn dienstauto en enkele en gereedschap vit het lagdgedesite van zjn dienstauto
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meegenomen. Het is op dat moment onbekend welke goederen zich in het donm
meegenomen krafje bevonden.

De kennisgevingsbrief van onderzoek en schaming in het belang van de dienst is in de
appendik Blagen als billoge 2 terug te vinder:.

1.3 Uitnodiging @RI

Gedeputesrde Siaten van de provincie Groningen heeft ”schﬁﬁell]k vitgenodigd om
in het kader van het feitenonderzoek op viiidag 7 Juni 2013 am 69.00 uur gan de st Janstreat
4 te Groningen te verschinen voar éen interview in het kader van het feitenonderzoek met

onderzaekars van Buro Suver {mewiouw . RINEYIoUY - a7
De ulinodigingsbrief voor hef interview op 7 ) 12013 s in de appendix Bilage cls biflage 3

terug te vinder.

2, Oriénterend onderzoek

U

van de provincie Groningen.
mogelijk contante betalingen vit de verkoop van hout en houtsnipperssnippers heeft
ontvangen van medewerkers die hi als aanstuurt, zonder deze
bedragen of te dragen gan 50 lsidinggevende. Tovens wordt gemeld dat medio vorig faar
er een melding bi de toenmalig lsidinggevenceER s binnengekomen dot
hogal erg nauwe contacten onderhoud met een lconbedijf dat ook werkzoomhed
de provincle Groningen uitvoert. Dit bedii|f betreft

werkzaam ok

Bjj e heor il wordt gemeld dat

voor

2 1 Data orlénlerend onderzoek

In hiet orignterend onderzoek is onder andere gebruik gemaokt van de
bedirijisinformafie(systemen) van de provincie Groningen, zoals de kasregistratieformulleren.
de tijdwerkregisirafie en GP3-gegevens. 1evens hebien er diverse cbservaties ap iocatie
‘ploatevonden. Déar waar dit relevant is voor het ondenzoekygrdt deze informatle vit het
~grinterand onderzoek gebruikt in het teitfenondarzoek. In dat geval worden documenrden uit
de bedrjfsinformafie{systemen) als bijlcge bij dit rapport gevoegd.

2.2 Resuiloten oriénlerend onderzoek

De doelstelling van het ciénterend onderzoek is om aan de hand van de felten vast te
stelian of er mogelik sproke is van normafwijkend pedrag/plichtsverzulm door een
medewerker van de Provincie Groningen, namelik de befrokkene gutiveliimatie. Op .,
bosis van de resultaten uit hef orignterend andarzoek komt Buro Suver tot de voigende
- ‘bevikdingen en conclusies.
. EREAA i werkzaom olsq e
S is onder anderen verantwaoardef]k voor het provincie breed
snoelen van bomen en planten. Voor deze functie stuurt hij medewerkers van de
provincie direct aon en tevens voor die faak extermn ingehuurde krachten.
+ @i deels gemandateerd om opdrachien te versirekken aan
aannemers/loonbedrijven of anders afmemers. Deza verantwaordelijkheid is in
principe veorbehouden aan het afdelingshoofd de heer WIS
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+ S schiiift kwitanties voor de verkoop van brandhoutfhoutsnippers aan
particulieten ult op de Iocuﬂedmuar dit s geen officiéle localle van de
provincie Graningen.

« U de kwitanties blijkt in de meeste gevallen niet aan wie de kwitantles zijn
ultgeschreven en de hoeveelheid hout die verkacht is.

« Uit het onderzoek komt onvoldoande naar voren dat alle geldbedragen
doadwerkelfk worden ingeleverd bj de leidinggevende van de afdsling.

+ De hoeveeheid snoelhout en houtsnippers opgsesiagen bij het bedf van (RS
SeeapmBENE—— 1 dt orvoidosnde duldelik.

«  Doordi is 40m3 aan snoeihout en 50m3 aan houlsnippers verrekend met de
Inhuur van materesal van de CEENEEES Torwill de hoeveelheld gesnosid hout en de
hoevesihaid verwerkte houlsnippers die vemekend disnen te worden aanzeniijk
hoger s,

«  Door (MR wordt snoeihout van de provincie verkochi voor een prijs van € 20 per
kuub en voor snippers wordt door @R € 7.-per kuuk in rekening gebracht.

+  In 2012 is (AN gewaarschuwd dot hij geen nout voor eigen gebruk mag opsloan
bi] het bedrijf van de (NN En dat 0ok n privé materiaal niet meer bij de firma
Mg estald mag worden.

+  De opdrachten worden door @M uitgeschreven op het moment dat de
werkzgamheden al hebben plaatsgevonden.

+ In de cpdrachien staan niet In alle gevadllen het exacte bedrag voor de‘ppdmcht

[ aan .- KN
. S verbiit bina dSgeliks bi het bedrf von NGRS o
o
« Het verbilf vandiiifil s nict alleen op fidstippen dot I aan het werk is, maar
aok vealvuidig buiten werkhjd.

. SBeW maakt voor deze ritten gebruik van zjn diefstauto,

. 4 maakt bijna dagetiks gebruik van Zn dienstaulo voor blﬂ'iﬂn de door hem
varantwoorde werkiijden.

« WP, v in 2012 aanwezig b een werkoverieg wuaﬁnd. de

toelichtte dat hij twee medewerkers een schrifteljke
risping gaf voor het privégebiilk van de dienstauto.

+ A heeft verzuimd bij de organisatie te melden dat er geen GP3-systeem in Zln
dienstauto aanwezky is. ondanks dat hij wist dat alke auto voorzden meest Zjn van een
GPs-installatie.

«  4amiheelt samen met een de directeur van éen loonbedrijf privé een auto voor
G gekocht terwijl dit locnbedrif, onder anderen voor het snoeien van hout,
dirack w::_ opdrachten entvangt om werkzaamheden voor de provincie uit te
voeren.

3. Het Juridisch kader

In het kader van het onderzoek heeft dg opdrachigever diverse juidische decumenten
aangeleverd. Daamnaost is door Buro Suver het wettelijk kader nader onderzocht en
geonalyseerd.

Het toetsingskader bi dit onderzosk. waartegen het handelen van betrokkene maet worden
afgezet, wordt gevormd door de Gedragscode infegriteit voor bestuurders en ambienaren,
de Collectieve Arbeldsvoorwaardenregeling Provincie%{CAP}, de Ambtenarenwet g de
normen von de afdeling Behger en Onderhoud,

Daomaast is door Buro Euvefhet wettellk kader uit het Weiboek van Strafrecht noder
onderzocht en geanalyseerd.
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3.1 De Gedragscode infegritelt

Uiteraard zjn alleen de specifiek voor ambtenaren geldende bepalingen ult de

gedragscode voor dit onderzoek van belang.

De code bestaat vit drie paragrafen. Paragraaf beschrijft @en aantal kembegrippen van

integritelt en plaatst daormee het vraogstuk in een preder kader. Zlj vormen als het ware de

algemene uitgangspunten voor de gedragscode. Paragraaf 2 bevat de feitelijke

gedragsragels, wacrhij een acntal thema's wordt onderscheiden. Paragraaf 3 bevat een

opsomming van bestaonde wettelijke®n rechspositionele gedragsregels die betrekking

hebben op de ambiefike integriteit. '
b &

De i paragraot 2 enderschekien therna's 2§n:

Algemene bepalingen

Eed of belofte

Relaflegeschenken

Dienstraizen

Uitnodigingen voor wetkbezoeken, studiereizen, congressen £1c,

tuncites en diners

Vemichten van incldentele diensten voor derden in waikiiid (houden van presentatie

of lezing e.d.}

B. Gebrilk van provincicle voorzieningen

9. Cragideurconstructies

10. Nevenwerizaomheden 4

11. informatie & )

12.  Belangenversirengeling en aonbesteding

13, Melding von misstanden [“Klokkenluiden")

14, Voarzleningen bestuurders

15, Overg

Mo hROE

- %
3.2 De Collecheve Arbeidsvoorwaardenregeling Provincies

Arfikel A.5 Goed werkgeverschap en goed werknemerschap
De provincie en de omblenaar zZiin verpiicht 2ich ais een goed werkgever respectiaveljk een
goed werknemey te gedragen.

Artike! F.I infegriteit

1. De ambienadr is verplicht aan gedeputeerde staten opgave te doen vande
navenwerkzaamheden die hij vericht of voomemens is & gaan verichien die de belangen
van de dienst, voor zover deze in verband staan met zijn functievervuling, kunnen raken. De
gedane opgaven warden door pedeputeerds staten geregistresrd. Yan ledere ambtenaar
afzonderlijk die een functie vervult waarvoor een nogere salorisschact geidt dan
salarisschaal 13 worden de ingevelge de eerste volzin gemelde navenwearkzaamheden
cpenbaar gemaakt, met vermelding van sventuast door gedeputeerds staten can het
verfichten van de nevenwerkzaamheden gestelde beperkingen.

2. Het is de embtenaar verboeden nevenwerkzaamheden te verichten waardoor de
goede vervulling van zijn funclie of de goede functionering van de openbare dienst, voor
zover deze in verband staat met Zjn functievervuiing. niet In redelijkheid zou Zjn verzekerd.
3 De ambtenaar die in opdracht van gedeputeerde staten navenwergaamheden
vamichit die verband houden met de vervulling van #in functie, is verpiicht de voor die
werkzaomheden anders dan vit de provinciale kas ontvangen vergoeding in de provinciale
kas te storten, tenzij gedeputeerde staten ultcnukketik anders hebben bepaald.

4. Het Is de ambtenaar verboden middelljk of onmiddellijk deel te nemen aan
aannemingen of leveringen ten behosve van de provincle, fenz] daarvoor schiriftelijk
teesternming i verleend. De ambtenaar s verplicht zich te gedragen naar hetgeen voor
hem is bepaaid omirent aanneriingen of teveringen ien behoeve van anderen.
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5. Het Is de ambtenaar verboden in verband met zijn funclie enige bevoordeling te
varderen, te verzoeken of aan e nemen, fendj daarvoor schriftelijfk joestemming is verleend.
Het aannemen von steekpenningen & onvoorwaordelik verboden.

b. siet s de ambienaar verboden fen elgen bate of ten bate van derden:

- dlensten te iaten vemchten door personen in dienst van de pravincie:

- aan de provincie foebehorende eigendommen te gebruiken;

- gebrulk te maken van heigeen hem in of in verband met 2n functie ter kennis is

gekomen;
tanzjj doarvoor schriftelijk toesternming s vereend.
7. De ambtenaar is verplicht bj zijn cansteling de eed of balofte of te leggen.

Gedeputeerde staten stellen het formulier van de eed en belofte vast, indien de embitenaar
daartoe can zijn godsdienstige gezindheid de plicht ontleent, kan hij de eed afleggen op
een wize die in overaenstemming is met Zijn godsdienstige gezindheid.

8. Gedeputeerde Stafen wiizen de ambtenaren aan dle werkzaamheden verichien
waoraan in het bizonder het rislco van financlgle belangenversirengeling of het risico van
oneigenilk gebrulk van koersgevoslige informatie is verbonden, De aangewszan ambtencar
meidt gedeputeerde staten financi&le belangen. alsmede het bezt van en transacties met
effacten die de belangen van de dienst voor zover deze in verband staan met de '
funciievervulling. kunnen raken. Gedepulestde Sipsten voeraen een reglsiratie van op grond
van de tweade volzin gedane meidingen. Dg ambienaar verstrekt nadere informatie of
bescheiden met betrekking ot de financisle belangen of het beizit van of de fransacties met
effecten. indien daarvoor naarhet nordeel van Gedeputeerde Staten aanteiding bestaat op
grond van de meiding of na de melding gebleken feiten of omstandigheden.

9. Het Is de ambtenaadr verboden financidle belangen te hebben, effecten te bezitten of
effectentransacties te venichten waardoor de goede vervuling van djn functie of het goed
functioneren von de openbare dienst, voor zover it in verband staat met zijn
funclisvervuliing, niet in redeljkheid zou Zjn verzekerd.

10. Gedeputeerds Staten kunnen, nadat hierover overeenkomstig hoofdstuk i overteg met
de vakorgaonisaiies van avemeidspersoneel heeft plaotsgevonden, nadere regels stellen ter
vivoering van het eerste tot en met negende fid.

11.Gedeputeerde staten stellen met machineming van de hierover in het SPA gemaakte
afspraken een procedure vast voor het crgaan met bij een ambtencar levende
vermnoedens van misstanden binnen de provinciale orgenisatie en de bescherming van de
ambienaar fidens en na het volgen van die procedure.

Artikel G.3 Piichfsverzuim

1. De ambtenaar, die de hem opgelegde verpiichting niet nakomt of Zch overigens acn
plichtsverzulm schuldig moakt, kan om die reden disciplinair gestraft worden.

2 Plichtsverzuim omvat zowel het overireden van enig voorschiifi als het doen of nalaten
van lets dat een goed ambtenaar in gelike omstandigheden behoort na te laten of te doen,

3.3 Hel wetboek van sirafrecht

Ariikal 310 van het Wethoek von Strafrech!

{diefstal)
Hij die enig goed dat gehsel of ten dele aan éen ander toebehoort wegneemt, met het

gogmetk om het zich wadarmechteliik foe te eigenen, wordt, ols schuldig aan diefstal, gestraft
met gevangenissiraf van ten hoogste vier jaren of geldboste van de vierde categorie.

Artikel 321 van het Wetbaek van Sirafrecht

(verduistering in dienstbetrekking)

Hij die opzettelfk enlg goed dat gehesl of ten dele aan een ander toebehoocrt en dat hi
anders dan door misdrijf onder zich heeft, wedemrechtelijk Zch toe-cigent, wordt, als schuldig
acn verduistering, gestraft met gevangenisstraf van ten hoogste 3 jaren of geldboste van
viffde categorie.
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Arfiket 322 van het Wetboek van Strafrecht

(verduistering in dlenstbetrekking)

verduistering gepleegd door hern die het goed uit hootde van zin persocnlijke
dienstbetrekking of van Ziin beroep. of fegen geldefke vergoeding onder zich heeft, wordt
gestraft met gevangenissiraf van ten hoogste 4 jaren of geldboete van vijfde cotegaile.

Arfikel 353 van het Wetboek van Shafrecht

jombfelilke comuptie)

Met gevangenlsstraf van ten hoogste vier joren of gekdboete van de vifde categorie wordt
gestraft de ambtencar: 1°. die een gift of beiofte dan wel een dienst aannesm, wetende of
redeljkerwijs vermoedende dat deze hem gedaan, verleend of aangeboden wordf
teneinde herm te bewegen om, in skijd met Zjn plicht, in Zin bediening iefs te doen of na te
laten: 2°. die @en gift of belofte dan wel een dienst aanneemt, wetende of redeflkerwijs
vermoedende dat deze hem gedaan, verleend of aangeboden wordt ten gevolge of naar
aanleiding van hetgeen door hem, in sirid met Zijn plicht, in ziin huidige of vroegers
bediening i gedaan of nagelaten: 3°. die een gift of belofte dan wel een dienst vrgragt
tenainde hem ta bewegen om, in skijd met Zijn plicht, in Ain bedigning iefs te doen of na te
saten: 4°. die een gift of belofte dan wel een dienst viaogt ten gevolge of noar aanleiding
van hetgeen door hem, in sirijd met #jn plicht, in zjn huidige of vroegere bediening is gedaan
of nagelaten. 2. Met dezelfde straf wordt gestraft hij die in het voonuifzicht van ean
aansteling als ambtenaar, indien de aanstelling ol ambienaar i gevolgd, een feit begoat
als in het eerste lid, onder 1° en 3°, omschreven. 3. Hil die een feit als omschreven in het
earsie d begaat in verband met zin hoedanigheid van minlster, staatssecretaris, commissaris
van de Koning, gedeputeerde, burgemeester, wethouder of id van aen algemeen
verfegenwoordigend orgaan, wordt gastraft met gevangenisstaf van ften hoogste zes jaren
of geldboeie van de vifde categorie.

3.4 Normen cideling, NN

Ficn van aanpak 22 novermber 2011
In het plan van aanpak wordt een nicuwe werkverdeling beschreven voor de
Des _ . 3a0an provincie breed werken waarbi verantwoordeilk wordt voor
net maaien, sioten schonen en beplanting. wordt de loswerk-ultvoerder, die zaken
om Y heen regelt en zorgiaken kijgt toebedeeld. WP wordt de
binnendienstuitvoerder. In 2012 wordt gestart met deze nieuwe wearkwize!,

moet er een gedegen dagproducile boskhouding worden bijgehcuden.
waardoor er een betere verantwoording kan warden afgelegd.

ennest naar bijenkorf (4 juli 2011 en 21 juli 2011}
ling NI~ crden er ussen het RS o

de volgende afspraken gemaakh:

Privégebruik van de dienstauto’s is niet toegestaan. Medewerkers ballen deo quijamiisn
voor toestemming en deqiNEEER beit het hoofd van de atdeling voor toestemming. Van
de verzoeken en goedkeuring moet een averzicht worden bijgehouden.

voor de lelding wordt geformuleerd dat 7ij directer en consequerter gaan sturen op

afspraken en vitgangspunten. De F en gaan zelf ook efficiénter
werken en giijpen op fijd in als gedrag niet door de beugel kan.

Weghbeheger. vun wesg
Op de foenmalige ofde

Integifteit bij wegbeheer het kan neg beter (20 septernber 2012)
De nofitie wordt besproken fjdens het groot werkoverleg van 29 okiober 2012, In de notitie
worden de volgende thema's beschreven:

| Opmerking onderzoskers: axacte datum s onbekend
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Het gebik van de dienstouto tidens piket is geocrioofd als deze voor de bereikboarheld
noodzakelik is. Blj het cmgaon met materiaal wordt beschreven dat het matetiaal van het
werk elgendom is van de provincie en het mesnemen daarvan zonder toestemming diefstal
is. Een ander thema & het voordeel b tanken. Er wordt gezocht noar eén manier dig het
verzamelen van zegels, aimiles, freebees rocks ed. vitsluit, Het wordt als niet ferecht, ectlik en
wlver aangemerkt dat deze zegels efc. voor privédosteinden worden gebnuikt.

Mait 26 september 2011 (TN <an
vraagt aon de projectleiders om duidelikheid te verschaffen over de inkomsten

voor qud fizer en wat de projectieiders gewend Zjn om met deze bedrogen te doen.

Het pian van gaonpak, het voorstel integriteit en de mail van 24 september 2011 Zin in dde
a ndix Bilgge qis b e 4 terug te vinden.

4, Bediijfsinformatie

Op verzoek van Buro Suver levert de opdrachigever de voigende bedrijfsdocumenten ter

analyse aan:
Functieomschriving IR

1.

2. Kas mutatieformulieren 2012,

3. ¥osmutatieformulieren 2013.

4, Bianco kwitantie,

5. #

&. Nota’s vant uit Lal van 15 februar 2012 t/m 26 moart 201 '
nota’s te
van ¢ oktaber tm 15 november 2012, nols
* op 5 noven.Der 2012,

7. GPS gegevens van de aulc met het kenteken . bestuurd door

o, !emrule Kasinstructie.

¢ Tidregishatisformuiersn van 1 januari 2013 /m 18 apfl 2013 van Wi
10, verklaring geen privégebrulk cuto’s.

5. Analyse van de data (bedrifsinformatie)

De analyse van de data heeft plaatsgevonden dan de hand van de kasmutatieformulleren,
de kasinstructie, de GPS gegevens van de dlensiauto van SR de owitanfies van
afnemers. de nofa's van ce umgeecn do SR on de
fidwerkregishatieformulieren. _

,ndit ond ok zijn alleen Qe contalié betalingen van hout én houtsnipperdgeanalyseerd.
Andere cohtarie betaiingen aan'medewerkers von moerialen van de provincie Greningen

7ijn buiten beschouwing geiaten,

5.1 Kasmutotieformulieren SRR
5.1.1 Kosmulalielormulleren 2012

In 2012 worden vler kasmutclieformulieren ingeleverd voor de verkoop ydn hout enfof
houtsnippers met een fotale opbrengst van € 807.-. Hiervan it doorgln totaal € 300.-
afgedragen aan de afdeling FAC en € 507 - door il (se onderstaand schemal.



Rapportage Burg Suver feitencnderzoek Provincie Groningen

2012

Nr. Datum Bedrag Nr. Kwhtantie  Omaschrijving Datem Bedrag
Kasmutatle

kwitantie  kwitantle

)

201203049 | 24 maoart € 507.00 e A Prov. Gromingen | 14 maart | €500
T reev. Groripgen | 13 moort & 3500

Prov. Groningen | 14maart { € 42.00

4 | Prov. GronlngeEn . 19 meend | €4500
-1_.'. .. E mﬁ# Ly .'-'. § . 1m N a . -
Prov. Groningen | 13maort | €500
snippers 2012
Gaennr. P Frov. Groningen

wehe-cen snippers
Hoom

=T - ety ey ———  CEAA: T et T o ot I NS ST R
23 i 2y A NN T TRRLEREY TR T AR A ATl R
. i R TR, U e e R R Ry PR T e

Ti hout 2012 € 307,00

ki utatieformulieren van 2012 met kwitaniies 20 inde g ndix B i cils
terug te vinden.
. & .
5.1.2 Kasmulalieformulleren 2013
I 2013 worden fien kasmutatieformulieren opgemaakt met een totale waarde van € 5570.-.
Hiervan is coor il in totacs € 4210,- afgedragen acn de afceling FBC en € 1340,- door
andere medewerkers {zie onderstaand schema).

2013

10
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-?.;:': ﬁ,,.’-L,;’;%
#randhout
Bourtange

N Datumn Redrag | Wr, Kwhanfle | Omschrijving | Paium Retiag
Kasmululie kwiiantle kwitantie
formuBler
0480 Brandhout 21 febroqri | € 12500
Teverhuizen 2m2
T o, .. [Beoghed] . 121 fbred €150
s Ievenhuizéan .50 5 M :
O45& Brandhout 12 febroon | € 200,00
niauwe Pekela | 2012
O4BER, kbt [fa008
. ez o
bagz “Brandhout 57 tobroar | € 100.00
Tavanhuizen 2013
G457 - Bromeihout M febran | € 40000
: o Hisswe Pekela |.2012 -
201303027 14 maat & 840,00 {449 Brandhouf 171 maart & 250,00
2013 B ) Groningen 2013
pu,, EHY:
Erandhout
Grijpskaik

Groningen 3x

125= & 373~

AR

€ 375.00

11
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Nr. Datym Badray Mr. Kwitantie Omschrifving Datum Badrag
Kesmutatie kwhantie kwiiantie
formuller

FOTHA0TS. [ Amead | FEHeGW joed o] [ 4 We00

.. - N . _‘_ L.
10 aprd € 860,00

#ﬁi'mr T opii 2013 | € 860,00 | 0453

L KR L. IR T M.]; sroTLooh i o - ] ¥ AR
201305033 | 14 mei2013 € 550.00 0I5t " 14 mei 2013
T N ETCEEY UE T
3 .
14 rmef 2013

thmout |8

Gegnm. | ADWANG | €36008 |G

RN ' - R o e e

2T e g T J e g L BTENYL L

] Proy. Ceen
Sroningen datum
k- HEAREN BN e E SIREEYER YA o

Tolaal hout
013

Opmerking onderzoekers:

Cp eénvande kasmutatieformulieren siaotf geen numimey verrmeld. Op zeven kwitanties
uitgeschreven in Zevenhuizen staat het joartal 2012 vermeid,
De handfekeningen op de drie kwitanties op naam van‘vemchmen van elkaar. Deze
bedragen van in taiaal €550,- Zin ingeleverd op 14 melen 24 mei 2013. Dit s na de datum

van schorsing van

be kasmutatieformulieren van 2013 met kwitanties Ziin in de gppendix Biiiagen ois billoge §

terug e virnden.

5.3 Onderzoek GPS gegevens VilllIN

De provincle Groningen heeft in al haar dienstauto’s een track & frace systeem ingebouwd,
waaorbil aon de hand van de GPS gegevens de locatfie van de dienstauto wordt
gereglstreard. Het systeem wordt geactiveerd zodra de pestuurder het systeem direct

activeert aan de hand van ZAn/haar persooniike sleutel.
Elke medewarker van de provincie Groningen met aen dienstauto beschiki over deze unieke

fysieke sleuiet woarmee Op nadm ingelogd wordt op het GPS systeern. Dit systeem regisireert
vanaf het moment van inloggen op naam van de sleutehouder elke bewegingsachivitelt van

het dienstvoeriuig.
Uit onderroek is gebleken dat de dienshautoe wn’ nlet was voorzien van een frack

2 trace systeem, ondanks dot deze auto ol sinds mei 2012 b in gebruik was. Op 14
aart 2013 §s in de diensfauto met het kenteker wame in gebruik bi A con

dergelllk frack & frace systeem ingebouwd.

12
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5.3 Verklaring geen privégebrulk aulo

SRS heoft op 6 december 2009 aen bruldeenovereenkomst met de provincie
Groningen getekend voor het aan hem fer beschikking stellen van een [dienst-jauto. in de
overaenkomst wordt vermeld dat gebruik maak} van wisselende dienstauto’s en dat
nij de dienstauto nigt voor privédoelsinden zal gebriken. Ean yitzenderng hiercp vormt de
gebondenheidsdiensten. In overleg met de leidinggevende mag O don gebruik maken
van de dienstaute voor het woon-fwerkverkesr,

Op 11 december 200% ontvangt g o> Zijn thulsadres een »Raschikking Verkaring geen
gebruik privégebiulk dienstauto™. In deze verklaring staat dat g overtuigend moet
kunnen bewijzen dat hj met de aute van Zin werkgever niet meer dan 500 km privé per jaar
k.

Op 14 november 2011 heeft I een formulier “Wiiziging of intrekking Loonheffingen”
ingevuld en ondertekend. Op dif formulier druist aan dat hi] de verkiaring wil infrekken.
maar geeft niet aan wat de specifieke reden daarvoor is.

In de nofifie “Wegbeheer: van wespennest naar bijerkor" van 21 juli 2011 worden afspraken
gemaakt over het privagebuik van de dlenstauta. Privégebruik Is niet toegestaan, tend] de

Ftoasi&mmmg hebben van , he temymk -
edewerkers hebben toestemming von SIS oo en de SRR cot een
overzicht bijhouden van de verzoeken en de goedkeuring.

De verklaring geen privégebruik auta's van 6 december 200%. de" Beschikking Verkiaring

geen privégebruik auto” en de "Wilziging of Infrekking Locnheffingen” ziin in de appendix
Biilagen ols 7 terug te vinden.
5.4 GPS-regisiralie

Op verzosk van de opdrachigever is de GPs-reghitratie van de auio met het kenteken

in gebruik bij IS, over de periode van 14 maart 2013 t/m 18 april 2013
ondezocht. Uit het onderzoek komt naar veren dat S dagelxs vanat 2in huisadres,
start met zijn activiteiten, Verder bilkt dot de dienstauic van
nagenoeg dageliks naar het adres rijdt. DIt is de locatie waar
het badrif vondilllllaan de Is gevestigd. Tevens laat het
GPS-systeern zien dat de dienstauto van na afloop van zjin wetkzaamheden voof da
provincie Groningen naar het adres von rjctt, Ook in de avonduren
als de dienstaute varriiiifiiesrst op het thuksadres is gewesst. fjdt deze weer naar het
adres iR ©f naar andere odressen. Ook in de weekenden vincit
er sen regisirafie plaats In het GP$-systeem van de dienstauto van In hext
onderstaands schema s een overzicht weergegeven van de fijdstippen dat “ op het
bedrijf van MM aanwezig s met Zjn dienstauio,

[ Grs-Locatie
™ o —

e

e

Vr 15 moart 2013

B:12-8:33 wmnnuizen Adres

8:33-12:00 . Tevenhuzen Addre:
12:57-12:5% - lewanhuizen Adres 1
12:59-14:47 ~ .+ Ievenhulzen Agdras
14:47-15:18 R < venhulzen Adras S
15:44-17: . ave

13
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14:48-15:11

Dajum, tidstip GP3-Lotalle Bljronderhodan

14:50. 17149 U o > Handsoen

1:,;2\-15.14 1 ) ~ariulien F Acires L

s ' TR e

bl 19 maart 2013

&18-07:02 : cavenhuizen Adres

18:42-18:50 . Javenhiizen Adres

18:50-20:59 avenhuiZen Adras

W 20 mucrart 2013 N -

§18-10Y _ apindert . | Adres

[ 15481410 ST e . Adros s

Do 21 moort 2013 .

11541220 anhuizen Adre*

13:04-14:57 Jonksarsvae venhulzen Adres v

Vr 22 mocet 2013 - B

1023 1149 = senhulen E Adfer -

12581302 ' f_'antwtrﬂ" Adres Lo, | e

150215080 iy “tyerh Woorduls

15;30-16:48 g fovenhulzen Adire ;NI

14:405-14:51 ' sy ® ¥ { Wognhuly @ -y

Ma 25 moark 2013

818727 Inrkarsvaart, . ewnihiizen Adras L. t

12.41-1 6:2& snhuizen Adres

. ! _-_l.‘ P :; . ..'I-

Wo 2? m:lmI 2&13

&13-T:07 = _svenhuizen Adres 4
Ievenhw.en A e

7:31-12:02
T2:49-15:44
17:58-18:21

i'r'z? mn !Ellﬂ .

l'.-.'g.\m.t 2 T .
To 31 moart 2013
10:54-11:46

Wo 3 apyil 2013

& 22-4:57 wanhulzan
15:41-14:13 . ‘enfuizan
14:35-15:47 U |
14:47-16:55 Tolbert
15:55-17:44 “ayanhuizen
17:44-17:52 - e Wip

Adras’
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Dgturn, tdstip GPS-Locatie Blxonderheden

Vr 5 aprit 2013

TA4-11:33 . znhulzen Adres

12:58-15:15 renhuEan Addre

15:42-14:43 ’ evanhuizen Adras

1443121 3 ardm wWaoonhul

17:21-18:08 o ~snhuizan Adre .

18:05-18:1% m Wenou imwe

18:15-18:21 e . acres Y-

To A opmanis - i T : AR o

FALT AN w0 jPiomileen
Ak k i il T J— - .

Ma & april 2013

14:18-15:09 ~annuizan Adras .

CICT S P TV *

11:14-32:25 ' V.1l

T&:52-18:0% -1 Acdrei

Wo 10 apsil 2013

£:01-7:01 ppamam— . ovenhuizen Addres

14:42-14:29 A 7avenhuien Adres

1629-15:55 Tayanhulzen Adres v o

14:55-17:02 ‘ Marim Marum

17:02-17:18 Maram Momum

17:18-17:50

oumEmE -  }ACrum Marum

e e A A

20 13 apr 2013
T13-1r84

Ty

DI 15 ap 2013
14:53-17:08
17:55-20:28
20:44-21:21

Do 18 april 2013
14:248-14:51 renrwizen Adr
Een overzichi van de GPS-reglisiratie per dag en vur in de perigde von 14 maort 2013 1/m 18

april 2013 isin de appendlx Bilagen ais hilage & tenig e vindens,

2| het overdcht zin de tidstippen wacrop e diegnstaut 2 de locat .
Tevenhuizen canwezig oranje gemarkeerd. De fidstippen dat hat dienstvoeriuig e op
andere adressen dan Zjn thuisadres geregistreerd wordt buiten zjn werkuren, wordt in het blauw

weergegeven.

i
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5.5 Tijdwerkregistralieformulieren

In het onderzoek 2jn de fijdregktratieformulieren varr .

van week 1 #/m 15in 2013 {} jonuar 2013 fot en met 12 aprit 2013 ?) onderzacht. Hieruit bigkt
dat de regulieren werkiiden van Pvan 07.30 vur #/m 16,00 uur Zjn. Verder draait
éregelmuﬁg zogenaamde gebondenheidsdiensten. Dit betekent dat

gedurende een week beschikbaar moet zin voor calamiteiten en, als dot nodig mecht Zijn,
zelf werkzaamheden vermicht of medewerkers benadert om deze weartkzoarmheden ult te
voeren. Uit de fjawerkregisiratieformulieren bijkt datiiregetmatig extra uren werkt.
G LIt de tidweskregisiratieformulieren na afloop van de werkweek in en voorziet het
formwier van zijn handtekening. Yervolgens wordt het formulier ter goedkeuring voorgelegd
aan de leidinggevende dle het formulier vocrziet van een araaf. Alle cnderzochte
forrmulieren zijn voorzien van een hondiekening vandn een paraaf van de
leidinggevende,

In het onderstagnde schema worden de doc!gewarha uren weergegeven ende
extra uren die {ijiilillaneeft gewerkt in verband met de gebendenheldsdienst.

Woek | Gewerkle uren Exdva uren Bllzondarheden Fehonden
Ja/Nes
1 - 5mmmﬁ ; s .
5 M o '=__. '.I:'-:k . ] _.ﬂ;.' ) . % ) -:" .
E Fon G« 1600 ;ﬁ N T ko
A NMaandag /m Ronderdog 10-1 van Ja
wrijdag 17 .00-23.00
von 07 .30 - 1400 laterdog 12-1 van 4,00

8.30

o X phTarae - e sl PRl g M "
Maandag 21-1 van Maandog 21-1 7 uur

15,30 5.30-7.30 compansalleverot

Binsdag tm vildag | Maandag 21-1 van Dinsdog 22-2 8 yur

wan 7.30-16.00 wur 16.00-0.00 caompaeansatieverief

Dinsdag 22-1 van00.0- | Woensdag 23-1 3 vur

6.30 compansatioverof

Dinsdog 22-1 van 15.00-

23.00

Woenscag 23-1 van

A00-7.30

woansdag 231 van

158.00-20.00

Donderdag 241 van

1.30-5.30

vrijdag 25-1 van 17.06-

21.00

Taterdag 24-1 van

10.30-17.30

Tondag 27-1 van 15.30-

19

+

P L
R TR _:L:F_ i

M 5 g g e MoLr i ik
Maandag tim Moondog 4-2 van Woensdog 62 3 uur
vifjdag van 7.30 t/m | 16.00-17.00 compensatisverof

! Dogr de provincle Groningen zijn allzen de tidwerkregistratisformulisren van week T t/m 152013 agn
de onderzoekers ter beschikking gesteld.
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' i

zaierdug 9-3 van 18.45-

vn;dug van 7.30tfm ] 23,15

Zondag 10-3 van 3.30-

Dondafdag

3 ndqg 2-45 uw' -

cnm amhavarl:af _

Week | Gowerkls uren Extra uren #jrenderheden Gebonden
Ja/Hee
14.00 yur Dinsdog 52 von 19.00- | Donderdag 7-2 3 uur
2300 compensafievedof
woensdag &2 van 3.30- | Vrijdag 82 3 uwr
7.0 compearsafievenof
Dendeardag 7-2 van
3.00-7.30
vrijdog 8-2 van 4.30-
7.30
viijdag B-2 van T18.45-
22.45
Iaterdag -2 van 7.00-
11.00
Zondog 19-2 van 4.00-
11.00
Zondag 10-2 van i8.00-
22,00
7 Maomndog ' T Wonnedog 1333 Lur Noe
wijdog wore F.30 tm gompensotlevedofl
] Maondog t/m Dinsdag 19-2 van 19.30- | Dinsdag 19-2 2 uur Jo
wijdag van 7.30 t/m | 23.30 coimpensatieveriof
16,00 uur fondag 242 van 18.30- | Weensdag 20-2 4 uur ATV
23.30 Dongerdag 21-2 4 yur
ATY
ki d 1 22-2 B uLr ATV

?~3 & Ut
compensaliaverof
Vrjdog 8-3 S uwr
anmﬁevaricf

Dmdafdag 2 Sl

3 uur compansatieverdof

feastdag
Yrljdog 44 5 uur

17
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De fiidw istratieformuilieren van h in de appendix Bilagen als 9 te.
te vinden
5.6 Nota'sJEN

Door de opdrachigever worden de nota’s die in de periode van 24 januar t/m ¢ apri 201 3
7in ingediend door loonbedri (FEMEND gevestiad ie“ voor
onderioek ter beschikking gesteld aan Buro Suver, Tevens warden ten behoeve van het

onderzoek de door de provincie Groningen schriftelik verstrekie opdrachten overhandigd,

Op de onderstaande data is een nota ingediend door genoemde YENNAEETK

24 jorugr 2013 fer hoogte van € 954538 factuumr.20130006
De opdrachtversirekking, No w9393 dd. 23 jonuar 2013 is verteend door G oo
de provincie Groningen en betreft wernzaamheden in de periode van 7 fonuar 2013 1/m 18

januard 2013,

11 februar 2013 ter hoogte van € 106.159,44 factuumr. 20130113
De opdrachiverstrekking. No W9885 dd. 11 februari 2013 Is verleend door @SR ramens
de provincie Groningen en betreft snoewerzaamheden N979 in de periode van 31 jonuar

2013 t/m 8 febnar 2013,

17 februari 2013 fer hoogte van € 957,47 foctuumy. 20130108
De opdrachtversrekiing, No W9884 dd. 11 februaii 2013 is verleend coor AR namens
de provincie Groningan en belreft werkzaamheden op 24 januar 2013 en 7 februar 2013.

26 februan 2013 ter hoogte van € 14.722,54 factuumr, 20 130218
De opdrachtversirekking, No W$889 dd. 26 februar 2013 is verieend door namens
de provincie Groningen en befreft snosiwerkzaamheden in de periode vah il februar 2013

tfm 25 febwruar 2013.

11 maort 2013 ter hoogte van € 9801,62 foctuurmy, 20 130225

De opdrachiversirakking, No W890 dd. 11 maart 2013 is verleend danr? namens
de provincie Groningen en betreft beplantingswerkzaamheden in de percde van 25 februcn
t/m 1 macrd 2013,

? apn 2013 ter hoogle van € 3812.87 factuumnr, 20130437

De opdrochiversirekking. No W0204 dd.9 april 2013 is verteend coor R nomens de
provincie Groningen en befreft snaeiwerkzaamheden N$79 in de periode van 11 fabrugrd tim
15 maart 2013,

i totaal & in de periode van januari 2013 1/m 15 april 2013 door SN =< bedrag var:
£ 48.999.04 aan opdrachien verstrekt acan SN

Bi allle opdrachten die zln verstrekt aan het bedrif van SINER! bijkt dat A -
opdrachten heeft vitgeschreven namens de provincie Groningen. Ook bifkt dat alle
opdrachten die zin versirekt door{iiliiuitgeschreven Zin op sen datum nadat de
werkzaamheden door@lINI waren uitgevoerd. Verder bilk dot de opdrachten dl
verstrekt op 23 januan 2013 en 26 februan 2013 exact de pedragen bevatten die in rekening

worden gebracht doo?

Op de opdrachiverstrekking van 11 februcri 2013 vermeidt SR o cen verskening
plaatvindt, Van de rekening wordt 50m3 gan snippers 4 € 7,- fm3 afgetrokken ftotaal € 350.-)
an 40 m3 aan hout a € 20.-/m3, {totaal € 800.- }. Dit betekent dot een totagbedrag von

& 1.150.- In mindering zou moeten zin gebracht. Er is echier € 1.080, - In mindering gebracht.
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Op 31 januar 2013 en 1 februari 2013 wordt vervolgens geen kragnhuururen in rekening
gebracht vaor fotaal 16 uur & € 67.50 = € 1.080,-.

gaor versirekie opdrachien de d ediende nofa’

bil de_provincie Gréningen i de appendix Bilagen als bifiage 10 terug te vinden

5.7 Nota s NN -4 % |
Door de opdrachigever waorden de volgende dog Aingediende nota's voor
onderzoek ter beschikking gesteld aan Buro Suver,
4 E 3
. te’ =3 ' an 15
tebyuar t/m 26 moart 2012
- - R R
on ? okiober, 12 en 15 novermber 2012

- i | " o
52852954 van 5 november 2012 /m 2 apri 201

Op de onderstacnde data is in opdracht van (IIREA ~~n nota ingediend door
genoemde . .

15 februar 2012 ter hoogte van € 339150 factuumr. 20120075
Deropdrachtversirekking, No W9077 Is gedateerd op 15 februar 2012 en is verieend doorifih
ns de provincie Groningen. Betreft wearkzaomheden "stoblrefrezen” in royon

Groningen.

15 februart 2012 ter hoogte van € 2847.08 factuumr.20120073 -

De opdrachiversirekking, No WPG79 Is gedateerd op 15 februar 2012 en Is verleend dm:ar\l
namens de provincie Groningen. Beireft werkzaamheden "stoblbefrezen” in rayon

Pekela in de perode van 12 december 2012 #/m 15 december 2012,

15 februar 2012 ter hoogte van € 1547,00 factuumr.20 120074

De opdrachtversirekking, No W9074 is gedateerd op 13 februari 2012 en is verleend door #i§
nomens de provincie Groningen. Betreft werkzoamheaden oan de Kiesterachteiweg

in de periode van 5 Januayi 2012 1/m 20 januarn 2052,

7 maart 2012 ter hoogte van € 580,13 factuumr.201201 11
De opdrachtverstrekking. No We129 is gedateerd op 7 maar 2012 en Is vereend door k.
namens de provincie Graningen. gatreft werkzaamheden “botsen” aan de N3és op

& macirt 2012,

7 maart 2012 ter hoogte van € 535.50 factuumr201201 10
De opdrachiverstrekking, Mo Wa128 is gedoteesd op 7 macart 2012 en s vereenggdoor h
: namens de provincie Groningen. Befreft werzaamheden "stobbefrezen” can de

Noordelike Ringweg op & februcr 2012, * 1

7 maart 2012 fer hoogte van € 7163.80 fectuumr.20 120112
opdrachiversirekking, No W8130 s gedateerd op 7 maart 2012 en is verleend doori-
amens de provincle Groningen. Betreft warkzaiamheden "zaagwerk” in rayon

Graningen in de periode van 30 januar tfm 2% februcr 202,

21 maart 2012 ter hoogle van € 41352,50 foactuumnr.20120122
De opdrachtiversirekking, No We077 is gedatesrd op 15 februori 2012 en is verieend daof F
amens de provincle Groningen. Batreft werkzaamheden “stobbefrezan” in rayon

Groningen.
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26 maart 2012 ter hoogte van € 541,45 factuumr.20120140
De opdrachiverirekking, No Wa134 s gedateerd op 26 maart 2012 en ks verleend docrdi
namens de provincle Groningen. Beireft werkzaomheden "calamlteit op de N366"

op 15 maort 2013,

In totaal is in de perode van januor 2012 t/m 26 maart 2012 door IR c=n bedrag van

€ 57.958 94 aan opdrachten versirekt aan ﬁ ite
Stadskanaal.

¢ oktober 2012 ter hoogte van € 4998.00 foactuurmnn 201200431

De opdrachtversirekking, No W098 s gedateerd op 8 oklober 2012 en is verleend dnnrq
namens de provincie Groningen. Betreft werkzagmheden “stocbbefrees” gon de

elstarachterweg in de periode von 27 september tfm 5 mel 2012.

12 november 2012 fer hoogte van € 8664,00 factuurnr, 201200520
De opdrachiventrekking, No We853 ontbreskt. Deze is verleend namens de provincle
Groningen. Befreft werkzoamheden "Inhuur machinist op trekker week 38 t/m 43",

15 november 2012 ter hoogte van € 4945,88 factuumr.201200536
De opdrachiversirekking, No wea57 is gedateerd op 14 novernber 2012 en is vereend doorifi
?-namens de provincie Groningen. Betreft werkzacmheden "stobbefiesen™ aan de
wterachierweg in de pericde von $ november §/m 18 november 2012,

In totaat (s in die periode van oktober t/m 15 november 2012 door #lilleccn bedrag van
€ 18.607,88 oan opdrachien vesstrek! aar S 2
. s

5 novernber 2012 ter hoogte van € 801.63 factuumr.20120723
De opdrachiverstrekking, No W98521s gedateerd op 5 november 2012 en s verleend dcqrﬁ
namens de provincie Groningen, Betreft werkzaamheden "frezen stobben adan de

cldweg te Kropswolde".

57 februarn 2013 ter hoogle von € 1171280 factournr.20130059

De opdrachtverstrekking, No W9884 is geciateerd op 26 februard 2013 en is verleand donrg.
namens de provinicie Groningen. Betreft werkzaamheden "kraanwerk t.o.v.

bepianting Regio Pekeld mobie! midi rups + sort. grgper” in de weken 3, 3, 6, 7enB.

19 maart 2013 ter hoogte van € 7986,00 foctuurmnr.20130084

De opdrachiversirekking, No W9886 s gedateerd op 19 maart 2013 en is verleend door i
namens de Provincle Groningen, Betreft werkzaomheden “kraanwerk th.v.

Bepkanting™ in de periade 25 februar 2013 tim 15 maart 2013.

2 april 2013 ter hoogte van € 1064,80 factuumr.20130104

De opdrachtversirekking, No WO20-431349/423040 s gedateerd op 2 april 2013 en is vereand
door SR namens de provincie Groningen. Betreft werkzaamheden “kraanwerk t.b.y.
beplanting regic Pekela” op 17 en 20 maart.

In totaal k er op 5 november 2012 door (AR een bedrag van € 21.545,23 aan
opdrachten verstrekt ca. e W fe

-
In totaal & in de periode van januar 1/m 15 novamber 2012 door een bedrag van
€ 98.132,07 cion cpdrachien versirekt aan ™ 7 *ﬂ

Bjj alle opdrachten, die Zijn versirekt aan het bedrijf voryme—.G— datmde
opdrachten heeft vitgeschreven namens de Provincie Groningen.
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Nogenoeg alle opdrachten dis door verleend zijn aar/ R ctreffon de
werkzaamheden stobbenfrezen of za gwerk/botsen. Erzin gesn vemgkeningen
feruggevonden m.k.1. opbrengst hout of houtsnippers.

Dea dogrm versirekle opdrachten aar_'“n de Q‘Qoqngadfende
o il de foro ie a in_in de appendiX Bilagen als biflage i terug te vinden.

nota's hi de vincle Groningen I

5.8 Kwitanties 2012 en 2013

Bij de kastormulieren van 2012 en 2013 zijn diverse kwitanties gevoegd met daarop de nacm
an adres van de koper, Met de volgende persanen is contoct gezocht over de julstheid van

het bedrag zeals vermeld op de kwitantie.
. 1 m:"
. € 250,-

& 150,- In 2012 en € 200.-in 2013
€4ﬂﬁ.ﬂ'+

In alle bovenstaonde gevallen waarki de naarm en het adres van de koper op de kwitantie
vermeld sfond, was het aan de verkoper afgedragen bedrag in overeenstemming met het
bedrag dat op de kwitantie vermeld stond.

Van de kwitanties waarop dlleen een geldbedrag en handtekening vermeld stond, was nlet
fe achterhcien door wie het betreffende bedrag betaald was en of de hoogte van het
bedrag in overeensternming was met het door de koper betackle bedrag.

De kopet : maldt nog wel dat hij in 2012 ook 8 xuub hout heeft gekocht en daar €120,
voor heett betoatd. Hi heetft hlervoor geen kwitcntie ontvangend.

Ook kopediiligymeldt dat b In 2012 hout heeft gakocht voor een bedrog van €50.-. L
haatt hiervoor geen kwitantie ontvangen.

De gespreksye en met de persgnen & in in de
appendix Bilagen ols biflage 12 terug fe vindehn,
&. Interviews

In hat kader van het feifenonderzoek wordt met verschilende getvigen een interview
gehouden. De Interviews #jin onderverdesid in reguliere interviews en telefonische interviews,

6.1 Reguliere interviews
6.1.1 Interview{iilih

De direct leidinggevende van* emee dan ook de
werkinshuctios. moakt gebrulk van een fractor me Kieper von de provincie Groningen.
sl heoft gefegeld dat dit materical onder andere gestald mag worden op het terrein

1 Hat geldbediag Is i1 2012 aigedragen aan ot Ut het geldbadrag aan
Zin leidinggevende afgedragen.
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van . iR, werkle op verzoek van regeimatig met twee
meadewerker von de samen oOp zaagprojectan. agde dan de bomen en

medewerkers van Il brochien de houisnlppers van de snosilocatie naar het terreln van
do RN on reden dagrvoor op de fractor en Keper van de provincie. in 2013 heeft
djil In opdracht van gesnoeld op een localle in Zevenhuizen en in Boerakkar. In
cpdracht van n het hout en de houtsnippers van deze locaties naar het bedrlf van
mmeinyobracht, Op de locetfe in Boerakker 7jn teveel bomen gesnoeld, Daarvoor is @en
boete gegeven door de milieudienst van de provincie.

A regelde waar het hout en de snippers naar foe gingen. De boomstammen werden
verkocht door e en de houtsnippers door S

in de snoelperiode 261172012 heeft il gesnoeld bij Wehe-Hoom. Medewerkers mochten
van dagr houtsnippers aan particulieren verkopen, maar moesten de bon aan

W geven. gl cacht dat het geld cat werd betagld weer ten goede kwam aan de
afdefng Beplanting. De snippers warden ofgeleverd op het adres van de kopers. In het
seizoen 7011/2012 heeft i €500.- tot €600.- iInkomsten aan W oigegeven. diid hooft
sexer 1x € 150,- &n 1x €15,- euro b WENEMngeleverd. iy verwees particulieren ook wel
naar het adres van de firma WP

In het selzoen 2012/2013 hee q:éi xiepers houtsnippers van 12 kuub, dusin totaal 180
kuub nacr het bedrif van gebracht, Ock Zin er 30 a 40 kispers van 5 xuub hout, in tetact
tussen de 150 en 200 kuub. naardiliPgebracht. $Mlily heeft gezien dat na 15 maart 2013 al
het hoyt-en alle snippers van het tgmein van iiiweg waren.

&R heeft daamaast nog 17 tot 21 elkenboomstammen naar het bechif var Jebracht
in opdracht van4ulik Die waren volgens SR bestemd voor

heeft 5 kuub hout voor €150, gebracht nuarMn“ Hij heaft het

onfvangen confante geid aan-WWiil gegeven. In andere gevalien regeldeh zelf het
gekd met de particulieren die hout kochten.
De vrouw van §ifl heeft gezien dat Wl op zaterdag's met een eigen frekker en Kieper

ook hout vervoert,

Het inferviewversiaog van getuige is in de eppendix Biiogen ois bifloge 13 feru fa vinden.

6.1.2 interview Saeigs

De direct leidinggevende van iiiex is §MEEIE:. Sommige opdrachten kreeg D
schriftefik van Jijille en andere mondeiing. Het door de provincie gekapte hout werd naar
het steunpuntIR sebracht of naar particulieren. EiEIR regelde dit. e heeft ook
gehoord dai er veel hout bl lag. W weet dat zijn collega ongeveer € 900,-
aandiRgi heeft afgedragen @ik heett zelf begin 2013 € 100,- aan afgedragen.
Het contante geld heet il zonder enveloppe aarr - overgedragemiiihcctt
wel egns enveloppen en een paar honderd eurs op het bureav va zien iggen.
Begin 2013 hesft €40.- bij Wl ingeleverd zonder kwitantie. Dot geid had hil
ontvangen van een parliculier in il die vioijfjJillk hout had gekocht. F gaf het
gelc terug aundan 2 dat hij er magr met Zin collega's patat voor moest kopen.

Tiidens het snoeiproject in zijn er verschillende frekkers met hout nacrguaiie
gebracht, waaronder in endiilB ! en
ﬂ is ean vrachtwagen vol afgeleverd. moardiliwest niet aan wic. il gof
deze adressen op aon de chauffeurs. In waren het . Volgens hem

het hout af. Ongeveer driekwart van hat hout ging naar het steunpunt,
ok vanuit het steunpunt werd hout verkocht en

teverde
de rest ging naw
weggereden, meastal d

Voor een snoelproject in Veels werd door ebruikt gemaakt van de (MR V1
r werd vrij veel samengewerkt me! maar de medewerkers waren niet

altlld fevreden over het werk va

i b &
¥ Dpmerking onderzockers: i per 1 januar 2013 de nisuwe projectieider Beplanting Binnendclienst

22



Ropportage Buro Suver feitenonderzoek Provincie Groningen

Als hout wilden kapen en ch meldden biMgily dan verwees hi} z& door naar
M- o degene die het hout regelde en contact zocht met SN
Het laaiste snoeipreject In apdl 2013 waos in Woterhuizen.
heeft wehoord dot Sl eind 2092 samen met AR con auto heeft gekocht

. v deze autoverkoper kennen. Medewerkers van het rayon
Groningen hebberiiilligh verteld dat Wlcilleen het bedrijf vargSmm inhuurt voor
werkzaamheden. Soms wordt de kraan van het steunpunt Groningen near Pekela gebrachy
en wordt vervolgens door SR esn kraan iR gehuurd.
A heeft van collega’s gehoord datpem op zaterdagen b @illwerkt.

%
Het nterviewversiag van gefuige nis in de oprendix Bilagen gl bijlage 14 terug te

vinden.

5.1.3 interview TN

[ ]

S s net olsgiDE el bi de afdeling VNG In 2011 i door SmNeay
de afspraak gemaakt dat het confante geld uit verkoop van hout en houknippen naar de
provinclale kas gaat. Vocrheen waerd de opbrengst van hout en oud ilzer in @en potie
gedaan op het steunpunt. De opbrengst voor het oude fzer bedroeg honderden eurg's. Dit
vond_veel geld. Eind november 201118 met de toenmalige manager de afspraak
gemaakt dat het nog aanwezige getd opgemadidt macht worden, maar dat de nieuwe
opbrengsten naar het provinciehuis gingen. Voor 7011 was er een fjst van medewerkers die
hout kregen afgeleverd op het thulsadres. Dit is volgens A ofgeschaft onder N

kreeg cok wet confant geld binnen maar dat bracht hi meteen naar het
provinciehuis. In de nieuwe procedure was het zo dat er kwitanfies vitgeschreven moesten
worden en deze moesten sarmen met het contante geld wat bestemd was voor de kas naadr
het provinclehuls worden gebracht, iR vertelde adn gl ot hi het door
onivangen contoante geld daameen zou brengen. Wl vertelde WIS dot dit
behoorlijke bedragen waren. Sl hesft nooit van medewerkers contant geld of
kwitanties onivangen voor hout. een van de medewerkers, schreef zelf ook wel
kwitanties voor de verkoop van hout of snippears Uit.
Het viel WM op dat in het selzoen 2010/2011 veel werk werd uitbesteed gan steeds

dezelfde bedrijven, Door werd q en door IR werc N,
uiﬂingahuurd. hesft en dear op qgangeasproken.

Het privégebniik van de dienstauto is niet foegestaan. sedereen met een dienstauto heeft
daar ook voor gefekend en et is 0ok voorfichting over geweest.

"

Het interviewversiag van, gefu!gem} in de oppendix Bifflagen als biflage 15 terug te

vinden.

14 imervievg R

Eﬁs werkzaam ols SEnEgRENERE. T cn Zin difect leidinggevende is sinds kort 8
. Daarvoor was Qg zin direct isidinggevende JMSMEIIN is zei nlet betrokken bi
snoelprojecten, maar op verzoek van G teverde hil wet hout af op door
aongegeven adressen. Easip leverde danhet hout af en dat werd contant betaald aan
PUERPE. Hi leverds dan vervolgens het geld met de bonin bij R Soms kreeg hij van
te voren van P een volledig vitgeschreven bon mes, madr soms ook riet. In het
verleden werd er gewerkt zonder bon en kreeg elke medewsrker een grofis viachije hout,
Ongeveer 3 o 4 jaar geleden is daar verandering in gekomen en moet er bij de ontvangst
-van contant getd bonnen worden ingeleverd. R kon niet vertelen hoe vaak er hout
weggebracht werd in opdracht von Sl QR heeftin 2013 wel eens hout

gehaald bj en dat bracht hij dan nocul e, Volgens

werd@iifocbruikt als opslagplaats voor hout of andere materialen van de
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provincie. Cok kwamen parficutieren wel eens bif het steunpunt vragen noar hout dan
werden 26 doo! ©efwezen naa

Het interviewversiag van getuid. em s in de appendix Bilagen ais bijfage 76 fervg te
vinden.
- .
6.1.5 Interview €SNI n
De drect leidinggevende van is giumpeuiih SWRE heeft aan het begin van het
snoeisaizoen 2012/2013 van te horen gekregen dat er hout verkocht mocht worden.

Acn medewerkers voor €15,- per kuub en aan porficulieren voor €23.- per kuub. Als er kopers
waren dan moesten medewertkers contact opnemen met Sl Van SEREIRKregen 26
dan sen bonnenboskje maar dat boekje heeft iy noolt gezien. Vorige snoeiseizoen
werd het hout eerst naar het steunpunt gebrachi en vandact verkocht. it in tegenstellng
tat hat afgelopen seizoen toen het hout mateen van de snoeilocafie werd varkocht en
weggebracht. Aigelopen winter is ar door bemiddeling van @R 20 kuub hout verkocht
acn YRS Het hout is acn Wl hotaald en dat geld heeft hil n een
enveloppe de volgende dag overhandigd aan Ry Zin collega AP heeft het hout
naor de adressen gebracht.

Dok ean vouw Uit - heeft een kieper hout gekregen. (i heeft dot gebracht en zij
heeft £200,- betacid. (IS heeft in alle gevallen hel gefd in een enveloppe gedaan en de
naam er opgeschreven en het vervelgens afgegeven aan L neeft geen
kwitanfies Uitgeschreven en fater ock geen kwitanties van S nnﬂangen*
bepadide de pris van het hout en snippers en regeide verdey alles. In februcrd 2012 Ziin er
auta’s voi hout weggehaald doar op de locatie Bignam. (il reed ook op
verzoek van WIIE naor particulieren.

Het inferviewversiog van gegﬂgem:'s in de appendix Bilagen ols biflage 17 ferug e

vinden.

&1.6 nterviewiuiiiiD

1 werkzaam als quikiee S

Bij het Fernskanac fussen Overschild en Appingedam is er door de provincie hout gekapt.
Het hout is vol ansm versnipperd en achiergelaten op de locatie. RN heeft
gehoord dat binnen zin werkzaamheden veel vilheden heeft. Zelf neeft EaNENNe
altijd toestemming nodlg voor het uitvoeren van Zin projecten en moesten Zin opdrachten
waorden goedgekeurd met hondtekeningen van de provincie. DIt terwijl de uitvoerders in de
bultendienst zelfsiandig konden werken en zelf de exteme bedrijven konden Kezen &n

opdrechten mochten varstrekken.

.eeft gehoord dat er bij #ININ sprake (s van een huisaannemer’ . SIEIRR deed
veel zaken met @D ui @al in 2010 blj de provincie gekomen en sinds die
flict krijgt hij veel opdrachien toegeschoven var" G, volgens Qe is SR vool
aanwezig op het bedrf va In februar of maart 2013 reed met zijn vrouw in
#in privéauto over de inde bu 1 zag toen een
hoogwerker van de QIEINRE staan, die bezig was met werkzaamheden. Op de maandag
ema vroeg SR con SIS of hij flem nlet wilde Zien. vroeg wat hj aon het
doen was, wampmantwnordde dat hij een bocm aan het zagen was en aan het
beunen was.

Het interviewvesiog van getuig e“ is in de appendlx Bilagen als biflage 18 ferug te
vindern.
w ok &

o, B

-
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6.1.7 InterviewEEIR
S verkt OISP- Zijn direct leidinggevende E
Haif maart 2013 heeft 4 kuubs hout voor Zichzelf gereden. die hij noar zijn broer heeft

gebracht. §R-had deze 3 kuub voor hem op het steunpunt gestort, st
gehoord dat afgelopen seizoen al het hout dat door de provincie gesnoeld was nqmﬁ
* is gebracht. In het verige seizoen heeﬂd ook-23-kuUb hout bij jn
broer gebracht en heeff daor ongeveer €40, vaor ontvangen. Hj heeft daarvoor later een
kwitanfie gekregen macr heeft die noolt afgegeven gan zZjn broer.
on riet zo goed opschieten met =it gen kear de afiit van een
weg afgesioten zonder bebording, wacrdoer er bijna een ongeluk cnistond. G heeft
rond half opril 2013 zijn collega GEEERk opgehadld bij het bedrijf vanw
Een jongean was toen achier op net terrein hout aan ket versnipperern, Een collega van D
ertelde dat hij hail april 2013 had gezien dat porlicuieren houtsnippers en halen
le don op de weegbnig va erclen gewagen. Het is voar
onbekend wie hiervoor de opdracht gat. ToerII nog ok chauffeur van de
botsabsorber reed hebben G en zin coleg diie dagen lang met
kapotte remmen laten tjden terwijl ze wisten dat de remmen kopaot waren.
Onder, werden andere bedrjven ingehuurd om werkzaamheden voor de provincie te
doen dan voorheen het geval was.

L L]
Het interviewverslog van gefuige
vinden.

inde g ndix Bilogen als i¢te te

L] ¢

5.1.8 Interview EENRNAIN .

P o1k als N dr von de
provincle. De direct leidinggevende var?i Begin 2012 is d il
PSP« stold dat voor de verkoop van hout en houbsnippers betacid mosest worden. Het
geld met kwitantle moest doac ifjjilworden ingeleverd bj R hcoft
verschilende keren in opdracht van g hout of snippers afgeleverd bj parficulieren.
WIS gaf hem dan instructies waar hij het of moest leveren, de hoeveeheld en welk
bedrag ervoor betacid moest worden. Somms kreeg hij een kwitantie mee en soms ook niet. In
andere gevallen ging EMRzei het geid innen en de kwitantie brangerT iR gof
bi] terugkomst het contante geld an de kwitanties, Cok in februar 2013 heeft
hout afgeleverd op verzosk vo
in februar /maart 2013 heeft houtstammen gabracht in
en meerdere adressen rondorn Y. 1 vrachtauto vol hout was
ongeveer 10 kuub en kostte €200,-. Particuliaren beataalden €20,- per kuub, In totaal hesfr
ngeveer 40 & 70 kuub weggebracht. van de 10 ritten cic SREED hoeft

gedaan heeft hl| ongeveer 5x contant geld ontvangen. Totaal ongeveer € 300 tot €400,-, Hij
reeg daarvaor geen kwitantie mes vor(Ei. In februari/moart 2013 heeHEIE vier
volle auto's naar een adres ing IR gereden, waarvoor hij gean geld of kwitanfie
heeft ontvanger. Ir TSRS heet b wet coniant geld ontvangen maar geen
kwitantic SRR hecit ook hout afgeleverd bij de broer van SRR, waarveor door
p&mnr s betaald en waarvoor hij een bon heett afgegeven Het geld Is aigedragen
aan

Houtwat overbleef en naar het steunpun gl oing werd Ay anaf het
steunpunt verkochi.
g opdracht gaf om al

n 2012 WWEH snoeiproject, waarki

het hout naa i af te voeren. Volgen het hout later
verrekend met de inhuur van materieel en personeel. Het hout, zeker een paar honderd kuub,
werd vanot @illlnaar de Seliii fos gereden door Zin colleg
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voor het frezen van de stobben werd de frmaogl -~ yit Y ohuurd. Het hout
wat vanaf de snoeilocaties naar iiliyn werd gebracht werd verrekend met het

stobbenfrezen doaw ¥ T .
Dok werd er hout vand$ de snoefocatie noar degm Jobrocht.

Hef interviewyersiag van
vinden.

6.1.9 interviewSETNND
%Is wertizaam cisy - r v ordt acngestuurd door mwelm
als

In het snoaiseizoen 2011720328 m vier maanden werkzaam geweest in een
snoeiproject \g . 8ij it project is een poar honderd kuuby hout
atgevoerd, In overeg me erd het hout naar het steunpunt ijiseill-ervoerd en
ncar d Op het steunpunt kwamen parficulieren die het hout
wel wilden kopen. weet dat er zeker 10 particuieren zijn geweest voor het kopan
van hout, Drie van de flen heeft zeker doorverwezen nacr W Ock
medewerkers kregen houten V. 77 heeft iwee of diie vrachten naar het huisadres van
qumcmmaﬁ—a opdracht aan de medewerkers waar ze het hout nacr
tos moesten brengen. Medewerkers van de provincie hoefden niet voor hat hout 16 betalen.
wgeﬁ In febroar 2013 via SN hout geregeld voor ;

heeft dit hout afgeleverd.

Twee jaor geteden werd de opbrengst van het hout in een pot op het steunpunt gedaan,
maar twee joar gelden heeft i oten weten dat hij alle zaken regelde rondom de
verkoop van het hout. Medewerkers hebben van#één keer € 30.- of € 40~ gekregen
voor het kopen von patat, s §

! u
De ﬂm*wm veel ingehuurd door TR dit terwil andere
bedrjven vack véel dichter bij de snoeilocatie gevestigd waren. Towel Is

hockden een goeie band met

In het nogar van 2012 heeft samen me NG
gezien. Hij zag dat ze staan kijken hij te koop siaande geparkeerde auto’s. De privéauio van

201 k ﬂuqnﬂzﬂn gewone jas aon en niet dle van de
legde later aq It ddat hi} clorenderdsigan had

provincis.
gekocht en dat #j vervolgens samen nad waren gegaon. W5

op zoek naar gen nisuwe auto. Een paar weken Jater vertelde QISR dat hj een auto had
gekocht bij het autobedr) NN

n ais biflage 21 ferug fe

pis in de appendix Bilag

Het interviewversiag van getuicie (IERSIGE
vinden.

6.1.10 interview-SSNENEENR, .
QEED worki cs W . is beirokken bij de

snoelprojecten van de provincie.

in 2013 heet{IIIMGngeveer 8 ot ¢ bokken mel houtsnippers weggereden. Per bak werd
ongevesr €100,- betadld. Eind maart heett hij een bak houtsnippers gebracht irfi NS
bij @en particulier. Daacr kreeg hij geen bon voor. van de parficulier kreeg hj in ruil voor het

hout een droge worst.
In maart 2013 was er cok een snosiproje vanaf dot project heesIERAMED 4 of
gebracht. e reed met hom mee omdat

5 yrachiaen naay de fam
mmen werden van de snoeitocatie door de

W de weg viet wist. De boomsta
viachtwagens van ffii opgehacid. heeft 1 of 2 vrachten vardiillilfsen riden. Op

de locatie M i € door twes feams gezaagd en het hout i allemaacl naar de Vi

26



Rapportage Bura Suver feitenondenoek Provincle Groningen

Qi cegaoh. In opdracht van diliip is er teyeel hout weggesnoeid bij de locatie

Later heefi fi§IGe begrepen dat het snoeien daaor is stopgezet.
$inds twee jaar gaat de verkoop van hout anders en moeten er voor het verkochte hout
bonnen worden ingeleverd. %
Madeerters van de provincie kregen zelf allemaal een vracht hout grafis. Op verzoek van
ER hoott een viachiwagen snippers in Losdorp gebracht,

(il meldt op 15 mel aan de onderzoekers dof hij in 2013 bij de _ ’3wvrachten
het houtsnippers voor €100,- per stuk heeft gebracht. @iNEsheeft deze vrachien
afgerekend en moeet dagrvoor een bon kunnen overeggen, Ook heef KR wee

vrachten in Losdarp gebracht. 1 bij de manege &n 1 b een parficulier. ANREERENES
deze bedragen afgerekend met de kopers.

Het interviewversiog van geluige m in de appendix Biflagen als biffage 22 terug te
virtcen. )

é.1.11 Interview SIS

is werkzaam bij de previncie Groningen en woontl
.in igiiliigge bestonden ergernissen over de relatie va met de firma
in PEEEEaREn. Do klocht was dnthamenwarkte m

zoken met hem deed en daar king aan huis was. De pravingie
vrachtwagens van de provincie stonden vaok b dot hij
vaak biaEEwas vanwege Zijn werk. Doamaast ge _h

ging naar dezelide camping en gebruikis cok de caravan va
f veei cpdrachten van de provincie aan de fi
JENRER=eft Zn leidinggevende hlerover QETHTGWGM hier
zett op aungespmkem& reageerde daar boos en heftig op. recgeerde dot het
altijd dezeifde waren die dat zelden en dat het afgunst was, Twee dagen na dit gesprek

heeft muugeﬁe’ﬁd dat hjj deze kwaslie had besproken met zjn
leidinggevende '

narrelk

eoft gedien da vaker privé-werkzaamheden vlivoerde met materiadl van
de provincie. 1o heeft bijde . .in at de snesuwschuiver en
zoutverstrooier van de provincie sneeuw gerimd. a5 bevilend met de eigenaren

van de winkel, Ook is meerdere malen gezien dat medewerkers vaiPEBin de dienstauto
van R reden, '
snoeit in Zjn privétild hout In de omgeving yan -hveﬂe!dam
digelopen winter dat hij elkenbomen had gezaagd voor een kKlant en ean kennis. g
had samen met de jongens va ezaagd en ook al een deel bij hem thuls gebracht.
Daza bormen waren geraagd op een zaterdag,
azit zeYf ook een tracter, een kametje en een houtklover. Deze staat ijA—— thuis

onider het afdak. (iEfIhee hismmee wet door het domp zien riden JRIERI zou
het snoeiwerk samen met zijn vader of schoonvader uitvoeren.
Het hout wat biliMRag werd daarvandaan verkochi. De boomstarmmen werden kant en
e koper kon het daar ophalen of hat werd thuis bezorgd.

mogen medewarkers von de provincie een gratis kar hout bestelien. Dat
4 gerageld doordat een fjst met medewerkers hod. hoorde

S N-cot e gratis hout werd uitgedeeld, Hij heof foan
R zolt b GEgms cp de tractor met kar vier kuut hout afgeleverd.
- C Lt hiar mie? voor hoeven betalen SERNERSE] heefi op Zjn verzosk in februar

5013 twee ladingen stammen algeleverd gekregen voor €200,-. Het is bgnlei
bakend omhimw eeh kwitantie heeft ontvangen, Het ikt glsch dart
de koper eerrihantie kgt mooc SR kent de procedure niet.

Het Iwopgevmten da? voorheen met de caravan op vokanfie ging naar
Bakkevsen, De laciste swee jadr s dit pafroon verandsrd en guah% regelmatig met zijn

kinderen buiten schoolvakanties op vakanfie naar het bultenland, Ock i het

Volgers{ime
werd vio :-_-_,:__-_'
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!
opgevallen dat W«ecemelﬂka ean Ford Mondeo of YW Passat heeft cangeschaft terwil
hij voorheen In eeh Peugeot 103 of een vergelikbaar model reed.
Binnen de provincle doeen ook verhglen de ronde dat medewerkers van de provincie hout
via markiplaats verkopen. votgansw hebben men N-mk van alkaar
geweten over de verkoop van hout,

Het interviewverslag van getuige is in de appendix Bilagen als e 23 ferug fe
vinden.

6.1.12 Inferview KRNI

P verkt o ij de provincie Groningen. “is momentesl de
teidinggevende va In 2011 heeH/IiiMg cngevesr 10 kuuk hout gebracht bl de
broer van een coleda. Daarvoor heeft hij € 180.- of 200,- ontvangen. HE heeft geen bon

afgegeven en het geldbedrag heeft hi aan AP egeven. in het selzoen 2011/2012 Is er
storm geweast en heeft de fimae __ _de beschadigde bomen gesneeid en het hout
neergelegd bij de too heeft later dat hout in opdracht van

#ervoerd naar de had een koper voor dit hout en dle zou
hat zelf bi| vandaan halen. heeft'drie keer pro deo hout gebracht b caollega's.
Yolgens had iedereen recht apreen gratis kar met hout en%heeﬂ zelf ook een
kar met grafis hout gekregen.

Voorheen werd er door eigen medewerkers gesnoeid. De laalste twee jaar werd door

de f 1ingehuurd en door e SN .
Hat gesnoeide hout van de GRS 0No nacy Geikad, Er werd vartew
z0u stobbenfrezen en dat dit frezen dan niet in rekening werd gebracht door
weet niet of dit frezen wel of niet in rekening & gebracht.» P
In het gebied wa m werkzaam is wordt er veel werk gedaan met het eigen materiaal
van de provincie. In @en andere deel van de provincie m wordt
veel werk gedaan door de QMNmNN- Onder leiding van W er vael weark

ingehuurd bij extome bedrijven.

Het inferviewverslog var ge

vingen.

6.1.13 Interview iR .

ais werkzaam ols(IImEENE voor de provincie Groningen en hij voert Zin

werkzaomheden vl onder leiding van .

In het najaar van 2012 heammai een aantal provinciemedewearkers hout gesnosld op de
tussen TR Hot hout werd vervaerd naar het
steunpunt AR de houtsnippers werden opgehaald door een fransportbedrf.
De starmmen hout werden dooriiffinacr hef steunpunt en de
gereden. esft ongeveer 30 viachien hout van 4 kuub per yracht, in totaal 120 kuub, in

cpdracht va naar de firma “Qereder‘* ook ongeveer 30 vrachten

naor het steunpunt gereden. Dit hout is loter afgeveerd e eft gezien dat dit In ieder
geval één keer Is vervoerd door een vrachtauio van de provincie.

3§ I
Von [anuwar 3ot april 2013 heeﬂb samen met collega's aan een project YRG0 gewerkt. &
was doar ook een kiganmachinist vo Nl werzaam. Het gesnhoside hout. ongeveer 120
tot 150 kuub, brach bl het steunpunt . Het opgeslagen materadal kings de
kant van de weg werd afgevoerd door en nog een vrachiwagen van de
provincle. Als het hout naar parficullere varvoerd moest worden, gof daar opdrachit
voor en gaf aan de chauffeurs de adressen door plus het aantat kuuk hout wat afgeleverd
moest wmden* heeft hlervoor &8n keer een kwitantie meegekregen van fiet
contante geld wai{lifvan de koper kreeg, heeft hi overhandigd aa ln coliega.
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Het interviewyerslag van gefufgem is in de oppendix Blagen ais billage 28 terug te
m - A x
%

8.1.17 lntenfawm

H‘ s eigenaar van leonbed i Wl wwijgt als loonbedrif geen opdrachten van de
rovincie Groningen. Deze opdrachten worden allemaat gegund can de- Sy
onder dat er sprake is van aanbesteding van de werkzacmheden Sl heaft
in het vereden aen keer een aanvaring gehad met (IR hield aen medewerker
vandgiie tegen b een wegafzetting terwij toesternming had gekregen von de
sinEemis op die plek om door fe rigden, ood loter de medewerker om langs te
ricien en scheld deze vlt. kwam Iater op het bediijf van (g en gedroeg Zich
confronterend ten opdichte van de echigenote van Sllly. Daarvoor neef GRIER later Zin
excuus aangeboden. DoAlMENRhooft ook gebruikte materialen overgenomen van de
provincie Groningen terwijl andere bedrjven hisrvoor ook belangsielling hebbean.

is dikke viienden met ARSIV . HRMESs cok veel aanwezig op het bedrijf
varg . ok cp doordeweekse dagen. Dacsnaacst staat de dienstauto van
veel bii het bedrijf vanillp. verder rijdt op het matencal van SEEgzcals een
wachitwagen en loopt hij in de bedrifskleding van de GENIRES, S gebuikt de
privéauto van n gaat met die autc ook wel op vakaniie.

Ondangs stond namens op een boerenbeurs om het bedrif vargiiilpte
prameten. Er wordt in het dorp gesproken darm mogelljk steekpenningen ontvangt.
Andersom rjcden ook medewerkers van'Wililin de auto’s van de provincie Zroningsan.

g doet volgens N ing over de werkzocmheden die h moet uitveeren zodat hij vael
uren kan schtijven.

&g sicat bekend als een nogal agressieve man. In het verieden heeft hij een bezoeker

van G ishandeld,

Het interviewverslag van getuige m is in de appendix Bilagen als biflage 29 terug te
vindern.
[ 1
4.2 Telefonische interviews

Op 13 mei 2013 werd confact gezacht met Y. medewerker van provincie
Groningen. Hi vertelde dat hij afgelapan winter hout heeft gekocht. Hj heeft hiercver
contact genad meGNIME. Hij heoft vif kuub hout voor € 125, gekachts.

Op 20 mei werd confact gezocht met de (SRS UIRNIR 1] vertelde dat hj ol en aantal
jaren via de provincie Groningen hout kaopt, Vio Zn werk bij het waterbediijf heaft hj
cordact gekregen met . De afgelopen joren heeft hij steads vier of vijf kuub hout bij
@A) gekocht, wat hj contarit betaalde. Ook in maart 2013 hoof G weer via
vier kuub of vijff kuulz hout ontvangen en heeft daarvoor een bedrag von € 125,- contant aan
betaald. Hj heeft hiervoor geen kwitanfie ontvangen. De boomstammen Zijn met
een tractor en een kieper von de provincie gebracht, Later heaft GiFhet contante geld
bii hem opgehaald?. % . b . .

Naar aanleiding van telefonisch contact met RSy is op 27 mel 2013
telafonisch contact gezocht med dhr. GRS . w0 vincie Groringen,

5 it de teletoontist van (NI bik: dot hi op 20 maart 2013 om $3:57:46 uur teleforisch contact
nesft gehod met het telefoonnymmer van Crok heeft op 20 macet 2013 om 09:4137,
13;32:47 en 18:32:39 noa 3 tekstberichten gestuurd.

T Uit de telefoontst vcﬁ”blﬁld dat hi op 8 maart 2013 om 13:02:10 en om 13:03:50 uur
talefonisch contact heeft gehad met het telefoonnummer van .
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wonende te NEEREENGD ‘o Gy Zin vader heeft In maart 2013 van de provincie
Gronlnian gekregen 3 tot 6 kuub snippers en hout, Hi hoefde daarvoor niefs f& betalen aan

1. Bezoek Padiculieren

» .
Op 22 mei 2013 werd een bezoek gebracht cangiiiililiies wonende teduiliii.
& mevio eeft in 2013 van de provincie Groningen 4 kuub hout voor €400,4
gekocht. Dit hout is met een tracior en een Keper gebracht naar haor thuisadres. Haar
echigenoot heeft het hout iater contant belgald en heeft hiervoor geen kwitantie

anfvangen.

L "I
Op 22 mei 2013 werd een bezoek gsbrach? carmiiiiiiesny . wonende SHNGP
Zij heeft in 203 van de provincie Groningen 1 kepsr houtsnippers

ocht, Zij heeft hiervoor €70.- uquemald. maar heeft hiervoor geen
kwltantic ontvangen. vertelt tevens dot fam.
i sfammnen hout van tle provincle heeft gekocht.

Op 22 mel 2013 werd ¢en bezoek gebracht aon Gk, onends e Wil pr—
(Y héteft in 2013 van de provincie Groningen 5 kuub hout gekocht. Hj heeft
daarveor €125.- betaald maar heeft geen kwitantie ontvangen. Het hout is gestelt in de tuln
toerum—ct thuis wos. Hij heeft het geld in een enveloppe In de tuin gelegd.

Degespreksversiaden v enilmmil Zin in de gppendix Bjjlagen is
biflage 30 terug fe vinden.

8. Bezroek locaties _
8.1 Bezoek MRS o Siginhaior

Op 13 mei 2013 om 08.50 uur werd samen met S R
Sl bezoek gebracht aan het bediijf van (R o

In eerste instantia werd g ken met R, ceri van de eigenaren van de ]

Later voegde ook , eveneens eigenaar van de zich bi het gesprek.
varsirekt opdrachten vanuit de provincle Groningen can de L =y

controleert de werkzaamheden van Gl Het hout afkomstlg van de snoelprojecien wondt

deels versnipperd. Het versnipperde hout wordt verekend met de nota’s van @il Doarvoor

hecft@iiid cen credit nota gestuurd, De copt het hout van de provincie. maar

van het hout wat nu nog op het terrein igt is de provincie eigengar.

8ij het snosi is het hout op locatie versnipperd en bij hét snoeiproject

is het grotendeels versnipperd. Het hout is door de medewerker von de provincie bi

de gebracht,

In -‘ heeft dellRt met 2 fot 3 personen geholpen met snoeiwerkzaamheden.

Doar waren ook medewerkers von de provincie van het steunpun P Onwezig en ean

krogn van wos daar de voaman in opdracht van de provincie

Groningen,
Op het terein van de Ryl liggen nog een aantal boomstammen die ofkomstig Zin

van het snoeipreject Per. DoorgaEorden deze
boomstammen, die afkomsfig Zjn van snosllocaties van de provincie, aangawezen, Volgens

Feh‘eﬁ dit ongeveer 30 fot 40 kuub hout. Ook ligt er nog en resthout aehier
op het femein von ongeveer 60 4 70 kuub.

van zowel de boomstommen afs het resthout waorden door de onderzosker foto's
gemaakt.
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& daat ket hout wat hij plivé heeft op bj de

ijn al jaren beviiend zjn met n is vaak op het bedrijf
van de el te vinden, ook butien kantoonren. jdens k onsren heeft #in bezosk te
maken met de werkzaamheden van de provincie. Hj komt niet dagedjks bij de firmo W
wat hij op het bediijf vaniimiidoet is prive. Bhfte hoett nomelk een eigen fracior met
Keper bij dodmumiimgt stoan en daar rijclt hj mee door de loodsen von TR, Crok drinkt hij
regelmatig koffie op het bedrijf vor Gl en adviseert hij Wileover de aanleg en
aanbesteding van beluchtingsvioeren in lighexstallen. Higrvoor worden houtsnippers ebmi!q,
Als i 0 16.08 Lur komt dan i hij in Zjn vre fijd, Werk en privé houden flssen
gescheiden doordat 7@ niet over het werk van de provincie sprekenin de prvédijd van
wel vieren ze de verjaardagen van de kinderen samen en n“jdi- in de cuto
van vercht ook wel eens werkzoamheden voor de S zcols het

wegbrengen van een kieper etc.

L 4 =
Opmerking onderzqgkers: *
Bij controle van de biackbenry mef teiefoonnummer ST clie in gebruik is b
gildens het boven gencemde gesprek tussen . T eh,
geprobeerd hebben om telefonisch contact te zoeken metif.
Op 13 mei 2013 om 9.09 vur, 09.12 uur, en §9.20 uur probeert QS contoct te
zoeken met {EEIDN. W spreekt geen bericht in. Op giezelide dag om 9,13 uuren .
10,30 wur probgernt Sl voncens contact fe kijgen me' o, Ook hil laat geen
beticht achter, B ket nummer von Sl vt stoaNim vermeid ols Wl Zaak,
staat vermeld als

Het gespreksversiag en de gemagide foto's van de restagfen hout bii S zin i de
appendix Bilagen als billoge 31 terug le vinden,

8.2 Bezoek sfeunpunt [P

Op 13 mei 2013 om 10:38 uur worcy door ST (NI ©°" bezoek gebracht aan
steunpunt RN te Groningen. De aanwezige megeawerkers Zin GGG, O
dit steunpunt Is geen kivis aanwezig. Er is op dezg locage n__ci:miant geld en/of kwitanties
aangefrotieg of andere voor het onderzoek relevant ma adt. .. . ’

i a
8.3 Bezoek sleunppnt SnE—

Op 13 mei 2013 om 13:13 vur wordt door gyl
staunpunt tr staat een kiuis In de werkkamer vand

. Ergword! € 216,96 aan contant geid aanggjroffen fezamen met 4 kwitanties:
€257.50 d.d. 31 augustus 201 el |
€ 201,40 d.d. 31.8.201);
€ 11,43 ultgave C100D;
€ 50,- vitgaw:
In refatie tot de kwitanties ontbreek? in totaal € 220.69. De administrafie is gedateerd. &
worden vesl documenten WP aangetrofien I s sinds 2 jacr niet meer
werkzaom gp het steynpunt moor op het pravinciehu’s. Van de sltuatie worden foto's
germaakt.

Het contante geld is op-13 mel 2013 do:-r” manager afdeingnueinmi——

ingeleverd bl de afdeling FC van de provincie. . &

& %

-

en l;rezoek getsrdchf acn

De aemaackie fole's van steunpunt in in de appendix Bilagen qis 32
terug fe vinden,
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8.4 Beznik Aviocenirungiiiiiny

s

Op 13 mei 2013, Bmstreeks 17.30 uur wordt een bezoek aan © L afgelegd.
£r vindt een gesprek plaats met eigenaar mﬂ aankoop v¥an een
blauw/grijze Ford Mendeo station met het kenteke die op 23-11-2012 doorfiily -
il i cohgesch meldt dat de gencemde aute inderdaad door het
verkocht en dat de betaling via bankeverschrijving heeft
plaatsgevonden,
» . L

9. Onderzoek snoeflocaties 2012/2013

Boor de provincie Groningen is 0p verschilende locgties in de provincie gesnoeid. Er wordt
san onderscheld gemaakt lussen 2012 en 2013
. iy '
Snoeilbcaties 2012 . -
1. Kielsterachtepweg 4

) ’ 4%
Snoelocaties 2013 . . R " : “
Blijham .
Veele
Ter Apel A
Bedum
Middeistum
Zevenhuizen
Boerakker % 2%
In de omgeving van locafle 5 en 6 zjn nog 2 Klaine snoeiprojecten geweest, maar
deze zin niet in de analyse begokkeg.

Rl S Ul

tocatiel ‘e

Op de locatie 1{2012) s geen onderzoek gedaan naor de uitgevoerde
snoeiwerkzaamheden door de provincie. Gezien het tidsveroop wordt de kans op een
foutief berekende houtopbrengst adhzenijke groter, zeker omdat er op deze locatie aiweer
bagroeiing heeft plaaisgevonden. Yoigens de medewerkers is vanaf deze locatfie een paar

honderd kuub hout vervoerd naar het steunpunidasinm en deo TaoLRklwn.

Locatie 2en 3 . 9

Door de in de binnendichsi{iiligvordt op beide locaties
onderzoek gedaan naar de snoelwerkzaamheden die door de provincle in samenwerking
met cle end - 7ijn vitgevoerd. Het
betreft hier feitelijk locaties, raar deze locaties Zijn gesitueerd rondom de doriiENENEp
Pop deze beide locaties wordt in fotaal B44 stobben aangetrofien. Dit betekent
een houtopbrengst van 278,5 kuub hout en 84.4 koub snippers. Voor 1 kuub hout wordt door
de provincie €25,- berekend en voor éen xuub houtsnippers €10,- Dit betekent op deze twee
locatles een totaal bedrag von €7807 - aan opbrengsten.

Geografische kaarten von g focaﬁe_ zZiln in de appendiy Bilager: als

biflage 33 terug te vinden.

Locatie 4
Op deze locatie is op beperkie schdial gesnosic éh wordt in het onderzoek dan cok riet
benasmd door de getuigen of beirokkenen. Om die reden wordt deze tocatie buiten

beschouwing gelaten.
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Locatie Send

Op deze locatle Qn de medewerkers van de provincle in efgen
beheer aan het snosien geweest was op deze locafies wet verantwoordelijk voor
het snoelproject, maar heeft de w amheden op deze locatie zoveel mogelik zalfstandig

laten vitvoeren door Zjn O die reden i er geen exacte kerekening
gemackt van de hoeveelheid kuub hout &n houtsnippers welke van deze locatie Zin i
gekomen en afgevoerd en verkocht.,

iocatie 7en 8 _

Y L r——— PUbh wordt op beide locaties
ondenzoek gedaan noar de snoetwerkzaomheden die door de provincle in samenwerking
met de MMM Zin Uilgevoerd. Op deze beide focaties wordt in totaal
1080 stobben acngetrofien. Dif betekent een opbrengst van 356.4 kuub hout en 108 kuub
shippers. Voor gen kuub hout wordt €25.- berekend en voor een kuub houtsnippers €10,- D
betekent op deze twee locaties een totaal bedrag von €9990,- aan opbrengsten.

Op deze locatie zin door de onderzoekars een canial foto's gemaakt.

Geo he kaarten van de locaties 7 en 8 en de nolite van 22 mei 2013 van
 met de geschatte houto ngste in in de appendix Bilagen

als biffage 34 terug fe vinden,
De foto's vap snoeiocatie 7 en &.m in de oppendix Biflegen ails
biflage 35 terug te vinden.

10. Analyse Inkomsten verkoop hout/snippers en de ofdrachien aan F&C
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Lnﬁﬁim Dptrresgst volgeas Aftrekpost Toule aphreugt
-]

srociioatie 7 ¢n B

€ BE40.-

r.mmu_ﬂ:n!] Dpbrengst volgens Aftrelonast Tonale npbaeaest
opgaal Provinde snoeffocates 2 e 3

SRR T S el o +
aandl Kuubs Bedu Bedwm
rabekreid E anbeared £ nnherend 7 athe kerd

Er idjn 18 vrachien hout nasr celiage’s gegaan

Sulrtstanl cphrengst n mindering gebracht  BesL bedrag
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€ onlesliornd
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sturt ijh jongens planmatig aan

ging een tot twee keer per week bi Zin redewerkers langs om het werk fe
confroleren '
S hicld samen met het afdefingshoofd tunctionerngsgesprekken met de
medewerkers g

Tot november 2011 zaMliERFop steun unﬂ
van november 2011 tot mel 2012 heeft steunpunt aongestuurd omdaot

ek werd, en na steunpunt NGy

i geen standaard ambtenaar, maar komt vit de aannemeri] en werkt
efficiént
sinds 3 1/2jaar werktn provincle breed en stuurt 18 Jongens aon verdeeld over
de provincie
. wordt vanaf november 2011 door b @y aongestuurd. Daarvaor door
ARy en sinds voorjaar 2013 door S

haeft de productle van het snoelen cpgeschrosfa
Materical von extemen werden ingehuurd door IR (voor efficiéntie en om
medewerkers lichomelijk te entlasten :
Met madeweskers Imeﬁb In november 2011 besproken dat hij daor
een snoeiproject wilde opstarten
Dit is opgestart do
Dt snoeiproject is door rmedewerkers van de provincie ultgevoserd met een glgen
kraain
Al het hout is naar het personeet van de provincle gegaan
weet niet wat voor afspraken daarover gemaakt zijn of waren
heeft met zjn medewerkers hier ook zelf geen afspraken over gemagart
nds inc1 hat hout al naor medewerkers van de provincie en werde
door medewsrkers gebeld voor hout
Dit hout werd op een frekker en kieper van de provincie naar medewerkers gebracht
et niet hoelang Zijin medewerkers daar gan het snoelen zijn geweest en
ook niet hoeveel hout en snippers Zjn gesnoeld
soms was de volgende dag het hout al opgehaoid van het steunpunt
weet niet waar dat hout heenging
weat niet waar in snoekeizoen 2014/2012 nog meer gesnceld b
zat toen niet op steunpunt iy ofVMVERSSIER cn was doar niet

veranfwoorce
Sinds mei 2012 Ish verantwoordelik geworden voor het provincie breed snoeien
In 20131 op basls van de snoeilist van W avapee doordiiioesnoel

Bij Middelstum zin door de jongens nog zeffstandig twee locaties boven Middelstum
gesneeid %
In Blijham is met elgen medewerkers en et Gnaallcesnceid
Een groot deel van dit hout ging naar personael

heeft al Zln snoeiwerkzaamheden en de vrachien noar perscneel
ehouden in een schift
Hierin zoekt Pfemg dat over het gehele snoeiselzoen 2012/2013 van alle
snoeliocaties in totaat 18 vrachtwagens grafis naar personeel ik gegaan {1
vrachtwagen is tussen ce 12 en 13 kuub]
kreeg te horen dat medewerksrs hout en snippers zelf meanamen en SoMms
een vracht vol hout naar familie brachten
” heeft tagen de medewerkers gezegd dit niet nefies te vinden, maar had nog

een kans gehad hier iefs aan te doen

kwam toen hij meteen na zijin schorsing zijn krat met admirdstratie it Zin cuto
haalde een envelop met € 250,= en kwitaniie van 11 maart 2013 tegen die hij van
had gehad
I de kot zat de planning van i 2in schrijfbiok en de enveloppe mel geld en
kwitantie a € 260,=
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heeft het geld ongeveer €500.- van een aantal verkepen van hout nlet
afgedragen aan de provincie maor heeft hier worst, patat of gehakiballen van
gekocht veor de jongens
regelde dit voor de locafies Bijham, Veele, Ten Apel, Zevenhuizen en
Boerakker regelde dit voor de locaties Bedum en Middelstum
Het hout wa de snoeilocaties kwam moest daar weg In verband met kans op
diefsted
van de locatie Bfham, Veele, Bedum en Middelstum werd het hout naar steunpunt
o brocht door de snoeiers
van de locaties Zevenhulzen en Boerakker werd het hout nacrgmeriiiE.
gebracht
Het hout van locaiie Ten Apetis ter plaatse versnipperd en uitgestrooid
Het hout van Overschild engiil is van door weggeraden
belde zeli medewerkers op dat er hout was en of ze hout wilde kopen
Vorig Jaar is door wllllililp gezegd dot het geid wat van de verkoop binnenkwarn
moest worden Ingeleverd bij WNERNERIr het provinciehuis
Git kwam ter sprake in een overleg fezamen met de varkoop van oud fjzer het
gebrulken van kwitanfies en het gebwuik van brandstof
Vorig joar hee al de inkomsten van de verkoop van hout aon GRENEED
afgegeven. aet niat om hoeveel geld of hout dit foen ging
In 203 gaf bii verkoop van hout een kwitantie aan de kopers en leverde het
geld met kwitaniie in b SEEEIMO! bi de kas.
heeft 2 x zolf ki de kas Ingeleverd en 1 keer bij S
kreeg dan een kopie mee van wat hj ingeleverd had
rekende € 20 per kuub hout en € 7 per ¥uub snippers
Chaufieurs kregen vunh het adres door en de opdracht het hout of de
snippers af te leveren. Dit werd door een trekker van de provincie naar het adres
gebracht
Kopers betaalde de aflevering aan da chauffeur die het geld vervolgens afdroegen
can

wracht vanal Zevenhuizen en Boerckker ock zelf hout weg
Déze afleveringen Zin door de kopers direct acniiifiii® vetaald
Er was nooit geld zonder dat er ook een kwitantie bif was
e kopers kregen cen doardrukkopig van de kwhtantie, zelf hisid het origineel
at hil later samen met het geldbedrag inleverde b
weet niet hoevesl hout er door medewserkers zelf van de snoeilocaties is
meegenomen of watl doar verder mee gedaan werd
In 2013 Zijn drie Kipperfjes vanat shoellocatie zevenhuizendnuru verkocht en
voor dat geld heft (EEBEN patat gekecht voor dlle snoelmedewerkers
De cpbrengst was € 400 tot € 300 eura
Voor die drie verkopen Zin toen door geen kwitanties uitgeschreven
In snoeiseizoen 201272013 is dit maar eenmaat gebeurd
Voor 2032 is er door de leiding nooit gesproken over geld en verkocp
voor alle verkopen in snoeiseizoen 2012/2013 Zijn kwitanties vitgeschreven en is geld
ontvangen wat ollemaod is ofgedragen, hehalve de drie kipperijes waar van de
opbrengst patat ed. is gekocht
Een grote kieper s weggebracht dooriiliil en een Kleper door een van de jongens
van de snoeiploeg
De snoelploeg bestond uit een Jongen van de provincie en een ot vier medewerkers
van T
heeft toen patat gekocht omdat deze jongens niet naar hat steunpunt

konden orndat dit te ver weg zov Zin
De paiat is verdeeld over 15 man
Deels kregen ze jongens geld om zelf patat te kopen deels recd QiR de paiat

nd

deed dit een keer in de twee weken
Het contante geld fag in de autc van
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Het tweade interview skartle om 11,15 uur. in het iwesde interview worden de thema’s het
afvoeren van het hout-houtsnippers, de procedure met betrekking tot de verkoop van hout-
houtsnippers en de vemakening van de inzat van personeel en materiadl met hout-
houtsnippers:

bracht binnen 4 tot 5 dagen na ontvangst het contante geld met kwitanties
nacr he

bewaarde het geld onvindbaar in Zijn auto, meestal onder de outomat
Al het geld wat hT daor neerlegde, lag er alfjd neg op het moment dotdiiihet in
ging igveren

controleerde het ggld wat hij van medewerkers kreeg altiid voordat hif het
inteverdes op het provinciehuis
Hij telde het altid na omdat hij dchzed niet in de vingers wilde sniden
Alle bedragen die hegtt ontvgngen zijn op het provinciehuls ingeleverd,
behatve die van € 260,= die in 2iln krat zot en nlet onder de cuicmat

Van hout door SRR naar twee adressen gebracht, moar
weaet die adressen en de naman niet meer - &
Er Bwamen zoveel namen voorbi] da e dat niet kon onthouden en hij schreef

daarom die namen in Zdjn kladblok
Het hout ging alfijd eerst grafigpgar de elgen medewarkers en pas dacma werd het
verkocht aan derden .
Op het haut en de snippers die heeft atgeteverd had @i scht

constatearde wel eens dat een dag tater of no een weekend minder hous op
de cpsiaglocatie lag dan daarvedor
ederaen, zo'n 46 man, hadden een sleutel en toegang tot de opslagiocatie van de
steunpunten

weet niat waor dat hout heen gegaan s
van locatie 8ijham is hout afgevoerd maar ook gestolen
snippers in vio QST ENR sopgekocht door een aannemer
In een waekend & daar 40 tot 50 kuub snippers afgeveerd
Hef hout wat van Bijham kwam is in opdracht van Egii#Pnaor Pekela gebracht door
de chauffeurs
Dit werd door een kieper met frekker van de provincig daar ngar toe vervoerd
awe:-ﬁ nlet of hij verantwoordelik is voor het hout en de snippers

heeft wel zelf bepaaid ols aideeder dot het hout TN o orachit
moast worden en dat de snippers doar mochten blijven

kan niet inschatten om hoeveel hout het ging

kwarmn niet slke dag op de snosllocatie
Het is gy cok niet verfeld om hoeveel hout het ging

waaet niet hoe hij de hoeveelheid zou moeten meten

rag wel hout liggen ofs hi longs reed

locatie Yeele waren madewerkers van de provincie aonwezg en een kraantie met
machinist van
Twee kiepers hout Zln noar een medewerker gegaan in Onnen. tweasa vrachien nadar
en de rest van het haut i naar steunpu IR gegaan

weat niet wat er verder deor de snogfiongens ergens anders heen is gebracht
vanuit Pekela is 1 vrachi naar een brosy vunmvmr € 200,= gegaoan en 2
naareen zwager var{eiIa voor totaal € 400,=. Dit waren in fotaal 7 vrachten.

eeft totaal € 660.= voor het hout betaald

Wat verder Is verkocht heett (il ollemac) ingeleverd. Hj weet niet meer aan wie
of wacr, behalve aon een man gan d P die 2 1/2 kuub hod
gekocht, Tidens het interview raadpleeg n schrift en kot op fotaal 4
vrachiwagens it die hij gratis heeft gegeven aan collega's.
Bij Iocatie Bedum waren medewerkers van de provincie can het snoeien met een

ngehuurd kraantje met machinist O

i




Rapportage Buro Suver feftenonderzoek Provincie Groningen

- Uit de GPS-gegevens van het dienstvoertuig vqm en de fjdwe istratie blijkt dat
zowel tijdens zijn werktijd als daarbuiten op het bediijf van de kxomt.
xomt nagenoeg dagelijks meerdere keren op het bedrif van de SR .
voert in djn vilje fijd cok nevenwerkzaomheden uit, waari hij bomen c.q. hout shoeit
voor particulieren. Daarvoaor heeft een fractor, @en Keper en een kloofmaching in
eigendom. Deze materialen heeft sams thuis opgeslagen en soms op het termein
enjofin de loodsen van de (IR Ondanks dot @b er eerder docr Zijn
lsidinggevende op Is aangesproken om Zjn privémateriacl niet meer onder te brengen bide
=siuan daze materialen nog regeimatig op het terrein of in de loodsen van de
Voor de privéwerkzaamheden die D vifvoert maakt h] daamaast gebruik
van de moteriaten van de I o bij particulieren te snoeien. in een enkel geval
maakt @R voor privéwerkzaamheden bij particulieren ook gebruik van rnatericlen van
de provincie.
voert op het bedrit van degilID ook regeimaiig werkzaamheden voor de e
zoals het wegbrengen van een kieper of ander vaorkomends wearkzaamheden.
is volgens het GPS-systeem en de tidwerkregisiratle gedurende een week meerdere
yren per dag aonwezg op het bedrif van deqsuiien ziin werkuran. De RS
omschrijven de aanwezigheid van gl dan ofs prive en zeker niet als werk geretateerd
aan da provincia,
Vanal de locofie van deﬁvordi snoathout wot eigendom is van de provincie
verkocht aan pariicuiieren, Op ae lacatle von o bevindt zich zowel het
snoeihout van een en dezelfde snoeilocatie wat eigendom is van de provincie als het
snoelout van diezeifde snoefocafie wot eiﬁsndcm i van de gimmige Het is onduidelik

hoe het eigendom hiervan gescheiden is, tevens niet fransparant aan wie het hout
wordt verkocht, voar welke ptijs en wie het hout/houtsnippers vervoard.
spreekt over een viiendschapsrelatie fussen de firma agven hemzelf SN meldt

dat hi| at jaren een viiendschappefiks relafie onderhoud met de directeuren van de fimma
?Nmst deze visndschappelike band treedt @Ngop als adviseur voor de NNt
als het gaot om beluchtingssystermen voor ligbaxstallen. Yoor dit systeem worden
houtsrippets gebruikt,

ebruikt doarnaast regelmatig voor privédosleinden de bedrifsauto’s en de

fivéauto, Zinde eenjiimmilie, van een van de directeuren van eyl Ock Is

ee geweest met een bedrjisutie von de RVt naar een bedrif In Duitsland en
heeft daor mee gedineerd. Ul verkaringen bifkt doamaast dorGlaEgin bedijfskieding van
d loopt en de firna openijk promoot. '
Met de directeur van de (IR heefifiRiibon bezoek gebracht aan een
autobedrijf om daar doadwerkellk een andere privé aute te kopen. 0ok aan de .
sl verstrokt SGMEEPregeimatig vanult Zin werkgever, de provincle Gronlngen
opdrachien voor onder anderen het uitvoeren van snogiwerkzaamheden,

Het verstrekken van opdrachten doodfigil vanuit de provincie Graningen aan cle B
Qi on de Qg terwiil hj op dotielide moment een zakelke relafie, Zinde het
Uitvosren van werkzaamheden, het opireden als adviseur en het promoten van de i
extemen, in Zijn privéfd onderhoud met in leder geval de direcfie van de (]
xon worden aangemerkt als belangenverstrengeling © wek! in ieder geval de schijn van
belangenverstrengeling. Zeker ook gezien het Feit da ool Gaze
belangenverstrengeling ls gewaarschuwd en hierover aangesproken is door Zijn
keidinggevende, een collega Al ©n medewerkers van de provincie Groningen.
k hat kopen van een auto voor privégebruik met da direciour van do Saainaee. waor
in zowel 2012 en 2013 opdrachien vanuit de provincie Groningen aan verstrekt, kan
acngemerkt worden ols belangenverstrengeling.
Het regeimatig en over een langere pericde ontvangen van giften cq gunsten dunr“
van drecteursn van bedriven, waaradn direct opdrachten versirekt voor het
vitvoeren van werkzaamheden voor de provincie ferwll deze werkzaamheden vitgevoerd
kunnen worden door eigen medewerkers of eigen materieel kon worden aangemerkt als
ambietifke comupiie.
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Het gebuik van diverse middelen en voorzdeningen van de dl van de SRR kan

aongemerkt worden dals een gift of een gunst ten favewre van persoonifk, terwi
ﬂamﬂaﬂms&n voomamelik opdrachten verstrekt aon d Het onfvangen

van gitten en gunsten door 1 ruil voor verieende opdrachten aan EREDals mede de

verstrengeling van belangen of de schijn van belangenversirengeling kan aangemerkt
worden als emastig plichisverzuim welk gedrag etnstig verwijtbaar is.

14.4 Niet melden van geen GPS in diensivoeriuig

Sinds mej 2012 haeh”ﬂe peschikking over het dienstvoeriulg _Inelk
dienstvosrivig In gebruik bij de provincie Groningen & een GPS-systeem ingebouwd, behalve
b het genoemde voertuig in gebiuik b {RR@RaEBmeeft in de periode van mai 201 2 tot
en et maart 2013 nlet bij ziin werkgever gemekd dat or geen registratiesysteem in zin
dienstvoeriuig oanwezg was. Dit 1emijl“whi dat alle dienstvoertulgen vitgerust zijn
met een dergeiik systeem en EiIPook wel gebruik maakt van andere dienstvoertuigen en
weet dot het systeem geactiveerd moet worden. Het nistmelden acn de orgoniseile dat er
geen GPS-systeem aanwezig Is in het dienstvoariuig van“kun worden aangemerkt als

plichtsverzuim, welk ge ezien de fidsspanne voor het melden en de
verantwoordelijkheid die projecticider heeft, kan worden aongemerkt als
verwiltbaar. k

14.5 Privégebruik dienstvoerivig

maokt als eEpEsstetnr veor het uitvoeren van Zlin werkzaamheden binnen de
Brovincle Groningen gebruik van een dienstouto. QIR heeft o um—
zogenaamds gebondenheldsdiensten, wat betekent dot hij bl calamiteiten meteen naar de
betrefiende locatie In de provincle moes, Ook voor gladheidsbestiding E&mﬂr
derden het earste aanspreekpunt, Het gebruik van de dienstautc buiten de reguliere
diensttid enfof gebnndenheidsdienst is door de organisatie niet toegestaan. heeft
zowel b de belastingdienst als b de orgonlsatie een verklarng onderiekend over ey
uitsluiten van privégebruik van de dienstauto, Daamacist is in de nofitie van het interm hootd
gesteid dat giivégebuik van de dienstauto verboden was, teng] de pERRIRIN.
waaronder . toasternming an van de leidinggevende. Medewerkers Kregen
deze fossternming van de .Meﬂ daarvan wel een adminkivatie
bijhouden. Uit het onderzoek van het GP3/fsysteem van de dienstauto van Man de

fidwerkregistrofiefomulieren bijjict dat nagenceg dagelijks gebruik maakt van Zjn
dienstauto voor privédoelainden fidt ncgenoeg dageliks near het bagrf van de

In Eetaefelel, ook al is hi| daarvoor op Zin thuisadres mER geweest. Ook na
werktiiden enin de weekenden maok?t gebruk van Zin dienstvoeriulg, zonder dot er
sprake is van gebondenheidsdiensien, was bekend met de nom dat de dienstauto

net voor privégebruik besternd ls. Twae medewerkers van de afdeting hebben van het hoofd
van de afdeling een berisping gekregen omdat 2] privé gebrik maakien van ds dienstauto.
Hot veslvuldig privégebrulk van de dienstauto doordiiiiirkan worden oangemerkt als
emstig plichtsverzuim, dat fevens emstig verwiltbaar is.

Leo en, 24 juni 2013

=
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Omgeaving

De werkzaamheden worden uityevoard binnen een afdeling van de Provincle Graningen.

Dﬂwnud’t toezicht ap (dcor derdan) it te voeren middelgrote clviel-technische
we volgens da UAV verricht de administratieve afhandeling in het kader van de
besteksadminisiratie en geeft leiding aan medewerkers buitendienst (het afdetingshoofd is integreal
manager).

Binnen de provincia wordt ean beparkt aantal organleke funcliebeschrijvingen gehanteerd, Daardoor
iz het mogalljk dat de functionaris die op ecn functiecbeachrijving is aangesteld in de prakiijk niet alle
genoemdse taken en/of resultaatgebleden daadwerkeljk zal uitvoeren. Jaarfiks maken de hisrarchisch
le{dinggevenda en de functionaris in het weriqian afspraken over de functie-invulling voor het
betreffande jaar. Daarbl] zorgt de leidinggevende voor een qua functiezwaarte adequate en
evenwichtige samenstelling van taken enfof geplande resultaten.

Resuitaatgebieden

1.Zory dragen voar het ontwikkelen en implementeren van belaid,
-het onderzoeken en analyseren van de ontwikkelingen og het desbetreffende gebied;
-het vertalen van deze ontwikkefingen in adviezen aan het afdefingshoofd ovar het te woeren beteld in

deze en het zorg dragan veor de implementatie ervan,

2 Ontwerpen en (laten) uitvoeren van basteksplannen dan wel civieitechnische projectan:

-het ontwerpen van plannan tb.v. grognvedrziening en civisltechniache projectan;

-het {door derden) laten opstelisn van bestekken {inc), koatprijsberekeningen) sn overasnkomsten
voor hat uitvoeran van deze plannen en veor het |aarlijks onderhoud;

-het nader detallleren van bestekken in werkplannen, het opstellen van werkplanningen & schema's;
-het formuleren van opdrachien en overeenkomsten m.b.t. externa inspecties, onderzosken en
onderhoud, het becordelen van offertes op prijswaliteitsverhouding en hat voaren van overiag
daarover,

-het houden van boezicht op door derden uit voeren werken volgans de UAV;

-het signateren van afwijiingen ten opzichte van het bestek en het voaran van overleg met de
-gannemer om de geconstatesrde afwijkingen te laten herstellen;

-hat op een juiste en efficiénte wilze inzetten van medowerkars ondarhoud;

het aan de hand van dagrapporten van opzichters, het werkplan &0 eigen waarneming confroleren van
de voorigang en technische kwaliteit van de werken, het zorgdragen veor voorigangsiapporlages;
-het voaren van overleg mat nutsbedrijven ovar het vereggen van kabets en leidingen;

et mat de aannemer opmaken van staten van meer- en minderwerk, over- en onderschrijding en de

eindafrekening,
-het steekproafsgewys controleren van do besteksadministratie;
-het conclpidren van de bij het bestek/oversenkomst behorerie correspondentie.

3.Codrdineren van het beheer:
-het ontwikketen en beheren van het beheersysteem;



“het afsternmen van het beheer binnen de afdeling en met andare provinclale afdelingan, het ik en

gemaenies;
-hat beharen van het budget.

4, Leiding geven aan medewerkers huitendianst:

-het zorgdragen voor verdaling, voorgang en kwaliteit van de werkzaamheden,

-het begeteiden van medewerkers bij hun werkzaamheden;

-het begeleiden van medewerkears bij hun persooniijke ontwikkeling,

-kat voeren van gesprekken in de jaargespreksystematiek {het afdelingshoofd is verantwoordelijk voor
de plannings- en beoardelingsgasprekken), :

-het voorzitten van het werkoverteg.

Speelruimte

-neemt baslissingen blj het beoordelen of het werk volgana bestek of werkafapraken wordt ufigevoerd,
bij het vooren van anderhandelingen met de aannemer om de geconstateerds afwilkingen te laten
herstallen en bijhet opmaken van staten van meer- én minderwerk en gver- en onderschrijding;
-werkafapraken en voorschrifien op het gebiad van wegenbouwkundige constructie, het vasigestslde
bestek an het (projectibudget zijn van belang voor het verrichten van de werkzaamheden;

-ia veranhwoording schukdiy aan het hoofd van deo afdeling voor wat betreft de Inzet van de
medewerkers ondarhoud en de kwaliteit van de ultgevoerde warkzaamheden, het signateran van
afwijkingen ten opzichie van het besteifovereankomst, ket afstemmen met opdrachigever enfof
gannemer, het met de aannemer opmakan van giaten van mear- en minder weark, over- en
enderachrilding en de eindafrekening, en voor het geven van leiding aan medewarkers buitendienst.

Kannis en vaardigheden

-praktische en theoretische kennis van civieftechnlek, weg- en waterbouw en da UAV,

-kennis van velligheidsrichiijnen;

kennis van de voorschriften ten aanzien van de inrichting van de basteksadministratie;
~vaardighek in het bacordselen van meer- en mindeswerk;

~vaardigheid in hat voaren van overleg met aannemers en oplossen van technische problemen en

geschiilen.

Contacian

-mat de vitvoarend medewerkers over een optimale inzet en begeleidirg;
-met de aannemer over de wijze en uitvoering van het wetk om te onderhandelen en zorg te dragan
voor basteksconforme ultvoaring an over xnelpunten en problemen bij het uitvoaran van het werk om

oveyeenstemming te beretien.
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Onderwerp . kennisgeving onderzoek en schorsing in het betang van de
dienst
Geachte (R
Aanieiding ondarzoek

Op 8 februari 2013 heb Ik een metding ontvangen over mogelijke misstanden bij de
verkeop van snoethout, brandhout en houtsnippers en de afdracht van de
ontvangen yeldbedragen ten bate van de previnciaie kas. Ik heb op 11 februar
2013 de provinciesecrstaris &n de jurist P8O Ingelicht. De provinclesecretans heeft
ean extarn bureau ingeschakeld om sen orignterend onderzoek in te stelten.

Aanvullend anderzosk

De feifen ult het het oriénterend onderzoek hebiben aanlelding gageven om e
aanwullend disciplinair onderzoek te starten naar Uw handelwijze, waardoor uw
integriteit in het geding is gekomen. Hat vermoeden bestaat dat:

« U niet zorgviidig omgaat met de geldstromen die verbonden zijn aan de
verkoop van snoelhout, brandhout en houtsnippers;

« U snoeinout en houtsnippers van de provincie opstaat op en verkoopi,
vanuit een niat provinciate opslagtervein, en dat toebehoort aan een
bedrijf dat in uw opdracht werkzaamheden voor de provincie verricht

« U zich bezighoudt met bedrijfsmatige gotivitelten binnen en buiten
diensttijd die megeldijk niet verenigbaar zijn met uw funclie;

» inverband hiermes de dienstauto mede inzet voor privédoeleinden.

Tijdens het onderzeek zullen sventuele getuigen en uzeif worden gehaord. Indien
u wordt gehoord zult u hierover apart baricht ontvangen. U kunt zich daarbij laten
bijstaan door een yaadspersoon die geen advocaat hoeft te #|n.

Wanneer andere feiten en omsiandigheden aan het licht komen die van betang
kurmnen zijn voor de vastelling van de omvang, aard en emst van de
integriteitbreuk, kan het onderzoek zich uitstrekken tot die felten en
emstandigheden.
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Ordemaatregel schorsing

Om vast te kunnen stellen of u Zich schuldig hesft gamaakt aan plichteverzuim, is
uw medewerking ean dit onderzoek van belang. Da uitvoering van het onderzoek
yuiten uw aanwezigheid acht [k eveneens van betang. Om dle reden is vonrtzetting
van uw werkzaamheden en uw aanwezigheid in en nablj de provinciate
steunpunten en opslagterreinen niet gewanst.

Daarom heb ik, mede gelet op de te verwachten duur van het onderzoek en
vamwege het spoedeisend karakter van het verdere onderzoek, met tospassing
van artikal 4:11, sub a, van de Algemens wet bestuursrecht, bestotan u met ingang
van heden te scharsen (in uw functie), In het belang van de dienst, op grand van
artikel 3.2, eerste lid, sub d van d8 CAP. Deze maatregel is geen disclptinaire
maatregel maar esn ordemaatregel omdat uw verwijtbaarheid nog nlet vaststaat.
Dat zal onderzoek moeten uitwijzen,

De schorsing gaat heden 13 meid In voor de duur van het onderzoek en fetdat een
besiult over het al dan niet fospassen van disciptinaire maatregel is genomen.
Cwerlgens behoudt u uw bezoldiging tlidens de schorsingsperiode.

Verder wordt u eveneens met ingang van heden op grond van artikel G.9 van de
CAP de toegang tot het werk en het verbliff op de werkplek, ontzegd.

U dlent de provinciste eigandommen zoals de dienstauto (incl. sleutel),
dienstteleloon en eventusel token per direct in te leveran.

Hulp bif vragen

Macht u verdere vragen hebben dan kunt u die stellen aan - v
contactpersoon. Voor hulp kunt u zich meiten bij bedriffsmaatschappelijk werk,

U kunt op grond van de Algemene wat bestuursrecht bezwaar maken tegen dit
nasluit binnen zes weken na de dag van uitrelidng van dit besluit. In de bijsluiter
bezwarenprocedure stast hoe u dat most doen.
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Bijlage

Cndanvarp 1 medewerking onderzoek

S

Ten vervelgs ap mijn brief van 13 mei LI waarbij u geschorst bent en ter
bevestiging van de mededeling door de haerh. wordt u uitgenadigd voor
medawetking san verder onderzoek,

Het extarne onderzoeksburaau Suver wenst san interview met u le houden.
Hiervoor is in principe de heie dag gereservesrd en voor esn fuch word! gerorgd.
Ook wordl voor een parkeerplasts in de provinciale parkeergarage gezorgd.

Het inlerview zal plaatsvinden op viljdag 7 juni a.s. om 9.00 vur, in kamer 7 van
heat Provinciehyis aan het Madinikerkhof 12 ta Groningen.

L) kunit zich daarbf - op eigen kosten - laten bijstaan door een raadsman. die geen
advocaal of jucist hoeft e zijn. Inmiddels is bekend dat de heer NI
uw belangenbehartiger optreadi. De heer (JlIIGs op de hoogte van deze
uitnediging.

Mochien er andere feiten en omstandigheden bekend wayden die van belang
kinnen ziin voor ds vasisteliing van do amvang, asrd en ernst van de
integriteitinbreuk (plickiverzuiim), dan zullen dis feilen en omstandigheden worden
betrokiten bij hel cnderrnek.

ik vertrouw op Uw medewerking. In geval van eventuele ziskte op 7 juni. zal de
bedrijffsarts worden ingeschakeld an zullen masiregelan worden genomen.
Owvarigens Bt de opgelegde schoinging fjdens ziskie van tospassing.

b3 A0
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Bijlage 04

Plan van aanpak:

l.ocaties: .
Warken van ult twee locaties: één locatie dicht bi] de stad Groningsn en &&n meer rchting Zuidbroek.

Aantal medewerkers:
We gaan in de nleuwe situatie uit van -
die allen In de bulendlenst werkzaam ziin.

[ i -

Het blljkt als we verdeling doen ( een productieploeg + loswerk pl dat er een tekort kamt van
vaomnannen in loeg. Het gros van de voormannen rollen in zijn club. Dit behosft
aandacht.

Bureauhoofd:

Deze collega moet de eerste tijd de trekker, promotor, sparringpariner, an‘of stimutator z{n voor da
- aar ook de buitendienst medewerkears om feitelljk tot en niauwe prganisatie te
xomer. Daze collaga doet de BB en IWP gesprekken. Maar is ook het Q0G voor het personaal, hij
gaat { net atoNgilil met da medewerkers het veld in, hi] praat veal, Alles op PO gebled gaat via
hem/aar. Maat deze collega moet 6ok de Boeman kunnen zijn bl] orenighaid. Hij schrijit “de

briaven". .
Hj moet de bindende kracht zin binnen da buitendlienst.

Projectieiders:
Twea projactielder hebben teder sen aantal projecisn waar hij verantwoordalik voor is.
£r Iz een verdeling gemaakt wis welke projecten op zich nesmt. (zle bElage 1)

in de verdeling zijn we gekomen tot
1. |} gaat de Kussen trekken waar veal mensarn en
materieel voor nadlg 15 oh waar onze “productie” vardaan moet kamen. Denk hierbl|

aan het maalen en sloten schonen en de beplanting
hij gaat onder andere altes om ifj§e heen ragelen, dwz
de meatragalen tabiv maalen, maar ook de Zorg taak en kunstwerken met

putten en goten. :
1. De* SRRy 1§ zou de andere ultvoerders moeten

antzorgen, dwz de personeels adminlstratie.{ zis 3° Projectisider)
Door deze asnpak zijn da ljnen kerter en zullen de werkzazmheden door da gahele provincle gelijk
zijn (b.v. het maafen van bermen).
Dot deza projectmatiger werkwljze kan de Productverantwoordeljke gemakketfker communiceren
met de betrokken projectietder( w
Do psismieriagkan meer §d steken In do ng & plannen van zjn werkzaamheden. En
wordt niiet maer "lastig"gevalien met andere zakan. BY de kachal I3 kapot en nu....., dit losSmilly op
Tevens zal hl] regeimatig overlag moetan voeren met zijn collega4msjuniiiig: on de voormeannarn.
Door de grotere afstanden (provincie breed) zal er lets meer Hjd gaan ziltan In da teezicht van de
werkzaambedan waardoor men minder tjd kan bestaden aan rand gebeuran.

Woa denkan door het projectmatiger aan te pakken dat we efficlantor kunnen werken en nog beler
kunnen inspelen op klachien en daardoor deze ook sneller te kunnen afhandelen & oploasen.

Per, ‘~r o product moet er wel een gedagan dagproductie boekhouding komen. Nu zit er
veel in alledel hoofden, iwver. . ur weet precles hoelang het maalen van de NB7E duurt.
DIt moeten we per dag bijhouden am tot een baters verantwaording richting lalding en politiek te
komen, nu is hat vaak een beatje natte vinger werk.
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L ar Ean zich bezig houden met werkzaamheden die buiten de projecten vailen, tevens
kan deze - - b} ziekte, verof of vakanties de werizaamheden van da andere projectiaiders
Waarnemen.

Gladheidbestrijding: afspraken maken met 0.a. gamesnhtan en Rilkswaterstaat wie strocit wat, het
maken van contracten & afspraken die niet in het bestek zitten.

Mecht er ruimte voor Zijt dan kan deze projectisider sventuael een rol spelen bl| het opneman en
toezicht houden voor hat onderhoudsbestak, dit kan een aanzienlijke besparing oploveren en je houdt
de kennis in eigen huis. (Zis bijlage 1)

De algemene hulpan{ 2 X} worden aan deze coftega gelinkt omdat het steunpunt beheer ook van ham
is Bn ook de inkoop via hem gaan,

Starten 2012:

Indien mogeljk al te startan in 2012 mat het maalen, vooriopig vanuil drie rayons.

Het Is de bedosling om na sen bepaalde periods te wissalen van projecten, het voorstel is om dit niet
binnen drie jaar ta doan (voordat deze nisuwe aanpak goed foopt is men minimaal twea jaar verder),

Overleg:
Wie gaat met wie ovarlag \fwa'n. j& hebt te maken met de productverantwoordefiken, ax,

Materieol:

Er zal keitlsch moeten worden gekeken of we vokdcende of te weinlg matetiesl habben voordat we

bapaalde machines gaan vervangen. Hierbi} worden wel alle ARl botrokken.

hﬂnk moet er gekeken worden of we voor bepaalde machines goed personeel hebben om ze le
edienen.

B v. ar staan nu van bepaalde machines drie In de provincie kunnen we dit terug brengen naar twee ?

Hier kan materioslbeheer ook een grote rol in spelen.

Voorstel om eorst te kijken voordat we gaan vervangen of Investoron in niouw matorioed,

het gold tjdelljk parkaren tot er meer duldoiijkheid 3.

Klachten & Meldingsysteem;
Binnepkomaa en verdelen gast via Er zou een kKlashien & metdingsysteem moeten komen

waar jedereen die aen melding binnen Xrijgt dit naar de juiste persoon kan doar mallan ingl. biffagen.

Da mektingen komen vaak binnen via het secretariaat, inspecteurs of andere binnenmedewerkers.

Biivooryasld: een kiacht over te hoog gras moet naar de projectiaider dig het project maaien heeft.
e=mt dit op met afd WOP, die heeft een "hatar “gsysteam volgens ons}
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e uri® 5 hebben als voorkeur gezamenlijk te gaan werken van uit een locatie.

Hat kownii weyeimatig voor dat een - sen aanviaag krijgt dis voor de gehele provincie geldt,
voor de aanvragar zal dit ook beter werkan omdat hij alles maar &dn keer hoeft uit te feggen.

I de nisuwe situalie is het nist meer nodig dat de” da - - maet vervangen,
daardoor zal hij Zijn inspectiss beter en gerichter kunnen uitvosren.

1. Handhaven van huidige rayon grenzen

De raden voor het handhaven van de huldige reyon grenzen is het volgends:

Het gebied s duadanig groot dat witbrelding ten koate gaat van de effici@ntie.

2. Rayongrensoverschrijdend werken:

¥ennis opdoen van de verschiilends mayons.

Vervangen lijdens ziekte, veriof en vakanties enz.

Werkwilze op elkaar afstemmen (verkeersmasatregelsn, werkzaamheden derden,athandeling kiachten
enz.)

Aangifta van schades aan provinciale eigandom most binnen veariien dagen.

WABD wetgeving vereist een advies binnen een termijn van vesrtien dagen.

3. Ingpectie afspraken maken:

In bepaslde periedes van het jaar gericht Inspecteren ap problemen dla op dat moment actuael ijn.
Bv. openbare verlichting, vervuiling van pulten en goten, meddar op de rijbaan enz.

4. Gezameanlijk op &6n steunpunt.

in conflict siluatiess met twee Inspecteurs de situatie cpnemen an bespreken met de veroorzaker.
Dit kan een conflict zijn met een aannemer en/of particulier die Zijn afspraken niet na komt

Zwerfvuil:
Momentes! loopt er een onderzoek om het ledigen van afvalemmers in da marki ta zetten.

Afdeling Woerktuighouw, Elektro en Bedlening (WERB):
Het za hader ondeszocht moeten worden wat we voor elkaar kunnen batekenen bw. bij

verkesrsmaatregslen.

In de wintermaanden gaan we starten met het uitwerken van projecten.

Project maaien:

Decambar 2041 evarleg per rayon

Januarl 2012 overleg alle betrokkenen
Februari 2012 maaischema in concept gereed,




wegbeheer: van wespennest naar bijenkorf

Werkbijeenkomsten . -

1. 4juli 2019 Hlj dag At - Snagar
2, 21 juli 2011 Wi} dag ?

3. Wij dag

4, Wij dag

De richting voor Weghbehser

Wegbeheer: De trots moet terug In de rayons.

Kermwoorden: plezier In het werk, coltegiaal. Maar sok: trots door efficidnter {slimmer, harder)
werken, minder tolereren wat niet te tolereren vak.

Ultgapgspunten: Wegheheer staat niet stil. Letterljk: we werken zo efficient mogefijk. Figuurlijk: we
gaan vemisywen. De kracht van Wegbehoar Is dat we flexibel ziln en verbonden met onze
samenleving. Wegbehser is zelfbewust, misschien zelfs trots. Medawerkers van weghehaer gaan
met respect om met elkaar en leveren degetljk werk.

Afspraken: De uitgangspunten vartalen we in heldere afspraken, bljv. over omgangsvoimen,
ziekmeldingen, privégebruik fo.a. auto’s), en slim (=efficlént) werken.

Toepassen yan afspraken: ledere medewerker is or zelf verantwoordellk voor het loepassen van
de afspraken in zljn elgen werk. Daar begint het!

Elkaat schem houdsn: Medewerkers zijn opan naar alkaar en niet over elkaar. ZIj houden etkaar -
met respect- schesp op de afspraken

Lelding; Projectielders en Afdelingshoofd gaan directer en consequentsr sturen op de afspraken
en uitgangspunten. We kunnen alleen vragen van medewerkers dat zlj zich anders gaan opstelien
als wij als lelding daarin voorop gaan: ook zelf offlcienter werken en op ti|d Ingrijpen as gedrag nlet
door de beugel kan

== In een wespennest wit jo niet werken. In een bijenkor! iz de saamharigheld groot, everen we
maooie producten.

Wiidagen en Uitvoerdersoverieggen

n de komende wijdagen gaan we dit Bijenkort kader nader ultwerken.

De uitvoerdersoverleggen vinden vanaf 4 augustus plaats van 8.30 tot 11.00 uur. We gebruiken dle
tljd onder andere om steeds opniouw stil te staan bl voorbeelden uit het werk en die te
confronteren met onze ultgangspunten en atspraken.

Afspraken:

+ Ultwerking van de fichting in afspraken: 21 fuli

. Project tijdachrijven: #3P overtegt mot 4 s
en klankbordgroep -

» Privégebruik van dienstauto’s. Niet toegestaan, zoals ledereen weet in geval van {echte) nood
beit een medewerker eerst de projectieider voor toesterming. Projectieiders doon dat naar
van de varzoeken en de goedkeuring die je geeft houd Je een overzichtie blj zodat we Inzichtelifk
kriigen of en hoe deze alspraak werkt

- 4§D zoekt uit blj welke modewsrkers er een officiéle dokters(bedrijfsarts-Jverklaring ligt over
passend werk of verminderde inzetbaarheld

RS over inzet in projecigroep
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Yvan:

Verzonden: 1213
Aan: i "1_' S ;l.

Onderwerp: ®

Bijlagen: integriteit doc

Beste meansan,

Vanochtend spraken we in het PLO af dat er op 29 aktober een groot werkoverleg komt en dat een van de
enderdelen zal gaan over integriteit. ik heb op hasis van gesprekken met efkaar en met”eeﬂ aantal dingen op
een rij gezet die yat mij hetreft de aanzet vormen voor €en 'project’ Integritelt dat we in gang gaan zetten. Ik spreek
binnenkort met “n S0 over deze opzet en over initiatieven die we kunnen nemen om zo'n project op te
zetten.

Als jullie toevoegingan of commentaar hebben, dan kun je dat bl| een van ons 3-n kowiitl

- Groet,

+

[N



Integriteit bij wegbeheer: hot kan nég beterl

Het afgelopen Jaar hebben we enorm geinvesteerd in ean afdeling die efficidnt werkt, goed
samenwerkt en waar de medewerkers én de buitenwereld trots op mag zZijn. We hebben daarin goede
resultaten geboekt. Met mindar mensen hebben we meer gedaan. Een groat aantal collega’s is
gegroeid in de functie of heeft een nieuws functie gekregen waar hij of zij meer energle van ¥ijgt en
energle geeft. We hebben in de krant gestaan &n komen dat binnenkort weer, omdat we 0ok nog £ens
de bermgrasvergisting erbl| hebben gencmen. We hebben geinvesteerd in voormannen en zin bij
met de ploeg die er nu zit. Je zult merken dat het komende |aar een aantal zaken nog beter gaan
lopen, omdat we gewend raken aan Het Nisuws Werken.

Ondanks al deze resultaten biijft er nog wel ever om onze anergie op te richten. In 2013 wiflen we hard
aan het werk gaan met Integriteit. We gaan daar niet vasg over praten, maar willen hee! concreet esn
aantal afspraken maken en zorgen dat die ook nageleefd wordan. Hieronder nosmen we een aantal
onderwerpen die van belang zjn. Om te beginnen gaan we hler tijdens het Groot Werkoverleg van 28
oktobier over in gesprek met elkaar. Daarna volgen nog meer acties om te zergen dat we op dit
moeilijke terrein achte resultaten gaan boeken.

het bagint met... open communicatie

In de allereerste plaats benadrukken we dat het blj Integriteit bagint met een open communicatie.
leder zal attijd de ruimte mosten biiven voelan om lats aan te xaarten wat hem gdwars zit of
hezighoudt. Als je twijfal hebt over een actie of vegrnemen van |ezetf, of als je in jo omgeving ists Ziet
wat je niet laikker zit: meld jel Door erover te biljven praten en steeds te zaeken naar wat de grens is
komen we verder en blijven we ons imago versterken. Je wordt ar niet op afgerekend als Jo zell komt
met iets wat je dwars zit over jezelf. Dat is bater dan ult da mond van anderen 'geruchten’ te horen.

dienstauta

Het gebruik van de dienstauto jdana piket is gecorloofd als je die auto gebruikt omdat hat voor je
hersikbaarhsid een noadzaak |s. Dat houdt dus in dat je de auto niet hoeft mes te nemen voor het
ophalen van boodschappen om ¢ hoek, maar weer wel gls je een famiilebszoek moet afleggen en
dearvoar Swintig minuten van je huis verwiderd bent, £an absolute grens (in minuten of kiiometers van
his) is hier niet te geven, maar dat lijkt ook riet nodig. Daarnaast is het van groot helang dat je je
realiseert hoe do cmgeving tegen ocverheidsdienaran aankijit die zich niet als zodanig gedragen.
Probeer altijd met da pgen van een kritische burger naar jezelf ta Kijken an je de vraag te siellen: roept
wat |k nu do alet hele verkeerde gedachten op? Je bedosling kan hee goad an logisch Zijn, maar we
(ambtenaren dle veal en heel herkenbaar buiten zijn) liggen nu eenmaal bij sen deel van de bevolking
onder een vergreotglas. Met je voeten op het stuur een tukla deen in de berm van de weg reept nou
eanmaal negatieve gedachten bij een burgsr op. Ook het inladen van je boodschappan blj de
supermarkt (omdat je daar op zaterdag toch langs komt en je piket hebt) snappen niet alte burgers.

uren schrijven

Toldat er sen specifieke regeling komt voor het schrijven van overwerkuren spreken we af dat je da
werkzaamheden die je varricht afrondt op halve uren. Daarbij mag jo noar boven toa afronden, waarbij
het natuurtijk voor de hand ligt dat je hier redelljx mee omgaat. Dua )5 je na twintig minuten {of 1 uur
en twintlg minuten} kiaar bent Siijf je niet nog elf minuten plakken om een half uurtje extra 1o ‘scoran’.
et spreekt voor zich, maar tach. ..

omgang mat materiaal en materleel

Als afdeling hebben we de heschikking over mooi en goad materiaal en materieel. Al die gpullen zijn
aeigendom van de provincie en bijven dat. Het mee naar huis neren van spullen zonder daawoor
toestamming te hebban is diefstal. Zo simpel is dat. Een vakkenvullar bij de Albert Helln dle eens par
waek sen blike cola van ean pallet haalt en dat mee naar huls nssmt stesit cok van zijn baas. De
sanctie op diefstel is ook simpel: ja komt thuis te Zitten en zukt hoogst waarschijnlijk niet mesr welkom
zn bi] de provincie, Hat je toe-eigenen van spullen {of dat nou is: een schop is die per ongeluk thuis
laat staan, een pak printerpapier dat je meaneemt, een ketting voor een motorzaag die je thuis goed
kunt gebrutken) lijkt soms een Weinlgheid maar kost de provincie vael geld. Tot nu toe controleerden
we hier niet op, omdat het lastly Is de spullen te reglstreren en traceran, maar er moeten te vaak grote
hoaveelheden schoppen, handschosnen efc. aangeschaft worden die eigentk niet op kunnen zjn.



Het komende jaar gaan we van integriteit een speerpunt maken en de betrouwbare omgang met
materiae! is hier een belangrijk onderdeel van.

Concreot spreken we af dat allean de aigemene hulpen (in de eersts in tweede Ingtantie
@8R b7 de SEM bestetlingen magen afhaten. Zj vullen daartoe altijd eén farenudier in.

voonriesol bi] tanken

Jaailks drinken de provinsisle voertuigen ruim honderdduizend liter diesel op. Het geld dat daarmae
gemoeld is, is ean belangrijke kostenpost, waar we misschien wal wat op kunnen bazuinigen als we
probieren te tanken bl stations met een fage literprljs. Een kwartler omiijden voor twas cent veordes]
per [iter is natuurljk dom dus dat is ook zeker niet de bedoeling kijkt of er
mopelijkheden zijn om kerting te krijgen ap brandstoffen. We 2oeken dan ook naar een manler van
betalen die het verzamelen van zegels, atmiles, freebess rocks of wat dan cok uitsluit. Dat lijkt fiauw,
maar bij het santal fiters dat wij jaarijks opstoken worden komen aok heel wat 2egaljes vrij, waarvan
het niet terecht, eerijk en zuiver is dat die veor privé deelsinden worden gebrutkt.



Onderwerp: Oud Ijzer
Datum: 26 september 2011 14:25:37 CEST

o AT R N i,

Ha allen,

Nog zo'n ding: de prijzen van oud ljzer zijn nogat gestegen de laatste tijd. Dat kan soms
leiden tot inkomsten in de rayons die in de honderden euro’s lopen. Ik wil graag wat meer
zicht hebben op de bedragen waar het over gaat. willen jutlie mij donderdag laten weten
hoe de oud ijzer pot er bij jullie uit ziet en wat jullie gewend zlin te doen met dat geld?

Bedankt.

=S



s Bijlage 05 =
Kas(bank)mutéﬁeformuﬁer |

Volgnummer (in te vullen door ]mssier} ' Ao 1A 3045
T Ahdd % b . C

'Snnrt'kasmut_aﬁe . o ! (€ fo0)=

Voorschotmummer

Verstrekking voorschot / afrekening voorschot *

[Betaling vin Dank/cheque

Inveerdocument Coda: IK-ALG / IK-AUT *
|Creditenr: '
Naam:

Adres:

‘Woonplaats:

(Post)bankrekeningnr.

Bif uitbetaling voorschot kopie aan kamer

O

Ten las te van budgetkrediet . Paraaf Administr, Paraaf kassier

%\Q\L wzw MCOSSo = iniiie-
MﬂmscMg van untﬂmgﬂw {altijd in"'ll“ﬂl)

\2edioop” \rond

Akkoord afdeltngshnnfd F&Cr‘ clustertuﬁrdinator FRBI *

Naam:

Bij bedragen > € 100,00 dient het afdelingshocfd
Datun: F&Cofde chummﬁrﬁmut:arm 2a tekenen
Paraaf/handtekening:

Altijd orginele bonnen/facturen/etc. bijvoegent!!

» Doorkalen wat nfet van teepassing i3






Kas(bank)ﬁiﬁ'f'ﬁﬁefﬁrmuﬁgr

Volgnummer (in te vallen door kassier) o : 20!2 030_‘16 |
' . J_fhﬁ,r "ILL 3 ' S

Soort kasmutatie e /1D0=
Y hot Voorschotnommer
oorscho Verstrekking voorschot / afrekening voorschot ¥ ———

Beialing via hank/cheque

Invoerdocument Coda: IK-ALG / IK-AUT *
Crediteur: E | C
[Woonplaats:
(Pest)bankrekeningnr, -
Bij u:rbetafmg voorschot hapm aan kassier _
Pamaf Administr. Paraaf kgssier

' Wﬁ van hu@getfkreﬂiet
3pab [ 40t Zﬂ?&faﬁ& <
g_wm nntva.:_ngstfbetaling (nltijd vallen)

w«hmp ot

7 " )
"Akkoord afdelingshoofd P&C/ chustercodrdinator FBI *

Naam: -

_ Bif bedragen > € 100,00 diens het afdelingshoofd
Datum: F&C of de clustercobrdinatar FBI te tekenen
Paraaf/handtekening;

.Altijd orginele bonnen/facturen/etc. bijvoegen!!!

*l)onrhulmwatjzletmtuepamgh
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wr A, 7 .

Kas(bank)m-utaﬁeformuliér |

Volgnummer (in te vuilen door kasuiel;} ' | : 10 tzb‘io l.t?- ‘

T

Betaling via bank/cheque

voerdocument Coda: TIK-ALG/IK-AUT *
Creditenr: ' C .
Naam:
{ . Adres

(Post)bankrekeningnr,
i u::berafmg_mmckor bop:e aan kassier

[Ten Tasteften Ste van budgetredict _ Paraaf Administr. | P%- ™
E“LlthL fhzwhg;_? Mpsse ﬁ_— ,-
Duel!umsc____hnjving van nntvnngsﬂbetalmg (altijd mwllen) '

Y% PP \orocol Do

~’ Akkoord budgethouder

_. c_.’,l as 2ot
Paraaf/handtekening:

Akkoord afdehngshﬂnfd F&C/ clustercodrdinator FBI *

Naam:

. Bymmﬁmuﬂmﬁmmmmamﬁ
Dahm: FA&C of de clustercotirdinator FBI ¢ tekenen
Parsafhandtekening:

Altiid orginele bonnen/facturen/etc. bijvoegen!!!

* Doorhalen wat niet van toepasting k1







]

Kas(bﬁ_nk)iﬁufatieformulier

Vulgnummér {in te vullen door kassier) _ U6 "l-C’ Qo

e %&mmﬁy €:350%F,~

. Voorschotoumener

Soort kasmutatie

Voorschotf

Verstrekking voorschot / afrekening voorschot *

[Betaling via bank/cheque
Invoerdocument Coda: IK-ALG / IK-AUT *
Creditenr: : . C
Naam:

Adres:

‘Woonplaats:

(I'ust}hanlu-ekeningnr :

|Bij uitbetaling voorschot kopie aan kassier

Ten laste/ten gunste van bu tf'kred:et Paraaf Adminigtr, .
6312 IZ?ME ﬂ&ﬂ/mc 055'0 i
Dueﬂnmscgjjving van mtvanﬁtfhetaﬁng (altiu:l imm!len) .
Hﬁmﬂﬂp&» Wo HooTen Saiffees

Akkoord afdelingshoofd F&C/ clustercobrdinator FBI *

Naam:

' #b@ngm:é‘!ﬂ&ﬂﬂdmn!htqﬁaﬁr@ﬁmﬁi
Datam: F&C qf de chu‘mma&'dxmmr FBI te tekenen
Paraaffhandtekening:

Altijd orginele bonnen/facturen/etc. bijvoegen!!!

*lhor!lnkn#ntnietw_ntwpaulngls
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datum 19 _A —20LN ,

ontvangsin van ‘Bl pigye pys %R.-thku. A LA,

handtekening n 4 /
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N _
f e Kas(bank)mutatieformulier
(e rija gevlpicte velden diencn in deder gevel o Zijn ingsvds)
Afdeling BXO
Volgnuismey gn to volen door tamler) ool ool
E‘u:mrt lmsmutaﬂe pmvincie gst/B .
i st % 'f ,& 'r\c e e v ki
o MmmuﬂTﬁmvumMW’
Invoerdocument €008 (ro g tor 7201 K-ALG / BC-AUT *
Docwinent i MmMIET {wrd kg do FADS
ICretenT ¢ et it toor sty C
ABI;
Adres: N
astcode Woonplaats:
Bankrekeningor. _
ABij uitbetating voorschot kopie agn kassier '
I Paraaf kasgier

Doel/omschrijving van nntvangst.-‘hmtaliqg (altijd inwllen} -
muous-feu vemp (:gm) HouwT Yook “

* Doothalet wntnletmtuepasuingis '

: Duﬁ.gtekening vooi' ontvangst/betaling

Altijd originele bonnen/facturen/ete. bl]vnegen!

Afrekeni vmll_r ot:
Versivekt voorschot €
Bedrag factinr

o

Kasmutatie €




_ Jen behoeve vam

Onfvangen van:

: B_édra';_;: '

R ANDTE KE H-I.I;I.Gh

L. oy
3= L LW |-'”'

. 4
Oy

Ten bohoave var:

‘Onfvangen van: -

. Bedrag:

[ANDTERENING) '

et L e e SN it e
e L L B T

T A N T 1 E

Nr. 0489

Ontyanges:
" Ten behoeve varn: %MM

Ohntvangen van:

‘Bedrag: g EVI-S‘*— Uﬂtumﬂ.l'*l'zgfz




Dy, provindie K W 1

Onivanger.

Ten behoeve van: '

Ontwangen van:

Badrag: € . TA00

(PLAATSY  #°

+ A N T 1 E

Pafum: ... ..%

Do
7y

Ontvanger:
Ten'bahoeve van:

Ontvangen van:

- IPLAATE) -

TAND fERENING)

Dnt#aﬁgm'.
Ten Eehu&ua wan:

Ontvangen van:

€. 1605

Bedrag:

Datum: . Q.\)’? ’ . Z

:- ..-.,. .

HF L. ..ﬂliﬁz:. .

TAHT

%Mﬂm

20!5,

IHANDTEKENIHG} :

-----




) Bedrag:

Ontvanger. |
Ten behgeve van:

Ontvangen van:

T LA T T I R R

T INYY I TR

oA

-
-

- rn
s

LA
- i
A=
1
o
R
- ”'\.;":.'.{;
A
N K
-
s
T



24 november 2010

| Kas(baﬁk)mutatiefnrmulier

{ds pie geviakiz velden denen in isder geval tﬁmphjam"uld]

Afdeling 'E &

Volgonummer a:: o vullen door kassler)

Soort kasmutatie provincie [Ontvangst{Beesiees *

' 'Eéuvmmhut"dieﬁtbmmlweektawnrdmafgagkmd. .

ALLEEN INVULLEN ALE U BETALIMNG VIA RE BANK WENET

Invue;rdnnument Coda { ot bygrmld e FAICH K-ALG / IK-AUT *

Docnrn et XNMENEY | vt oserid dor PECT
ICreditenr (wm inprid dur PaL o

Naao:

Adres:

Posteode/Woonplnats:

[Bankrekeninpgnr.
if nithetaling voorsehot kopie aan kassier

) T _ " )
DoeVomschrijving van ontvangst/hetaling (altild invulten)

OPHZ:-“‘SB’ Uenltop Snoei Q“’“ﬁl

Afrekening voorgchot;
Versireke voorschot €
Bedrag factvnr €
Kasmutatie €




prwmc:e : #:I{ W FSOA ONT 1B
gron ngen o _ SR SR

Ontvanger:
Tar: behoeve van:

Ontyanger van:

‘Bedrag:

TFen behoeva yvan:
Cntvangan van:

Sedrag:

BTEKEH!HG]

Jch.-:




provincie K W I T A N T | E
groningen S | :

Cinfranger.
Ton fehoeve vam:

Ontvangsn van.

Bedrag:;

(PR g

-
'

K W I T A N T I E°

Tén hahnmv&nwmﬂl: K

Onivangen van: -

H_hHD"F_E'KEH.I-HG_]

N P




24 novermbar 2090

Kas(bank)mutatieformulier | )
{ida s goviakte velden dienmn i feder gl t4 2 ingrdd) ]
deling ' 1
Volgnupimer g e valen doar kassles) | o o o5 L

ot ot provice o onen e ERE
. : Eﬂnmmhﬂtdieﬁhinnmlweektewdanafm s

ALLEEN INVULLEN ALS U BETALING ¥IA DE BANK WENET
Invoerdocument Coda (v kgausanracy:  JK-ALG/TE-AUT *
DocnE eniDNIMINIET | v gt dos FADIE
ﬁreditem' { oot kngrecd soew AN I C

aam:

Adres:

Posteode/Woonplaats:

Bankxekeningnr.

] ufrbemfid_g voorschot kopie aan kassier

Docl/omschrijving van ontvangst/betating (altijd invallen)
Yeading Kag £ % WRewedliond e,

* Donelalen wat niet van tepasslng s

Yoor
Verstrekt voorschot €
Bedrag factuur €

Kasmutatie €

Al



")...

4 november 2010

Kas(bahk)mutatiefurmulier

.

(de prije geviehts vobdon dicnen i eder goval to 2{fn ingevuld)

Afdellng

Volgnnminer o s vl door kagsle)

Soort kasmutatie prnﬁncie_ Ontvangst/Betaling *

ALLEEN INVULLEWN ALB If BETALING VIA DE BANK WENST

Invoerdocoment Coda v toran _ IK-ALG/ IK-AUT *
DocEmeDirEINLET | v ogmd dor FEOE

|Creditenr ; v ngmo smrracs: C

Naam:

| Adres:

I;ostcndtf“’n'unplnnts:
Bankrekeningnr.

Bif withetaling voorschot kopie aan Rassier

Paraaf kassier

Afrekening vovrschot:
Verstrekt voorschot €
Bedrap factuur . €

Kasmutatie €
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24 noyvember 20HO

- Kas(bank)mutatieformulier

[ grijs pewfalie vebdan di:_rminiﬂugcntngzﬁningﬂuld}

Afdeling Hx () 'ﬁ

Volgnumuner g te villen dooe kamlar) 213 A0 o Y

Soort kasmutatie provincie DntvangaﬁBM i

~Ben voorschot dient binnen 1 week te wordem afgerekend. - .

. ALLERN INVULLEN ALE [ RETALING VIA DE BANK WENST °

TInvoerdocument Cotls (wnnenizanpacys ' IK-ALG /TK-AUT *
OCHFAENERUIMEET ¢ oont gl doe T .

Crediteitr | wo el dor FRCS [

Naam:

Adres:
Posteode/Woonplaats:
Baunkrekeningnr.

ij witbetaling voorschot Rople aﬂﬁ kassier
. - /)

Ten iastefien gunste van budgetkrediet ] Poraaf Administz Pavaaf khsdicr

AL

s ’- .. [ Tt .

A
Doetfomschrijving van ontvangst/betaling (a!ﬁjd_inmlten}

Opbwnza% Augﬁ-“

* Docrhalen wat nfet van toepasing is

Verstrekt voorschot €
Bedrapg factonr _ €

Kasmutatie €
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24 novernbesr K0

J_I'

Kas(bank)mutatiefurmulier

ke griis geviakis velden dicnen in feder gevel b 2n imeviald)

Afdeling

Volgnimmer {n tx vullen door kussler}

Soort kasmutatie proﬁnuie OntvangstfRetatizs *

2130 3 ¢S

~Een voorschot dient hinnen 1 week te worden afgerekend,

[MNaans:

Adres: .
fustcndanunnplaaﬁ:

Bankrekeningmr.

Bif uithetaling voorschot kople agn kassier

ALLEEN INVILLEN ALS T SETALING YIA DE BANE WENST
Iovoerdocument Coda (ronmmmanraci K -ALG/TK-AUT *
THcumentngmmer tmmuﬁmm:}: '
Creditenr (vt it o FRCH C

* Dporhalen wat ndet vin ineprasalgy

Altijd originele bonnen/facturen/ete. bijvoegen!:!

Afrelening voorschot:

Verstrekt voorschot €

Bedrag factuur € .
Kasmutatic € (60
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2¢ nenannerher 2040

Kas(bank)mutatieformulier

te grigs pevabie vekdon danon i fadker gova! ke mijh iagavald)

Mdellni
¥ olgnumEEer o voiies dvor kawier) .'2013!‘.'} T 3f
!Smrl kasmutatie provincie |Ontvangsi/Bealing * -€ M{; .
Een voorschot dient hinmen 1 week 1e warden afpereloend.

I ALLEEN TNVTLAEN ALS U RETALING VIA DE BANK WENST

Invoerdoctument Cod ok bpanbt o rand IK-ALG f [K-AUT *
EEDUNEDNET ;oo ape de FR6)T
Tl IR Y ¢ oot socyrvad e RECHT C

ij nithetaling voorschot kopie aan kaysier

Ten Iastefton gunste van bodget/krediet ﬂaf%r Pﬁiﬂ
63i3vs, 42%y0 /

:"rf

|Boelamschrijvieg van ontvangst/betaling (altifd invallen)

U'Z?-Vom-? Hew!

ol oo D

Meam:
Datum:

. PamsaGhandtekening:

= Daarkalen wat 2kt van boepasying i

Altijd originele bonnen/facturenfete. bijydegensf!

hot;
Verstrekt voorschot £
Bedrag factuur
Kasmutafie E

s
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Kas(bank)mutatieformulier

{ds grifs prvlalon velden disnen in dodes goval ia zim mgmnb])

Afdeling

VoMU ( te vullen door sty O3 2 Q&&S

ALLEEN TNVULLEN ALS U BETALING VIA DE BANK WENST

. jAdres:

Tnvoerdocument Coda (vt tred dor Fa0 IE-ALG 7 TK-AUT *
Do cusnendipinIEEE | wacdt bgrvtd door RECH
Crediteml’ {vond mpeobt door PAC) C

Naam:

Postcode/Woonplaats:

Hankrekenlngnr.
if uithetaling voorschot kopie aan Eassier ' '

Toretet

Ten Iaste/ten gunste van budge

Afrekenfng voprachot:

Verstrekt voorschot €
Bedrag factuur £
Kasmutatie €




24 noverber 2010

Kas(bank)mutatieformulier

{2 grilz gevhkie velden dissen in joder geval 16 i ingmvuld)

Afdeling 0.

Volgnuminer ga e vullen duar kastler? 705060 33

Soort kasmutatie provincie [Ontvangst/Betaling *
Een voorschot dient binnen 1 week te worden afgerekend.

ALLFZM INVULLEN ALE U BETATING VLA DE BANK WENST

Invoerdocument Coda (oo ugmmus ter eyt IK-ALG/TK-AUT *
DocumeminunIm ey | e o doo FATHE

I reditethY: § wa sopaveis soor 5yt C

Naam:

Adres:

Postcode/Woonplaats:

Bankrekeningnr.

BYf uithetaling voorschet kaple aan kassier

 lsste/ten gunste van budget/krediet | Paraaf Adminisir

- IDoefomschrijving van ontyangst/betaling (altijd invalien)

verkoce NGk

P .

* Doorhalen wat niet van tnepassion P2

Altijd origitele botinen/facturen/etc. bijvoegen!!!

VOu t
Verstrekt voorschot €
Bedrag factunr €

Kasmytatie €




K W I T A N T | E

Nr. 0151

Ontvanger:
Ten behoeve van;

Ontvangen van:

Badrag:

{PLAATS]

, provineie K W 1 T A N T | E
» groningen
Nr. 0152

Tan behoove van:

Critvangen van:

Ontvanger:
Ten behoave van.

Cnkvangen van.

Bedray:

w
B g T P LAATES T T Rk ANDTERER 1N G)



24 novamber 2010

Kas(bank)mutatieformulier

il s pevhlan vokden: it i foaktor govml W 2w el By

Afdeling BAO

—

VolgnammEr i vlon deor ke

Emmmﬂemm|mgw

e vouschol dient binnen | wesk te worden afigerdbend.

ALLIEW DIVOLLEN ALS U EXTALENG VIA I BANE, WERST

oreocrr e Lol (e uportl derracys K-ALGIIKMT*

C

Ducemschrijving van ontvangsibetaling (1| ipvellcn)

veRlcoP HOUT 2 %X 120,00 =4 200

CPGEHMLE Joo . BY
c®  |I-b=-2o12
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, provincie

groningen
125 St Jansstruat 4 Belazlingdianst/Cenirate invoer
Postbus 2538
B401 DA HEERLEN
50 A& 41 24
cETel 050 3 16 47 53
Datum : 7 december 2009

Onderwan : Viarkdaring gean privé gabrulk auto'a

I - Gmm hﬂar!mwm'n

Hlerdlj doe Ik u toekamen ca J Ao
gabtuiic auto 2008 van da e

Groningen.

5

Mst vendelijke groal,

Lo.

Parsorieels- an mlarsadminisiratie

PERSONEEL & ORGAN

Ta provinchs Gmotngen skl volgone st i oo el gabinged nGen et resl voor JIoHshnirkinbg.
DL hrndvaat wiseh bap ane walrlle of ot b ogrertgan by Bo sfdsding Somuranleria oq Kabitat, Pubiisiroarhchiing. 020 28110




briefriemmer: 2009-824385

BRUIKLEENOVEREENKOMST:
Overeenkomst gn behoeve van de beschikbaarsteiling van een (dfienst-Jauto.

partijen:
# De provincie Groningen, te dezen hanMens het mandaatbesluit rechesgeldig

vertegenwoordigd door de hecfiiJ hierra te noemen provincie
en

s De heer -, werknemer van da provincie Groniagen, hizstna te noemen
werknemer.

komen als volpi overcen:

artikel 1: gebruik

« D provincie geeft ingaande (darum imuflen) |00 5 werknemer

#uur zover nodig voor het uitvoeren van ge!gungg!heidsdimnen de

estel-Jauto met het kenteken (Remteken invielfen)® LDLERE: [ ¥R PN
beschikbaar.

a  Werknemer verklaart door ondertekening dat hij de auto voornoemd niet voor
privé-doeleinden zal gebruiken. Per geconstateerde avertreding zal aan
werknemer 2en boete van € 230,00 {zegoe; tweehonderdvijftig eure) worden
opgelegd. Gebruik voor peivé-doeleinden is in beperkte zin toegestaan wanneer
sprake is van gebondenheidsdiensten. [n beperkie zin houdt in dat sprake moat
zijn van sen redelijke afstand ten opzichte van de plaats van tewerkstetling of
hst rayon van tewerksielling en een redelijke afstand in tijd van maximaal 45
minuten.

s De werknemer is verplicht de auto voornpemd volgens zanwijzingen van de
leidinggevende zorgvoldig te beheren en te gebruiken.

» De werknemer zal alleen in ovetleg met de leidinggevende gebruik mogen
maken van de auto voor woon-fwerkverkeer,

v Boeten voor verkecrsovertredingen zijn in beginsel voot rekening van de
werknamer.

artikel 2: rittenad ministratie

¢  Werknemer is verpficht volgens de voorschriftan een ristenadiministratie bij te
houden en  verklaart door ondertekening van deze overeenkemst op de hoogte
te zijn van de voorschriften tzn aaszien van het bijhouden van een
rittenadministratie.

o Ma aflaop van cen katendermaand dient de werknemer binnen | kalenderweek
de rittenstaat van dic maand bij de jeidinggevende in te levercn

e [n gevel de dienstawuto is uitgerust met een geamomatiseerd systeem waarmee
¢itfenstaten kunnen worden gemaakt hoeft werknemer geen tittenadministratie
bij te houden, waarbij de leidinggevende bij het aiet fmetioneren van het



systeem de werknemer kan opdragen alsnog een rittenadmisistratie bij te
houden,

De provircie zal de ritenadministratie archiveren,

De pravincie zal de rittenstaten steekproefsgewijs contraleren om te bepaten of
er sprake is geweest van niet toegestaan privé-gebruik.

Waerknemer kan ten behoeve van zijn of haar asngifte inkomstenbelasting een
kapie van de rittenstaten van een kalenderjaar opvragen,

artikel 3: aansprakelijkheid

Het is de werknemer nief toegestaan de beschikking gestelde mrio e
vervreamden, te verpanden, te veefiurell, uit te fenen of aan anderen in gebruik
af te staamn.

De werknemer is niet aansprakelijk voor schade en of verlies van de door de
provincie ter beschikking gestelde atito, behalve in geval van schade als gevolg
van grove schuld en of opzet van de zijde van de werknemer.

artikel 4: annsprakelijkheid fiscale gevolgen

De provincie is niet aansprakelijk voor de fiscale gevolgen van het aiet
volledig of niet correct invullen van de rittenstaten div door de pispecteur der
Belastingen niet akkoord worden bevonden, behoudens in het geval dat door
middel van een geautomatiseerd systeem in de disnstauto tittenstaten worden
pegenerserd.

artikel 5; daur vai de overcénkomsi

Deze overcenkomst vangt aan op de datum van ondertekening en geldt voor de
duur ven de periode dat de werknemer voor de uitoefening van zio functie
volgens de leidinggevende over een auto dient te heschikken.

De overeenkomst kan bii ziekte of verlof worden ingetrokken of worden
opgeschort indien de ter beschikking gestelde auto in verband met ziekte of
vetlaf niet door de werknemer voor de uitoefening van de functie zal worden
gebruikt, zulks in overleg met de leidinggevendz,

artikel 6: befindigiog
+ De overeenkomst kan bij wijziging van de functie van de werknemer worden

beBindigd.

+ De overeenkomst word bij ontslag van de werknemes begindigd.

Aldus overezngekomen te:

Groningen, {(datam imvullen... Lj ot ¥ “mﬁa .
. 5
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Beschikking
Varklaring geen privégsbnik auto
Balugingdienst DostfPGA
> Prosthus 213 b AE Wintersw]k Yalaloon Q805 - 4543
Patum

41 decembar 2009

Kursimark

PGAMCBAT 1 TD2/081 22008
Estrail
Verldaring gean privigabrulk auld
Geachie heer/mevrouw,

Qp & decamber 2008 heb Ik uw verzoek voor een Verkiarng geen privegebruii auto ontvangern.
Dasrn verklaart v dat u met hgang van 2009 op kalenderjoarbests nlet mear dan 500 privakllometers

maet de {bestel)autof's) van uw warkgever rljdt

Bosllasing
Ik kam aan uw varzoek lagemost an shtiur u deze Verkiaring gasn privégohruik auto,

Wat botakent dexe besiissing voor u?
Als u aan kopie van deze Verklsring geen privigebrulk sute aan uw warkgever gesft, talt uw
workgevar vanaf dat momeant gaan bijtelling bi] uw inkamen vear het voordasl van het

privagebruik ven de auto.

Aamtal privékdlomatars bawl(jzen
U maet 2lt]d overtulgend kunnen bewtizen dat u met de auto{'s) van uw werkgever niet meer dan 50D
privikilometers op katenderjaarbasls rijdt. Dat Kan bijvaorbeald met een slultende ditenregistratio. Kijk

hiervoor in de mesgestuirds folder Varklaring gean privégebrufk auto: wat u mosl welan.

Galdigheld van de varkiaring

2olang ar gean wilzigingen zlin, is deze Verklaring geen privégebruilk auto voor onbepaaida tijd
geldig. Verendert da sltuatie waarveor deze varklarlng Is afgegaven? Dan moet u dat ze gnel
mogalijk aan ene doorgeven. Dat kan met het meegestuurde wijzigingsformulier. U kunt dit
formsdlar sok downioadan van www.belastingd'enst.nl of bestellan bl] de BelastingTelefoon.

Maer Informatie
Hebt u nog vragen over de Verklaring geen privégebrulk awta? Kijk op www.belastingdisnst.nl. Of bel
de BalastingTelefoon: 0800 - 0543, barelkbaar van maeandag tot ap met donderdag ven B.00 tot 20.00

uur an op vrijdzg van 8,00 Yot 17.00 wur.

Hoogachtend,
Memens de inapecteur,

Ceobdrdinatiepunt privégehrulk auto

AVRATH
In uw andwcord datum an fenmork van dodo brief virmalidan Bazooiadras: Misigrweg 142, Winfarswlk
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Zaaknummer 220135
Briefrummes : 2008-88485
Behandeld door
Telsfoonnummar ; {050)

Ondenverp : gebruik dignstauts

Geachte

Voor de Uddefening van uw functie maakt u gebruik van een dienstauto. Wannear
spraks is van privé-gebruik var ean dienstauto van meer dan 500 km dlent op
jearbasis een deel van de cataloguswaarde te worden bilgeteld hij het loon van de
medewerker en maet door de warkgaver direct loonbalasting wordan ingehouden.
Eerder gebsurde dit via de inkomstenbelasting. Omdat bij de provincte Groningen
privégsbruik van dienstauto'’s in principe niet I toagestaan zal meestal geen
sprake ziln van ean bijtalling. Om dit, op grond varn helzatingvoorschriften vast be
laggen dienen medewarkers aen brulideenoverasnkomst en esn varidaring te
onderiekenan {zig bijlagen).

voor isdere auto wordt @en ritenstaat opgemaakt zadat controle megelik is op het
gebruik van de autn. Op deze stast dient een shuitende administratie te wortden
bijgehoudan. Dok most bij ieders rit worden vermeld of de rit 2akelijk of priva was.
|5 sprake van gebondenheid dan is het kenmark in de kotom "zakelfk/prive"GZ of
GP.

De avereenkemsten, het verzosk Ioonheffingen en de ritenstaten worden bij de
afdeling P + O bawaard voor aventusle controle door da belastingdienst.

Ik vertrouw erop o hiamse voldeenda te hebben geinformeerd. De ingevulde en
getakednde bijlagsn kunt in bijgevoegds retouranvelopps terugsturen.

ﬁcht U noy vraien hebben dan kunt u terecht Gij uw letdinggevenda of de heer
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Belastingdienst Wijziging of intrekking

Loonheffingen
Verklating peen privégebruil auta
> Postbus 2635, 6401 DA Haerlen
Al een {(bestel) i ver o weskgeoer habe on cen Verkloming gren Soourdit frmuller inpevild en gademekend nean
Tﬂ ek, dLn et o In: uwr slruditie doo Belesttngdiorr/Cenoele imvoes, Porthos 139, 6400 DA Heerlen,
ﬂ: fooorulier. Er bunnen sich wuax::n Um&nmmmmmﬂ
wmmdnos de verldaring mozcwonden ingaeroien, Al de verklaring
terugwerken fonnhelayticyfpremiz en 1 Meer Drfoemntio - )
WW&“?WWMWW e i i Tt
b voordee] vam het pi toeel moetu ookt st boste en veor meer informatis op wwer belastngdionat,ol. OFbel do
betalen. Gasfde ing ock door san uw wekgever, %Tﬂmnhﬂ+nmb¢mﬂlﬁnrmmmw:mm
Zao past iwrwerkgeves vooraan.een bljtelling voe, van E.6o 63k 20,56 (& op voijdag i F.oo tot I 00 u.

Kryds man vrat op Lw 2lhatis nummmmmmmmmmwgmmummmmm
van teepessing mdemunﬁnuhﬂmmhﬂmzﬁme

daame
A U wih da verkianing Intrskken om sen vin da voigonde mdenen:

= U ety oen Bestolmeo ¢la (bijnad wheiuitand genchBd s voor goedsrawarvonT.
Dit betakent dst de Beaislaute eileen een bestuurdersstos] frasft en dat de "
hevastigingspuntes: van de pescaglenstod] 2in waggealepen of dichipelzet,

- U3 habt gon Begtelauto dis w button warkdjd slet kunt gehnufket.

= U hett o251 bagtetmmo waanvaor een schiiftelij verbed op hot privégetoutk gelds,

-wammmmmwuwwmﬂdu ahdheffng toepast, Viveg ww werkgever of dit het

« L} hekt gaen fhestefinut masr tot te besehdadng.

= L hebt enn (oastelaute wasréoor oen (eoiactisvdl afspmak voor het priwigebrudk galdh Vimeg s
werkgever af dil hat gevet f. '

Vol wang 3o i ou doiferiaken dagrra Bt fommler

(] U witt de veddutey intekken omdet o op kalenderparbaats mesr dom G0 prvakdometas met
da (hastelavts gast rijdan. Vid wamg 24 tn 29 i1 on ongderteken deama hot femdler

— | epumsken | ——

10 ;

|
n
b
I3 Loomhefinpenmurnmes wesk-
oos Zorommak 0 | Ly %, § 2.Lffo 2
g wefigevar )
:‘.-?.--‘m‘ﬂu.. e mr- o ) S e ee am B . - ' - - s - e - —— =

Ik varzmek Hiestrj cm wiiziging of krskking van mn Verilaring geen privégebnuik
el & heb ot formeafler near waarheid ngevuld -

F
Dty (ifd-rrom-4i0 | tb~11 - 2O, 1 Hundtokening
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