Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

an: Gemeente Eindhoven
T.a.v.
Manager Integrale Veiligheid
Stadhuisplein 1
5611 EM Eindhoven

>

Betreft: Offerte Leergang ",

Ons kenmerk: 72.23

Deventer, 21 september 2023

Geachte [, beste [,

Nuance door Training & Advies (NTA) is een gespecialiseerd adviesbureau op het gebied
van (sociale) veiligheidsvraagstukken en radicalisering in het bijzonder. Onze
opdrachtgevers bestaan uit private instellingen en de lokale- en rijksoverheid in de Benelux.
Met onze opdrachtgevers bouwen wij een duurzame relatie op om de dynamiek van de
verschillende thema's te kunnen blijven volgen. Een aantal van deze duurzame relaties
bestaan al langer dan 10 jaar.

Hiermee heeft NTA een maatschappelik foegevoegde waarde en een actieve rol in het
beschermen van de waarden van de rechtsstaat. Dit zijn kenmerkende waarden waar NTA
door wordt gedreven.

NTA BV

Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

I
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Het traject is opgebouwd uit [l contactblokken waarvan elk blok uit een N
. be contactblokken worden gekenmerkt door een thematische
invulling. Hieronder ziet u de invulling:

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:

De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte. Deze algemene voorwaarden kunnen bij NTA worden
opgevraagd;

Buiten de contactblokken om dient er voorbereid te worden door specifieke
literatuur te lezen en opdrachten uit te voeren. Dit is cruciaal om de contactblokken
te kunnen volgen;

De frequentie van de contactblokken ligt op 1x per maand, de data worden in
overleg bepaald;

Het fraject is op maat gemaakt voor 10 individuen en zal plaatsvinden binnen de
kantoorlocatie van NTA, gevestigd s

Het aangereikte en aangeleerde is bedoeld om de professionaliteit te vergroten en
dient geenszins om te gebruiken voor trainingsdoeleinden. Hiervoor is vooraf
expliciete, schriftelijke toestemming nodig;

De leergang zal worden afgesloten met een certificaat.

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

I
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Financieel

Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:

Datum: Product: Bijzonderheden: Kosten per
deelnemer:

2023 - 2024 Leergang De in totaal I8 €
] contactblokken staan
I

onder leiding van:

—

Subtotaal: € e
21% btw over subtotaal: € -
Totaalbedrag: € -

Facturering vindt plaats 1 maand voor de start van de leergang en dient 14 dagen voor
aanvang van de startbijeenkomst van de leergang te zijn voldaan.

Bij verplaatsing of annulering van gemaakte afspraken uiterlijk een maand voor de datum
brengen wij alleen administratieve kosten in rekening. Tot 10 dagen voor de datum
brengen wij 50% van de kosten in rekening. Bij annulering binnen 10 dagen bent u de
gehele leergangskosten verplicht te betalen.

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

I
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Hopelijk hebben wij u hierbij voldoende geinformeerd. Mocht u naar aanleiding van deze
offerte nog vragen hebben, dan kunt u contact opnemen met uw contactpersoon van
NTA of mailen naar: fraining@ntadvies.nl

Met vriendelijke groet, Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.
NTA N [T o o TSR

Handtekening:......ccooooioiiiiiiiiieee
Graag na een akkoord deze offerte
retourneren of per e-mail een bevestiging
sturen naar afzender. Factuur volgt.

Team Facturatie

Digitaal verzonden, daarom niet ondertekend

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

I
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1
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TRAININGSAANBOD NTA

TRAININGEN VAN NTA

Welkom in de trainingsbrochure van NTA. Nuance door Training & Advies (NTA) is een onderzoeks- en
adviesbureau in het sociale veiligheidsdomein. Ons advies en onderzoek richt zich op de veiligheidsthema'’s
‘gewelddadig extremisme’, ‘radicalisering’ en op sociale vraagstukken die samenhangen met polarisatie.

NTA levert een belangrijke bijdrage aan de (persoonsgerichte) aanpak van radicalisering
en gewelddadig extremisme. We staan onder andere gemeenten bij in de duiding van
radicaliseringsproblematiek en ondersteunen professionals uit het veiligheidswerkveld met
advies en opleiding. Onze adviseurs en onderzoekers werken onder meer als deskundigen
in strafrechtszaken en we worden regelmatig gevraagd door internationale organisaties,

zoals de Verenigde Naties, om onze kennis en kunde te delen met andere landen.

NTA beschouwt het als haar taak om tijdig de gevaren van extremisme, radicalisering en
polarisatie te signaleren en hierover te communiceren. Dit doen we onder meer vanuit
fundamenteel onderzoek en door continu de praktijk te monitoren. Onze onderzoeksmethoden
komen voort uit de antropologie. Dit betekent dat we het perspectief van de ander willen
begrijpen en dit perspectief diepgaand inzichtelijk willen maken. Dat doen we met contextueel,
langdurig en diepgaand veldonderzoek en het gebruiken van primaire bronnen. Onze methode
stelt ons in staat om professionals te equiperen met alle kennis om geinformeerd beleid te

ontwikkelen en uit te voeren. Elke training kan zowel fysiek als online plaatsvinden.

CONTACT
Neem voor meer informatie of het boeken van een training contact met ons op door te mailen

naar training@ntadvies.nl.

NTA vindt het belangrijk dat trainingen aansluiten
op de wereld van professionals en poogt daarom
praktijkgerichte trainingen te maken. Daarnaast
hecht NTA waarde aan het overdenken van
dilemma’s en eigen standpunten. Discussie en
het delen van perspectieven neemt daarom een
centrale plek in tijdens de trainingen van NTA.
NTA baseert de inhoud van haar trainingen op
de wetenschap, informatie van partners en
eigen praktijkervaring. Trainingen worden altijd

gegeven door professionals die zelf ook actief

zijn in het werkveld.

Ja, graag zelfs! NTA is en blijft een onderzoeks-
bureau. De onderstaande trainingen zijn bijna
zonder uitzondering ontwikkeld door een vraag
uit het werkveld. Door andere vragen kunnen
we in het volgende jaar misschien weer nieuwe
trainingen toevoegen. Ook is het vaak mogelijk
om een training in te korten, te verlengen, naar
het Engels te vertalen of om toe te passen op
de lokale context of het werkveld. Dit kan wel
extra ontwikkelingstijd met zich meebrengen of

invloed hebben op de informatiedichtheid.
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TRAININGSAANBOD NTA
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mensen die kennis willen maken mensen die bewuster willen mensen die inzicht willen krijgen
met verschillende soorten worden over het communiceren in hoe radicale groepen een
radicale ideologieén met en het begrijpen van crisis in de samenleving zien

mensen die anders zijn dan zij
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mensen die een introductie mensen die een concreet mensen die de termen
willen krijgen over de begrippen begrip willen krijgen van de en dynamieken rondom
en afwegingen uit het speelveld termen en dynamieken rondom

radicalisering willen begrijpen
‘radicalisering’ en ‘polarisatie’




TRAININGSAANBOD NTA
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mensen die inzicht willen krijgen professionals die mensen die inzicht willen
in de middelen die activisten en interdisciplinair samenwerken, krijgen in welke rol het internet
extremisten gebruiken en hoe je komt het meeste tot zijn recht in speelt, maar vooral ook de
hiernaar kunt kijken een interdisciplinaire groep internetcultuur willen begrijpen
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mensen die geinteresseerd zijn mensen die zich bezighouden mensen die werken in
in hoe kloven in de samenleving met demonstraties of de impact het domein rondom
ontstaan en hoe deze opgelost hiervan radicaliseringsbeleid

kunnen worden




TRAININGSAANBOD NTA
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mensen wiens taak het is om in mensen die codrdinator of deel mensen die in gesprek (willen)
gesprek te gaan met personen zijn van een signaleringsnetwerk treden met personen met een
met radicale wereldbeelden, en radicaal wereldbeeld

daar een beeld over te vormen
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mensen die gaan werken met mensen die gaan werken met mensen die gaan werken met
actoren met een extreemlinks actoren met een extreemlinks actoren met een extreemrechts
wereldbeeld of er signalen over wereldbeeld of er signalen over wereldbeeld of er signalen over
moeten opvangen moeten opvangen moeten opvangen
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TRAININGSAANBOD NTA
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actoren met een extreemrechts actoren met een extreemrechts/ met actoren met een rechts-
wereldbeeld of er signalen over extreemlinks wereldbeeld of er extremistisch wereldbeeld of er
moeten opvangen signalen over moeten opvangen signalen over moeten opvangen
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mensen die (potentieel) gaan mensen die (gaan) werken met mensen die (potentieel) gaan
werken met actoren met dierenrechtenactivisten of er werken met complotdenkers
een 'incel’-wereldbeeld of er signalen over moeten opvangen of er signalen over moeten
signalen over moeten opvangen opvangen
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factuurnr 18.22

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES Datum 30-03-2018
Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 190150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon d
Geacht . o=+ I
Hierbi] ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken.

Datum Product Uren Kosten

gereduceerd
starttarief

nermaliter €|--

15 maart 2018 Duiding 4 specifieke predikers
en 1 organisatie

Subtotadl

21% btw over subtotaal

Totaal bedrag

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
NTA

Digitaal verzonden

NTA
Telefoon:

BTW nr: NL 185 636 986 BO1

nfadvies.nl




HUANCE DOOE TRAIM

Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Uw referentie: offerte 33.21

Omschrijving

Oriéntatie

uitvoering van veldonderzoek

analyseren en verwerken van de informatie
opleveren eindproduct

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Factuur

Factuurnummer 21.088
Factuurdatum: 06-06-2021
Vervaldatum: 06-07-2021

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:
21,00% btw over :

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. |
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01

Te betalen € ]



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven

Postbus 90150
5600 RB EINDHOVEN

Uw referentie: offerte 45.20

Omschrijving

Ontwikkelen traject
Ontwikkelen duidingsinstrument

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/21.092.

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01

Factuur

Factuurnummer 21.092
Factuurdatum: 06-06-2021
Vervaldatum: 06-07-2021

Aantal Datum Tarief Bedrag
1,00

Totalen

Totaal excl. btw: [ ]
21,00% btw over I I
Te betalen € ]



anders ) veilig

Gemeente Eindhoven Factuur
Postbus 90150 Factuurnummer 23.04 AV
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 27-02-2023

Vervaldatum: 29-03-2023

Projectnummer: 000148
Veiligheidsscans moskeeén Eindhoven
Uw referentie: offerte 01.23.02 contactpersoon -

Omschrijving

Veiligheidsscans
Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 263,00 21-02-2023 [ ] I

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.04 AV. Totaal excl. btw: -
21,00% btw over INN: [ ]
Te betalen € I

ANDERSVEILIG | I INFO@ANDERSVEILIG.NL | WWW.ANDERSVEILIG.NL

I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01
SINDS 2020 ONDERDEEL VAN NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.



HUANCE DOOE TRAIM

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0028
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 27-02-2023

Vervaldatum: 29-03-2023

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving

Spoedopdracht: Duiding Eindhovense projecties

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: L
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0028.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven

Postbus 90150
5600 RB EINDHOVEN

Uw referentie: contactpersoon _

Omschrijving
Licentiekosten Duidingsinstument CTER 2023

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:.9991/23.0065.

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01

Factuur

Factuurnummer 23.0065
Factuurdatum: 07-05-2023

Vervaldatum:

06-06-2023

Totalen

Totaal excl. btw: I
21,00% btw over I [
Te betalen € -



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0083
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 04-06-2023

Vervaldatum: 04-07-2023

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving

Intervisie expertisepool 1,00 08-05-2023

Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 250,00  08-05-2023 [ | [ ]

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk « gebruiken:]l Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:179991/23.0083.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. [ "
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0166
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 12-11-2023

Vervaldatum: 12-12-2023

Uw referentie: O.v.v.: “Congres “Een eindje samenleven” In opdracht van _

Omschrijving

2 workshops congres 2,00 05-10-2023

Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 260 km. x 2 trainers 520,00 05-10-2023 [ | [ ]

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk « gebruiken:]l Totaal excl. btw: L
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:179991/23.0166.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Factuur

Factuurnummer 23.0168
Factuurdatum: 12-11-2023
Vervaldatum: 12-12-2023

Uw referentie: [T

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
Dagdeel training 1,00

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0168.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven

Postbus 90150
5600 RB EINDHOVEN

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving
Licentiekosten Duidingsinstrument CTER 2024

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:.9991/23.0272.

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01

Factuur

Factuurnummer 23.0272

Factuurdatum:
Vervaldatum:

20-05-2024
19-06-2024

Totalen

Totaal excl. btw: I
21,00% btw over I, I
Te betalen € I



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0282
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 31-05-2024

Vervaldatum: 30-06-2024

Uw referentie: t.a.v. _ conform offerte 24.23

Omschrijving

4 workshops themadag Manifestaties

1,00 30-05-2024

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0282.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01
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EINDHOVEN

Aan de leden van de raad gemeente Eindhoven
Inboeknummer
Dossiernummer
B&W beslisdatum

Betreft: Netwerkanalyse door NTA

Geachte leden van de raad,

In de NRC van afgelopen zaterdag 16 oktober stond een artikel over gemeenten die, aldus de
NRC, “al jaren een bedrijf inhuren om heimelijk onderzoek te doen naar islamitische
organisaties”. Eindhoven werd hierin genoemd. Wij informeren u hier graag over.

Eindhoven werkt met het bedrijf Nuance door Training en Advies (NTA) maar wij herkennen ons
niet in de geschetste werkwijze. In Eindhoven was en is geen sprake van een gerichte opdracht
om heimelijk onderzoek te doen naar gevoelige informatie over Islamitische organisaties.

Met het inwerking treden van het door uw raad vastgestelde Beleidskader Veiligheid 2018-2021
is het Programma Polarisatie & Radicalisering benoemd als één van de zes geprioriteerde
thema’s. Inzicht in de relevante netwerken in onze stad was bij de start van dit programma
nodig en werd ook geadviseerd vanuit het Rijk, die al in 2015 gemeenten opriep om
maatregelen en actie te nemen en een lokale aanpak op te zetten voor preventie van
radicalisering. In januari 2018 is daarom aan het NTA opdracht gegeven voor het uitvoeren van
een netwerkanalyse. De opdracht voor deze netwerkanalyse luidde als volgt:

o Inhet kader van de lokale aanpak radicalisering een krachtenveldanalyse van de
Islamitische infrastructuur in Eindhoven ontwikkelen.
Met de gevraagde analyse wordt het volgende in kaart gebracht:
1. De religieuze & ideologische infrastructuur binnen de Islamitische

gemeenschappen

2. Het krachtenveld in relatie tot de onderlinge relaties binnen deze infrastructuur

o De opgeleverde producten ondersteunen de ambitie om de informatiepositie binnen de
islamitische gemeenschappen te verbeteren. Door dergelijke fenomenen inzichtelijk te
krijgen kan de opdrachtgever beter anticiperen op veranderingen in het speelveld. Door
de analyse wordt er ook voldoende input gegenereerd om integraal koers te bepalen
langs het driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

De netwerkanalyse had nadrukkelijk niet als doel om gevoelige informatie op te halen over
organisaties en/of individuele personen. De suggestie hierover in het NRC-artikel is onjuist.

In oktober 2018 heeft NTA de netwerkanalyse opgeleverd. De analyse geeft inzicht in de
verschillende Islamitische gemeenschappen die aanwezig zijn in Eindhoven. Daarnaast zijn
instellingen die in Eindhoven binnen een bepaalde stroming binnen de Islam actief zijn
beschreven en is aangegeven of er eventuele spanningen (te verwachten) zijn tussen bepaalde
gemeenschappen en stromingen waar we in de preventieve aanpak van het Programma
Polarisatie & Radicalisering op konden gaan acteren, samen met het op te bouwen netwerk.
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EINDHOVEN

De netwerkanalyse is opgebouwd uit openbronnenonderzoek, literatuurstudie, het bijwonen van
openbare bijeenkomsten en het in gesprek gaan met enkele bezoekers. Wanneer medewerkers
van NTA in gesprek zijn gegaan met bezoekers, hebben zij zich altijd vooraf geidentificeerd en
toegelicht wat het doel van hun aanwezigheid was.

Naast de netwerkanalyse zijn sinds 2019 binnen het programma Polarisatie en Radicalisering
ook trainingen, webinars en themabijeenkomsten voor professionals in de stad georganiseerd
door NTA. Daarnaast maken wij binnen de Persoonsgerichte Aanpak (PGA) van het
programma Polarisatie & Radicalisering gebruik van de expertise van NTA bij het duiden van
signalen. Dit jaar heeft NTA een indicatiestudie uitgevoerd in heel Oost-Brabant. De studie is
uitgevoerd naar actoren en netwerken binnen rechtsextremisme, dierenextremisme en
jihadisme (problematisch gedrag). Deze studie is uitgevoerd op basis van literatuurstudie,
interviews met ambtenaren, casestudy en veldwerk naar de manifestatie in de openbare ruimte.

Met het NTA heeft de gemeente altijd een goede zakelijke verstandhouding gehad. De
netwerkanalyse die het NTA voor ons heeft uitgevoerd voldeed aan de voor die tijd geldende
privacy voorwaarden en juridische kaders.

Overleg met de moskeebesturen

Met de moskeebesturen en de gemeenschap hebben wij zoals u weet frequent overleg en de
verhoudingen zijn goed. Over de activiteiten die NTA voor de gemeente uitvoert hebben we
woensdagavond 20 oktober in een extra bijeenkomst met de moskeebesturen gesproken.

De burgemeester heeft uitgelegd met welk doel de netwerkanalyse in 2018 is gevraagd en op
welke manier deze is uitgevoerd en gebruikt, namelijk om kennis op te bouwen,

contacten te leggen en samen te werken om polarisatie en radicalisering te voorkomen.

De burgemeester heeft aangegeven dat de netwerkanalyse geen heimelijk onderzoek was naar
gevoelige informatie of radicalisering binnen moskeeén. De moskeebesturen zijn over de
analyse destijds niet geinformeerd en hebben aangegeven dat zij hier moeite mee hebben. De
burgemeester heeft gezegd te betreuren dat hier destijds voor gekozen is en dat de gemeente
dit in de huidige tijdsgeest anders aan zou pakken. De moskeebesturen en de gemeente
hebben naar elkaar bevestigd dat het opgebouwde onderlinge vertrouwen veel waard is en dat
we gezamenlijk willen voorkomen dat ontstane onrust naar aanleiding van de publiciteit over de
netwerkanalyse hieraan afbreuk doet.

Met de moskeebesturen zullen wij ons blijven inzetten voor een stad waarin voor iedereen een
plek is.
Het college van burgemeester en wethouder,

Secretaris
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Verzoek om Informatie van Autoriteit Persoonsgegevens

Op woensdag 29 maart ontving het college van Burgemeester en Wethouders een
aangetekende brief van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) met het verzoek om
informatie over de in 2018 afgeronde (krachtenveld)analyse..

De AP doet onderzoek naar krachtenveldanalyses die zijn uitgevoerd naar bepaalde
gemeenschappen binnen een aantal gemeenten. Uit beschikbare informatie van de AP
stelt u dat in Eindhoven in 2018 een dergelijke (krachtenveld)analyse is uitgevoerd. In
dat kader verzoekt u ons om onderstaande vragen te gemotiveerd te beantwoorden

en waar nodig de antwoorden te onderbouwen met relevante documenten en/of
gegevens.

U verzoek het college om de antwoorden op de vragen uiterlijk 11 april te verstrekken
aan de AP. Per mail van 7 april hebben wij om uitstel gevraagd tot 21 april zodat wij de
vragen zorgvuldiger kunnen beantwoorden.

Hieronder treft u per vraag direct de beantwoording aan. Als bijlage bij deze brief sturen
wij u alle stukken mee die eerder ook bij WOO (WOB)- verzoeken zijn aangeleverd.

Vragen

1. Hoe luidde de opdracht tot het laten verrichten van een (krachtenveld) analyse van de
gemeente aan NTA? Licht uw antwoord toe en onderbouw uw antwoord met stukken (e-
mailcorrespondentie, opdrachtbrief, overeenkomst van opdracht, notulen etc.).

In het kader van de lokale aanpak van radicalisering hebben wij opdracht gegeven om
een krachtenveldanalyse van de islamitische infrastructuur in Eindhoven uit te voeren.
Met de analyse wordt de religieuze & ideologische infrastructuur binnen de Islamitische
gemeenschappen en het krachtenveld irt de onderlinge relaties binnen deze
infrastructuur in kaart gebracht. De opgeleverde producten ondersteunen de ambitie om
de informatiepositie binnen de islamitische gemeenschappen te verbeteren. Door
degelijke fenomenen inzichtelijk te krijgen kan beter geanticipeerd worden op
veranderingen in het speelveld en genereerd de analyse voldoende input om integraal
koers te bepalen langs het driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

2. Wie (NTA of de gemeente) bepaalde op welke wijze het onderzoek naar het
krachtenveld verricht moest worden? Licht uw antwoord toe en betrek daarin de
volgende elementen:

a) wie bepaalde de onderzoeksmethodiek voor het onderzoek;

b) wie bepaalde de onderzoeksstappen; en

c) wie bepaalde welke acties er verricht moesten worden.
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Op advies van de NCTV zijn wij in contact gekomen met NTA. NCTV af aan dat NTA ons
kon helpen met het inbeeld brengen van het Islamitisch speelveld middels een
Krachtenveldanalyse. Vandaaruit zijn gesprekken gevoerd met NTA over het doel, de
methodiek, de onderzoeksfases etc. Uiteindelijk is door de gemeente als opdrachtgever
hier akkoord op gegeven. In Eindhoven is nooit gesproken om een analyse uit te voeren
met als (sub)doel om mogelijke radicalisering in moskeeén in beeld te brengen. De
analyse gold voor ons als 0-meting en start om een netwerk op te bouwen.

3. Indien NTA (deels) bepaalde op welke wijze het onderzoek verricht moest worden (zie
vraag 2 hierboven), licht dan toe:

a. in hoeverre zij de gemeente hierover vooraf heeft geinformeerd;

b. heeft de gemeente de door NTA voorgestelde onderzoekswerkwijze goedgekeurd; en
c. heeft de gemeente hierin nog inspraak of een keuze gehad.

Onderbouw uw antwoord met stukken (offerte, beschrijving van de
onderzoeksmethodiek, opdrachtbevestiging, goedkeuringsbesluit gemeente,
emailcorrespondentie etc.).

Zie antwoord op vraag 2

4. Zijn de organisaties en/of personen in het onderzochte krachtenveld voorafgaand aan
het onderzoek geinformeerd door de gemeente of door NTA dat het betreffende
onderzoek zou worden verricht? Licht uw antwoord toe en betrek daarbij de volgende
elementen:

a) wie heeft besloten de organisaties en/of personen wel/niet te informeren;

b) waarop is die keuze gebaseerd;

c) door wie zijn de organisaties en/of personen geinformeerd. Onderbouw uw antwoord
met stukken (advies, e-mailcorrespondentie, notulen van een bespreking,
“aankondigings’-brief aan organisaties en/of personen etc.)

Op advies van NTA is besloten om voorafgaand aan de analyse de organisaties als
zodanig niet te informeren. Hiermee werd voorkomen dat vanuit de organisaties
uitsluitend politiek correcte antwoorden zouden worden gegeven en daarmee dus 0ok
een verkeerd beeld zou worden gecreéerd. Wanneer NTA tijdens het veldwerk in
gesprek ging met specifieke personen, werden zij wel geinformeerd over de doelstelling
van de analyse.

5. Zijn er onderzoeksvragen geformuleerd in het kader van de (krachtenveld) analyse?
Zo ja, door wie en met welk specifiek doel? Verstrek stukken waaruit de
onderzoeksvragen volgen (brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een bespreking
etc.).

Zo nee, ga door naar vraag 8.

6. Zijn alle onderzoeksvragen door de (krachtenveld)analyse beantwoord?
a. Zo ja, licht uw antwoord toe.
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b. Zo nee, licht uw antwoord toe en geef daarbij aan of dit op verzoek van de gemeente
was of om een andere reden. Onderbouw uw antwoord met stukken (brief, e-
mailcorrespondentie, notulen van een bespreking etc.).

7. Zijn er in de (krachtenveld)analyse — naast de onderzoeksvragen — nog meer
vragen of onderwerpen behandeld?

Zo nee, licht uw antwoord toe en onderbouw uw antwoord met stukken.

Zo ja, licht uw antwoord toe en geef daarbij aan (i) we1ke vragen en/of onderwerpen dit
betroffen (ii) of dit op verzoek van de gemeente was of om een andere reden.
Onderbouw uw antwoord met stukken (brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een
bespreking etc.).

8. Heeft de gemeente NTA verzocht personen te onderzoeken en/of persoonsgegevens
te verwerken in het kader van de (krachtenveld)analyse?

Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).
Nee, daar is niet om verzocht. Er is ook geen onderzoek gedaan naar personen.

In de KVA staan wel van namen van bestuurders van verschillende organisaties
vermeld. Deze informatie komt uit uittreksels van de Kamer van Koophandel. Hier was
geen opdracht voor gegeven, maar we zijn er ook niet scherp genoeg op geweest om
deze gegevens te (laten) verwijderen. Deze persoonsgegevens zijn overigens nergens
voor gebruikt.

9. Heeft de gemeente in het kader van (het onderzoek dat is verricht voor) de
(krachtenveld)analyse, aan NTA persoonsgegevens verstrekt van personen met wie
gesproken kon worden en/of onderzoek naar kon worden verricht?

Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, licht toe en betrek de volgende elementen:

a) welke categorieén persoonsgegevens het betrof;

b) of het enkel persoonsgegevens van gemeenteambtenaren betrof of ook van andere
personen;

c) welke personen dit betrof (vermeld namen en functies van deze personen); en

d) voor welk specifiek doel de persoonsgegevens zijn verstrekt. Onderbouw uw
antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen etc.).

Nee, aangezien wij een totaal beeld wilden hebben van het speelveld hebben wij vooraf
geen persoonsgegevens gedeeld. NTA is gestart met een bureau onderzoek naar
verschillende organisaties in Eindhoven en is vandaaruit verder gegaan.

10. Is er tussen NTA en de gemeente een verwerkersovereenkomst gesloten? Zo nee,
licht toe waarom niet.

Zo ja, verstrek de verwerkersovereenkomst.

Nee. Daar is in die tijd (2017) ook onvoldoende bij stil gestaan. Inmiddels is een DPIA
traject afgerond met betrekking tot het in behandeling nemen van meldingen van
radicalisering en polarisaties. Deze DPIA heeft risico’s in beeld gebracht, waarbij
maatregelen zijn geinventariseerd om deze risico’s weg te nemen, zoals het sluiten van
verwerkersovereenkomsten.
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11. Heeft de gemeente NTA (expliciet) verzocht geen persoonsgegevens te verwerken in
het kader van de krachtenveldanalyse? Licht uw antwoord toe en onderbouw uw
antwoord met stukken (emailcorrespondentie, brief, notuten).

Nee, daar is niet expliciet om gevraagd.

12. Heeft de gemeente gedurende het onderzoek contact gehad met NTA? Licht toe:

a) hoe vaak er contact is geweest;

b) met wie dit contact was;

c) of dit schriftelijk of fysiek was; en

d) wat er besproken werd. Onderbouw uw antwoord met stukken (e-
mailcorrespondentie, brief, notulen).

De mondelinge afspraak was om na iedere fase van het onderzoek even contact te
hebben over de voortgang. Dit contact was telefonisch en rechtstreeks met de
onderzoeker van NTA die ook de analyse uitvoerde in Eindhoven. Er zijn geen verslagen
oid van vastgelegd.

13. Heeft de gemeente gedurende het onderzoek instructies gegeven aan NTA?

Zo ja, waarop zagen die instructies en zijn deze opgevolgd? Licht uw antwoord toe en
onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

Nee, wij hebben geheel vertrouwd op de kennis en kunde van NTA die ook door de
NCTV aan ons werd voorgedragen.

De Algemene Verordening Gegevensbescherming bepaalt dat een
verwerkingsverantwoordelijke een natuurlijke persoon of rechtspersoon, een
overheidsinstantie, een dienst of een ander orgaan is die/dat, alleen of samen met
anderen, het doel van en de middelen voor de verwerking van persoonsgegevens
vaststelt.

14. Ziet de gemeente zichzelf als verwerkingsverantwoordelijke ten aanzien van de
verwerking van persoonsgegevens tijdens het onderzoek naar het krachtenveld?
Licht uw antwoord toe en geef daarbij duidelijk aan waarop de gemeente haar standpunt
baseert (bijvoorbeeld wetten, regelgeving, overeenkomsten, afspraken etc.) en
onderbouw uw antwoord met stukken.
Ga in uw antwoord ook in op de vraag

i) wie het doel bepaalde en

ii) wie de middelen bepaalde voor de verwerkingen die plaatsvonden in het

kader van de totstandkoming van de (krachtenveld) analyse.

De gemeente gaf NTA de opdracht tot het verrichten van een krachtenveldanalyse en
bepaalde tevens dat er een nulmeting en een veldonderzoek voor nodig waren (zie
ondertekende offerte). De opdracht was dus niet primair gericht op het verwerken van
persoonsgegevens. Er zijn slechts, zoals blijkt uit antwoord op vraag 8, in beperkte mate
persoonsgegevens verwerkt, te weten de namen van bestuurders van organisaties.
Maar dit gebeurde wel in het kader van onze opdracht. De AP geeft op de website aan:
“De organisatie die daadwerkelijk het doel en de middelen van de verwerking bepaalt, is
volgens de AVG de verwerkingsverantwoordelijke. Ongeacht wat er in de
verwerkersovereenkomst staat.
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Bij de beoordeling van een verwerking kijkt de Autoriteit Persoonsgegevens altijd naar
de feitelijke situatie.” Nu er geen andersluidende afspraken zijn vastgelegd stellen wij
vast dat de gemeente als verwerkingsverantwoordelijke is te zien, maar dat deze rol niet
expliciet is gemaakt (hetgeen ook blijkt uit het ontbreken van een
verwerkersovereenkomst, zie antwoord bij vraag 10).

De AVG was ten tijde van de opdracht nog niet van kracht, maar ondanks dat een
verwerkersovereenkomst ontbreekt, zijn we wel zorgvuldig omgegaan met de resultaten
van de KVA. Het document is uitsluiten gedeeld met de verantwoordelijke collega’s en
partners die betrokken zijn bij de lokale aanpak. Dit waren de burgemeester, het
sectorhoofd Veiligheid en Bestuur, twee ambtenaren van de afdeling Veiligheid, de
lokale politie en de NCTV. Het document is opgeslagen op een afgesloten schijf waar
uitsluitend de collega’s die betrokken zijn bij het onderwerp bij kunnen.

15. Heeft de gemeente in het kader van de (krachtenveld)analyse contact gehad met de
Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en veiligheid (hierna: NCTV) en/of de
Expertise-unit Sociale Stabiliteit van het ministerie van Sociale Zaken en
werkgelegenheid (hierna: ESS)?

Zo ja, met welk doel en welke informatie is uitgewisseld/ besproken? Onderbouw uw
antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

Ja, de KVA is uitgevoerd op advies van de lokale liaison van de NCTV en via
versterkingsgelden aangevraagd. Met de ESS is geen contact geweest.

16. Zijn er verschillende versies van de (krachtenveld)analyse aan de gemeente
verstrekt door NTA?

Zo ja, geef aan waarom er verschillende versies zijn opgesteld en verstrek alle versies
van de (krachtenveld) analyse.

Zo nee, verstrek de (krachtenveld)analyse die aan de gemeente is verstrekt.

Nee, er is één versie.

17. Waarvoor heeft de gemeente (de verschillende versies van) de krachtenveldanalyse
gebruikt?

Het krijgen van een beeld van het Islamitisch speelveld en vandaaruit het opbouwen van
netwerken. Drie specifieke fenomenen zijn schreven in het rapport en daar zijn we mee
gestart met de lokale aanpak. Deze hadden te maken met een trend van toename aan
salafistische aanjagers die steeds meer in Eindhoven opdoken in moskeeén en andere
locaties in de stad en het ontbreken van een tegengeluid en een op handen staande
bestuurswissel in één specifieke moskee.

18. Heeft de gemeente de (krachtenveld)analyse met derden (bijvoorbeeld met de NCTV
of ESS) gedeeld?

Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, licht uw antwoord toe en vermeldt welke versie van de krachtenveldanalyse is
gedeeld, met wie en de reden van de verstrekking.

Ja, de analyse is uitsluitend gedeeld met de NCTV en politie. Binnen de eigen
organisatie uitsluitend met het sectorhoofd Veiligheid en Bestuur en de burgemeester.
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19. Heeft de gemeente derden (bijvoorbeeld de NCTV of ESS) ingelicht over de
bevindingen en/of aanbevelingen van de (krachtenveld) analyse?

Zo nee, licht uw antwoord toe.
Zo ja, wie is ingelicht, op welke wijze en met welke reden? Onderbouw uw antwoord met

stukken (brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een (telefonisch) gesprek etc.).
Ja, dat is direct in dezelfde mail gedaan.

Eindhoven, 21 april 2023
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Datum overleg
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Bespreektijd
Communicatie

Afgestemd met

Context

Samenvatting

Onderzoek Autoriteit Persoonsgegevens (AP) naar de uitgevoerde
Krachtenveldanalyse

Burgemeester Dijsselbloem
20 april 2023
3e

Veiligheid (Programma Polarisatie en Radicalisering)

[ Besluiten U] Informeren Bespreken/ oriénteren ] Annotatie
L] 5 minuten 10 minuten L1 Anders, ...
Media-aandacht verwacht Afgestemd met woordvoerder bestuur

Functionaris gegevensbescherming, Jurist FG, Regieoverleg VH

In Eindhoven hebben wij in 2018 een krachtenveldanalyse (KVA) laten
uitvoeren door adviesbureau NTA. Hierover is sinds 2021 veel te doen
geweest. De NRC kwam eerst met een artikel waarin zij aangeven dat zij een
KVA in handen hadden gekregen en daaruit duidelijk werd dat die
desbetreffende gemeente ‘heimelijk onderzoek’ heeft gedaan naar
radicalisering in een moskee. In nasleep op dit artikel is verder onderzoek
uitgevoerd en plaatste de NRC alle gemeente die een KVA hadden uitgevoerd
in dat zelfde frame. Daarna volgde veel ophef in die steden maar zelfs
landelijk omdat deze KVA’s meestal waren uitgevoerd op advies van de NCTV
en bekostigd waren d.m.v. Versterkingsgelden. Hierop volgde diverse
WOB/WOQOO-verzoeken.

In Eindhoven was de doelstelling van de analyse echter totaal anders. Het
doel in Eindhoven was om een beeld te krijgen van het totale Islamitische
speelveld in Eindhoven zodat wij vanuit de lokale aanpak konden starten met
het opbouwen van netwerken binnen de verschillende gemeenschappen. Er is
nooit onderzoek gedaan naar radicalisering in moskeeén in Eindhoven.

Op woensdag 29 maart ontving het college van Burgemeester en Wethouders
een aangetekende brief van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) met het
verzoek om informatie over de in 2018 afgeronde (krachtenveld)analyse.

De AP doet onderzoek naar deze krachtenveldanalyses. Het AP stelt correct
dat in Eindhoven in 2018 een dergelijke krachtenveldanalyse is uitgevoerd en
verzoekt ons in dat kader om een aantal vragen gemotiveerd te beantwoorden
en waar nodig de antwoorden te onderbouwen met relevante documenten
en/of gegevens.

Op 7 april heeft afstemming plaatsgevonden met de Kopgroep gemeenten die
hetzelfde verzoek hebben ontvangen. Uit het contact dat enkele betrokken
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gemeenten hebben gehad met de AP is naar voren gekomen dat de
gemeenten in deze als derde partij worden bevraagd. De gemeenten lijken
daarmee dus niet centraal te staan in dit onderzoek. Dit wekt de suggestie dat
het hoofdonderzoek mogelijk is gericht op NTA of de NCTV.

De stukken die ter ondersteuning op de beantwoording op de vragen worden
meegestuurd zijn de stukken zoals die ook al eerder zijn gedeeld en bekend
zijn gemaakt bij het gelopen WOB/WOO-verzoeken.

Wij hebben om uitstel gevraagd bij de AP zodat wij de vragen zorgvuldig

konden beantwoorden en nog in het BO konden bespreken. De AP heeft

uitstel verleend voor het beantwoorden van het verzoek. De antwoorden en

onderbouwende informatie moeten nu uiterlijk 21 april in het bezit zijn van de

AP

- Informeren over het door de AP ingestelde onderzoek (zie bijlage 1) naar
de krachtenveldanalyses die zijn uitgevoerd naar bepaalde
gemeenschappen binnen een aantal gemeenten;

- De afhandeling van het AP-verzoek ter info delen met het college omdat
het eerdere WOB-verzoek van de NRC ook gedeeld was met het college;

- gemeenteraad/ fractievoorzitters hoeft niet geinformeerd te worden over
de afhandeling van dit verzoek.

Naast kennismaken met een brede afvaardiging van het religieuze speelveld,
is deze bijeenkomst direct de kick-off van een interreligieus overleg / netwerk
in Eindhoven.

Omdat enkele gemeenten er voor kiezen om hun gemeenteraad wel te
informeren bestaat de kans dat er media aandacht komt.

Afhankelijk van de uitkomsten van het onderzoek kan ook het moment van
publiceren van de uitkomsten door het AP opnieuw leiden tot media-aandacht
en vragen over de situatie in Eindhoven

N.v.t.

Besluit DR Besluit college Meningsvorming ~ Gemeenteraad

- |. Beantwoording vragen
- ll. Verzoek AP_informatie_onderzoek_krachtenveldanalyseBrief AP

- IV. Inventarislijst
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Verzoek om informatie
Geacht college,

De Autoriteit Persoonsgegevens (hierna: AP) doet onderzoek naar krachtenveldanalyses die zijn
uitgevoerd naar bepaalde gemeenschappen binnen een aantal gemeenten. Uit beschikbare informatie van
de AP blijkt dat uw gemeente in 2018 een dergelijke (krachtenveld)analyse heeft laten uitvoeren.

In dit kader verzoekt de AP u om een aantal vragen te beantwoorden. Daartoe dient dit informatieverzoek.

Verzoek om informatie

Ten behoeve van het onderzoek verzoekt de AP u de vragen die in bijlage 1 zijn opgenomen gemotiveerd te
beantwoorden en waar nodig de antwoorden te onderbouwen met relevante documenten en/of gegevens.
Dit betreft een informatieverzoek als bedoeld in artikel 58, eerste lid, onder a, van de AVG en de artikelen
5:16 en 5:17 van de Algemene wet bestuursrecht (hierna: Awb). Op grond van artikel 31 van de AVG en
artikel 5:20 van de Awb bent u verplicht tot medewerking.

Reactietermijn

Ik verzoek u de antwoorden op de vragen uiterlijk 11 april te verstrekken aan de AP. U kunt de gevraagde
informatie, onder vermelding van het zaaknummer z2022-00128, per aangetekende post zenden naar
Postbus 93374, 2509 AJ te Den Haag.

Bij|age(n) Vragenlijst :
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U kunt de antwoorden en documenten ook digitaal aanleveren aan de AP via www.bestandenpostbus.nl.
Voor een toelichting op het gebruik van de bestandenpostbus en voor het verkrijgen van een link en het
benodigde wachtwoord, kunt u contact opnemen met een van de bovengenoemde contactpersonen.

Indien u vragen heeft over deze brief kunt u contact opnemen met

-’_zigautoriteitpersoonsgegevens.nl en _-@ autoriteitpersoonsgegevens.nl.

Hoogachtend
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Bijlage 1

Gebruik bij de beantwoording van de vragen de onderstaande nummering.

De onderstaande vragen hebben betrekking op de offerte voor de analyse en/of (het onderzoek dat is verricht
in het kader van) de (krachtenveld)analyse d.d. 9 januari 2018 naar de religieuze en ideologische
infrastructuur binnen de islamitische gemeenschappen van Nuance door Training & Advies (NTA) B.V.
(hierna: NTA).

De vragen

1. Hoeluidde de opdracht tot het laten verrichten van een (krachtenveld)analyse van de gemeente aan
NTA? Licht uw antwoord toe en onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie,
opdrachtbrief, overeenkomst van opdracht, notulen etc.).

2. Wie (NTA of de gemeente) bepaalde op welke wijze het onderzoek naar het krachtenveld verricht
moest worden? Licht uw antwoord toe en betrek daarin de volgende elementen:
a) wiebepaalde de onderzoeksmethodiek voor het onderzoek;
b) wiebepaalde de onderzoeksstappen; en
c) wie bepaalde welke acties er verricht moesten worden.

3. Indien NTA (deels) bepaalde op welke wijze het onderzoek verricht moest worden (zie vraag 2
hierboven), licht dan toe:
a. inhoeverre zij de gemeente hierover voorafheeft geinformeerd;
b. heeft de gemeente de door NTA voorgestelde onderzoekswerkwijze goedgekeurd; en
c. heeft de gemeente hierin nog inspraak of een keuze gehad.

Onderbouw uw antwoord met stukken (offerte, beschrijving van de onderzoeksmethodiek,
opdrachtbevestiging, goedkeuringsbesluit gemeente, emailcorrespondentie etc.).

4. Zijn de organisaties en/of personen in het onderzochte krachtenveld voorafgaand aan het
onderzoek geinformeerd door de gemeente of door NTA dat het betreffende onderzoek zou worden
verricht? Licht uw antwoord toe en betrek daarbij de volgende elementen:

a) wie heeft besloten de organisaties en/of personen wel/niet te informeren;
b) waarop is die keuze gebaseerd;
c¢) door wie zijn de organisaties en/of personen geinformeerd.

Onderbouw uw antwoord met stukken (advies, e-mailcorrespondentie, notulen van een
bespreking, “aankondigings”-brief aan organisaties en/of personen etc.)

3/6
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10.

11.

2023 z2022-00128

Zijn er onderzoeksvragen geformuleerd in het kader van de (krachtenveld)analyse?

Zo ja, door wie en met welk specifiek doel? Verstrek stukken waaruit de onderzoeksvragen volgen
(brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een bespreking etc.).

Zo nee, ga door naar vraag 8 .

Zijn alle onderzoeksvragen door de (krachtenveld)analyse beantwoord?
a. Zoja, licht uw antwoord toe.
b. Zo nee, licht uw antwoord toe en geef daarbij aan of dit op verzoek van de gemeente was
of om een andere reden. Onderbouw uw antwoord met stukken (brief, e-
mailcorrespondentie, notulen van een bespreking etc.).

Zijn er in de (krachtenveld)analyse — naast de onderzoeksvragen — nog meer vragen of
onderwerpen behandeld?

Zo nee, licht uw antwoord toe en onderbouw uw antwoord met stukken.

Zo ja, licht uw antwoord toe en geef daarbij aan (i) welke vragen en/of onderwerpen dit betrof en
(ii) of dit op verzoek van de gemeente was of om een andere reden. Onderbouw uw antwoord met
stukken (brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een bespreking etc.).

Heeft de gemeente NTA verzocht personen te onderzoeken en/of persoonsgegevens te verwerken
in het kader van de (krachtenveld)analyse?

Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

Heeft de gemeente in het kader van (het onderzoek dat is verricht voor) de (krachtenveld)analyse,
aan NTA persoonsgegevens verstrekt van personen met wie gesproken kon worden en/of
onderzoek naar kon worden verricht?
Zo nee, licht uw antwoord toe.
Zo ja, licht toe en betrek de volgende elementen:

a) welke categorieén persoonsgegevens het betrof;

b) of het enkel persoonsgegevens van gemeenteambtenaren betrof of ook van andere

personen;
c) welke personen dit betrof (vermeld namen en functies van deze personen); en
d) voorwelk specifiek doel de persoonsgegevens zijn verstrekt.

Onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen etc.).
Is er tussen NTA en de gemeente een verwerkersovereenkomst gesloten?
Zo nee, licht toe waarom niet.

Zo ja, verstrek de verwerkersovereenkomst.

Heeft de gemeente NTA (expliciet) verzocht geen persoonsgegevens te verwerken in het kader van
de krachtenveldanalyse? Licht uw antwoord toe en onderbouw uw antwoord met stukken (e-
mailcorrespondentie, brief, notulen).

416
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12. Heeft de gemeente gedurende het onderzoek contact gehad met NTA? Licht toe:

13.

14.

15.

16.

17

a) hoevaak er contact is geweest;
b) metwie dit contact was;

c) ofdit schriftelijk of fysiek was; en
d) waterbesproken werd.

Onderbouw uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

Heeft de gemeente gedurende het onderzoek instructies gegeven aan NTA?
Zo ja, waarop zagen die instructies en zijn deze opgevolgd? Licht uw antwoord toe en onderbouw
uw antwoord met stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

De Algemene Verordening Gegevensbescherming bepaalt dat een verwerkingsverantwoordelijke
een natuurlijke persoon of rechtspersoon, een overheidsinstantie, een dienst of een ander orgaan is
die/dat, alleen of samen met anderen, het doel van en de middelen voor de verwerking van
persoonsgegevens vaststelt.'

Ziet de gemeente zichzelf als verwerkingsverantwoordelijke ten aanzien van de verwerking van
persoonsgegevens tijdens het onderzoek naar het krachtenveld?

Licht uw antwoord toe en geef daarbij duidelijk aan waarop de gemeente haar standpunt baseert
(bijvoorbeeld wetten, regelgeving, overeenkomsten, afspraken etc.) en onderbouw uw antwoord
met stukken.

Ga in uw antwoord ook in op de vraag wie i) het doel bepaalde en ii) wie de middelen bepaalde voor
de verwerkingen die plaatsvonden in het kader van de totstandkoming van de
(krachtenveld)analyse.

Heeft de gemeente in het kader van de (krachtenveld)analyse contact gehad met de Nationaal
Coordinator Terrorismebestrijding en Veiligheid (hierna: NCTV) en/of de Expertise-unit Sociale
Stabiliteit van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid (hierna: ESS)?

Zoja, met welk doel en welke informatie is uitgewisseld/ besproken? Onderbouw uw antwoord met
stukken (e-mailcorrespondentie, brief, notulen).

Zijn er verschillende versies van de (krachtenveld)analyse aan de gemeente verstrekt door NTA?

Zo ja, geef aan waarom er verschillende versies zijn opgesteld en verstrek alle versies van de
(krachtenveld)analyse.

Zo nee, verstrek de (krachtenveld)analyse die aan de gemeente is verstrekt.

Waarvoor heeft de gemeente (de verschillende versies van) de krachtenveldanalyse gebruikt?

1Zie artikel 4 sub 7 AVG.
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18. Heeft de gemeente de (krachtenveld)analyse met derden (bijvoorbeeld met de NCTV of ESS)

19.

gedeeld?
Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, licht uw antwoord toe en vermeldt welke versie van de krachtenveldanalyse is gedeeld, met
wie en de reden van de verstrekking.

Heeft de gemeente derden (bijvoorbeeld de NCTV of ESS) ingelicht over de bevindingen en/of
aanbevelingen van de (krachtenveld)analyse?

Zo nee, licht uw antwoord toe.

Zo ja, wie is ingelicht, op welke wijze en met welke reden? Onderbouw uw antwoord met stukken
(brief, e-mailcorrespondentie, notulen van een (telefonisch) gesprek etc.).

6/6
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Inventarislijst

gemeente Eindhoven

Nr. | Soort document Besluit Grondslagen

1. Collegebrief nav NRC-artikel | https://eindhoven | V.
mbt Krachtenveldanalyse .parlaeus.nl
def.

2. Ingekomen raadsvragen https://eindhoven | V.
DENK .parlaeus.nl/

3. Ingekomen raadsvragen https://eindhoven | V.
GroenLinks .parlaeus.nl/

4. KvA Eindhoven Weigering ., M.

5. KvA Eindhoven visualisatie Weigering I, 1.

6. Algemene voorwaarden Geheel -
NTA

7. Ondertekende offerte Gedeeltelijk [, 1., 1t

8. Propositie Weigering Il.
krachtenveldanalyse

9. [mail] 21-10-22_Update nav | Gedeeltelijk
media artikel

10. Uitvoeringsplan Veiligheid Geheel -
2018

11. | 21-10-19_annotatie bgm Gedeeltelijk
Moskeebesturenoverleg 20
okt

12. | [mail] Achtergrondinformatie | Gedeeltelijk
nav NRC-artikel

13. | 20211011 Vragen NRC Geheel -
oktober 2021

14. 20211020_Achtergrondinfor | Geheel -
matie bij artikel NRC tbv
gemeenten

15. | [mail] 21-10-21_NCTV_Ter Gedeeltelijk
info procedurele kamerbrief
nav NRC-artikel

16. | TKVKC Verzoek d.d. 20 Geheel -
oktober 2021

" In telefonisch contact op 25 november 2021 heeft verzoeker over de kosten van de
krachtenveldanalyse aangegeven dat het Wob-verzoek daarop niet ziet en dat deze
achterwege gelaten mogen worden.
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17. 21-10-26_Ter info Gedeeltelijk
kamerbrief nav NRC-
berichtgeving

18. | 20211021Gezamenlijke Geheel -

verklaring moskeebesturen
en gemeente

19. | Persvragen NRC Geheel -

20. Reactie moskee 1 op Gedeeltelijk
gezamenlijke verklaring

21. Reactie moskee 2 op Gedeeltelijk
gezamenlijke verklaring

22. | [mail] Analyse islamitisch Gedeeltelijk IV. binnen rood kader
krachtenveld Eindhoven |. overig

23. | What's app Gedeeltelijk 1.2

2 In telefonisch contact op 25 november 2021 heeft verzoeker over de kosten van de
krachtenveldanalyse aangegeven dat het Wob-verzoek daarop niet ziet en dat deze
achterwege gelaten mogen worden.



factuurnr 19.101

Datum 14-06-2019

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 290150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon :

Geachte [N, beste [N,

Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken in offerte 20.19.

Datum Product Uren Kosten
4juni 2019 Duidingsprofiel eenheidspris < B
gereduceerd
starttarief
normaliter
Subtotaal e I |
21% btw over subtotaal € t
Totaal bedrag € -

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.
Met vriendelike groet,
NTA

Digitaal verzonden
Team Facturatie

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

|
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



factuurnr 19.136
NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES Dafum 16-08-2019
Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 290150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon :
Geachte [N, peste I,
Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken in offerte 20.19.
Datum Product Uren Kosten
5 en 6 augustus | Spoed Duidingsondersteuning ] € 1l
2019
Deventer naar Eindhoven v.v. 250 km e € Il
250 km.
Subtotaal € S
21% btw over subtotaal 1 I
Totaal bedrag ]

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelike groet,

NTA
Digitaal verzonden
Team Facturatie

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

|
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1




factuurnr 19.165

Datum 01-10-2019

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 290150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon :

Geachte [N, beste [N,

Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken in offerte 20.19.

Datum Product Uurtarief: -lp_v- Kosten
September 2019 ontwikkelen traject [ ] € -
Duidingstraject’ . e I
Reiskosten Deventer naar Eindhoven v.v. 1750 km x € -
250 km.
X 7 dagen

Subtotaal e I
21% btw over subtotaal € -
Totaal bedrag € -

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.
Met vriendelike groet,

NTA
Digitaal verzonden
Team Facturatie

! Eenheidsprijs per duidingstraject

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

|
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



factuurnr 19.187

Datum 18-11-2019

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 290150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon :

Geachte [N, beste [N,

Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken in offerte 20.19.

Datum Product Uurtarief: -lp_v- Kosten
Oktober 2019 Duidingstraject! eenheidsprijs € --
) Deventer naar Eindhoven v.v. 1250 km x [ € -
Reiskosten 250 km.
X &5 dagen

Subtotaal c TN |
21% btw over subtotaal € -
Totaal bedrag € -

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.
Met vriendelike groet,

NTA
Digitaal verzonden
Team Facturatie

! Eenheidsprijs per duidingstraject

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

|
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



k A AAN: Gemeente Eindhoven
NUANCE DOOR TRAINlN&/lES T'O'V' _

Postbus 90150
5600 RB Eindhoven

Deventer, 26 febr. 2019
ons kenmerk: 20.19

Betreft: offerte

Geachte [N, beste T,

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding
Uw wens is om voor de gemeente Eindhoven en gerelateerde gemeenten de
volgende doelstellingen te bereiken:
1) Het versterken van de partners bij het duiden van signalen en casuistiek aan
de weegtafel en het casusoverleg.
2) Het uitbreiden en professionaliseren van de duidingscapaciteit.
3) Het opzetten en equiperen van een regionaal strategisch
(beleids)expertteam.

NTA is een gespecialiseerd trainings- en adviesbureau op het gebied van
interculturele vraagstukken en radicalisering in het bijzonder. Onze opdrachtgevers
bestaan uit commerciéle instellingen en de lokale- en rijksoverheid in de Benelux.
Met onze opdrachtgevers bouwen wij een duurzame relatie op om de dynamiek
van de verschillende thema's te kunnen blijven volgen. Zo zijn wij betrokken geweest
bij het opzetten van verschillende casusoverleggen, duidingstrajecten en
vormingstrajecten voor professionals. Een aantal van deze duurzame relaties
bestaan inmiddels 10 jaar, referenties zijn op verzoek opvraagbaar.

Uw vraag om te offreren past in dat kader uitstekend binnen onze werkwijze en
ervaring. Zodoende kunnen wij dit goed verzorgen. In ons gesprek heeft u ook
aangegeven dat er ruimte is om mee te denken over de verschillende vormen van
invulling van uw behoeftevraag. Hieronder treft u ons voorstel.

NTA BV F
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Inhoud

Versterken van de weegtafel en het casusoverleg

1) Het voorstel is om de weegtafel en het casusoverleg te versterken door de
inzet van een specialistische adviseur bij deze overleggen. De rol van de
adviseur is om de informatie-uvitwisseling en duidingskwaliteit te optimaliseren.

2) Het trainen van de ketenpartners aan tafel in het methodisch duiden van
casuistiek.

3) Het doorlopen van de bestaande caseload met de ketenpartners.

Om het organisatorische component te optimaliseren hebben we als NTA informatie-
en duidingsmodellen ontwikkelt. Deze modellen zijn dynamisch van aard, worden
doorlopend geévalueerd en zijn gericht om het grotere geheel te ondersteunen. De
modellen worden niet leidend gemaakt en daardoor is het van belang dat de
deelnemers aan het casusoverleg intrinsiek gemotiveerd zijn om met deze materie
aan de slag te gaan. De specialistische adviseur zal zich naast de
structuurondersteuning ook focussen op de binding tussen de deelnemers van het
casusoverleg en borgen dat hun kennis en kunde verbetert.

Profiel specialistische adviseur:

De toekenning van deze opdracht is gericht op het behalen van de benoemde
doelstellingen, maar doorslaggevend in de keuze is het profiel van de aangeboden
specialistische adviseur.

De specialistische adviseur beschikt over vakinhoudelike kennis en didactische
ervaring over multicultureel vakmanschap/radicalisering/extremisme/jihadisme en
heeft ruime werkervaring in de aanpak ervan. Naast de inhoudelijke kennis van het
jihadisme heeft de specialist bestuurlijke, sociale en religieuze sensitiviteit, contact en
adviesvaardigheden, ervaring met zowel overheid als religieuze infrastructuur,
affiniteit, enthousiasme en strategisch inzicht. De specialist heeft tevens ruime
relevante ervaring in de gemeentelijke diensten, hulpverlening, jongerenwerk en
onderwijs.

Alle adviseurs werken met een VOG, zijn van onbesproken gedrag en hebben een
succesvol frackrecord. Daarnaast ondergaan de adviseurs zelf doorlopend scholing
en specialiseren zij zich bijvoorbeeld op het gebied van links- en rechtsextremisme.

NTA BV F
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1
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NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Tijdsinvestering:

Het vitbreiden en professionaliseren van de duidingscapaciteit

Expertise om te kunnen duiden is schaars en is daardoor ook een achilleshiel van de
lokale aanpak. Het vergt specialistische kennis en expertise om het kaf van het koren
te kunnen scheiden, de norm van de afwijking te kunnen herkennen en deze te
kunnen plaatsen. Zonder deze kennis is het risico groot dat de overleggen vervallen
in een oppervlakkige vitwisseling van signalen en zorgen i.p.v. een zorgvuldige
duiding.

Dit zorgt vervolgens voor een ongewenst domino-effect. Als er namelik geen goed
beeld over de personen is, dan kan er geen beeld gevormd worden over de
problematiek en de mate waarin het (extremisme) een bredere invioed heeft op
personen in de gemeente (de samenleving) en netwerkvorming. Een punt van
aandacht is dat de juiste duiding voorwaardelijk is om een aanpak te kunnen
formuleren waarmee de samenwerkende partners effectief zijn.

1) Duidingstrajecten op personen of organisaties

De duidingstrajecten op personen vinden als volgt plaats:

NTA BV

Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1
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Het opzetten en equiperen van een regionaal strategisch experiteam

In meerdere gemeenten hebben wij de ervaring opgedaan met het opzetten,
opleiden en begeleiden van een dergelik expertiseteam.

Voor een efficiénte werkverdeling gaan wij uit van 8 professionals met een hands-on
mentaliteit, vit diverse werkvelden en grote affiniteit met het thema.
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De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:
¢ De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte;
e De data en daadwerkelijke frequentie worden in overleg bepaald;
e Het voorgestelde traject wordt verzorgd door respectievelijk _ -

NTA BV F
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:

Financieel
Datum Product Uurtarief: € - Kosten
ereduceerd starttarief
Maart 2019 t/m ontwikkelen fraject [ € -
Maart 2020
specialistische ondersteuning [ ] € -
weegtafel en casusoverleg?
Training methodisch duiden I e I
Duidingstrajecten [ € -
opzetten en begeleiden [ ] € -—
expertisepoule
Reiskosten Deventer naar Eindhoven v.v. 21250 km x € - € -
250 km.
X 85 dagen
Subtotaal el
21% btw over subtotaal € -
Totaal bedrag e |

Zoals u kunt zien is het startarief gereduceerd tot die van vaste opdrachtgevers, dit als
weerspiegeling van de samenwerking.
Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen hebben, dan kunt u ondergetekende contacteren via

onderstaande gegevens.
Met vriendelijke groet,

NTA

Diii’rool verzonden, daarom niet ondertekend

3 Inclusief doorlopen caseload

Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.

NAAM e s
Handtekening:......ccooooooiiiiiii e
Graag na een akkoord deze offerte
retourneren of per e-mail een bevestiging
sturen naar afzender. Factuur volgt.

NTA BV F
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1




HUANCE DOOE TRAIM

Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Stadhuisplein 1

5611 EM EINDHOVEN

Factuur

Factuurnummer 20.025
Factuurdatum: 13-02-2020
Vervaldatum: 14-03-2020

Uw referentie: offerte 20.19

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 250,00 25-02-2020 [ | [ ]
Duidingsrapport bijeenkomst 25 januari, eenheidsprijs duidingsprofiel _
Dagdeel strategisch werksessie problematisch gedrag - 04-02-2020 _
Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 250,00  04-02-2020 [ | [ ]

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: L
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/20.025.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. |
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



MUANGE DOOR TRAINING & ADVIES 4

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav.
Postbus 90150

Factuurnummer 20.063
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 19-05-2020

Vervaldatum: 18-06-2020

Uw referentie:

Omschrijving

2x online webinars maand mei

Totaal -]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Totaal excl. btw:

L
21,00% btw over [N [
.

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingsk k gebruiken: 289991/20.063.

Te betalen €

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



MUANGE DOOR TRAINING & ADVIES 4

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav.
Postbus 90150

Factuurnummer 20.082
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 04-07-2020

Vervaldatum: 03-03-2020

Uw referentie: offerte 20.19

Omschrijving

Spoedopdracht: Online Duidingsprofielen (3) Handhaaf ZP

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Totaal excl. btw:

L
21,00% btw over [N [
.

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingsk k gebruiken: 289991/20.082.

Te betalen €

VIES (NTA) B.V. "
KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



k A AAN: Gemeente Eindhoven
NUANCE DOOR TRAlNlN%/IES T-O-v~ _

Postbus 90150
5600 RB Eindhoven

Deventer, 25 sept. 2020
ons kenmerk: 45.20

Betreft: offerte

Geachte I tos'c I

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding

Uw wens is om voor de weegtafel VHHBZO zo doelgericht mogelijk CTER-subjecten te
duiden. Hiermee dient een inschatting gemaakt te worden of, en zo ja waar iemand
zich in het proces van radicalisering bevindt en wat het geweldrisico is.

Uiteindelijk dient hiermee de kennis en expertise geborgd te worden.

NTA is een gespecialiseerd onderzoeks- en adviesbureau op het gebied van
interculturele vraagstukken en radicalisering in het bijzonder. Onze opdrachtgevers
bestaan uit commerciéle instellingen en de lokale- en rijksoverheid in de Benelux.
Met onze opdrachtgevers bouwen wij een duurzame relatie op om de dynamiek
van de verschillende thema's te kunnen blijven volgen. Zo zijn wij betrokken geweest
bij het opzetten van verschillende casusoverleggen, duidingstrajecten en
vormingstrajecten voor professionals. Een aantal van deze duurzame relaties
bestaan inmiddels 13 jaar, referenties zijn op verzoek opvraagbaar.

Uw vraag om te offreren past in dat kader uitstekend binnen onze werkwijze en
ervaring. Zodoende kunnen wij dit goed verzorgen. In ons gesprek heeft u ook
aangegeven dat er ruimte is om mee te denken over de verschillende vormen van
invulling van uw behoeftevraag. Hieronder treft u ons voorstel.

Inhoud

1) Het voorstel is om een effectief duidingsinstrument te ontwikkelen waar zowel
rekening wordt gehouden met politiek (rechts/links) en religieus (moslim)
extremisme

NTA BV

Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

I
KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1
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NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES
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Tijdsinvestering:

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:

¢ De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte;
Het opgeleverde duidingsinstrument bestaat minimaal uit 2 producten: het
duidingsinstrument en het theoretische handboek. Alle producten komen voort uit
het intellectuele eigendom van Nuance door Training & Advies (NTA). De
ontwikkeling en het gebruik van het instrument worden daardoor als licentie ter
beschikking gesteld aan de gemeente Eindhoven t.b.v. de weegtafel VHHBZO.
Het is niet foegestaan om het instrument te openbaren of over te dragen aan
andere (partner)organisaties zonder schriftelijke toestemmming van NTA. Op deze
wijze worden de kwaliteit en exclusiviteit van de ontwikkelde instrumenten
gewaarborgd. De licentiekosten van het 1s'¢ jaar zijn verwerkt in de
ontwikkelkosten;
De opleverdata en daadwerkelike frequentie voor de oplevering en fraining
worden in overleg bepaald.

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1



NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Financieel

Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:

Datum Product Aantal Kosten
December 2020 t/m ontwikkelen fraject €
December 2021
Ontwikkelen €
duidingsinstrument
Training in gebruik €
duidingsinstrument
Vanaf januari 2022 Licentiekosten €
Reiskosten Deventer naar Eindhoven v.v. 3750 km x-
250 km.
X 15 dagen
Subtotaal
21% btw over subtotaal
Totaal bedrag

Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen hebben, dan kunt u ondergetekende contacteren via

onderstaande gegevens.
Met vriendelijke groet,

NTA

Diii’rool verzonden, daarom niet ondertekend

NTA BV

Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.

Handtekening:............. I ...
Graag na een akkoord deze offerte
retourneren of per e-mail een bevestiging
sturen naar afzender. Factuur volgt.

Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1




From: T < @ntadvies.nl>

Sent: 14/10/2020 16:49:21

To: "Undisclosed recipients:;"

Cc:

Subject: Programma: Weerbare samenleving

Beste Partner,

Graag praat ik u bij over een aantal recente ontwikkelingen welke relevantie kunnen hebben voor uw werkveld.

In de afgelopen jaren heeft NTA zich onvermoeibaar ingezet op de thema’s polarisatie, radicalisering en extremisme. Ons
advies, onderzoek en opleiding zijn in deze jaren uitgegroeid tot een naam op zich. Daar zijn we trots op en hebben we
alleen kunnen bereiken door het vertrouwen en samenwerking met onze partners. Dank daarvoor!

Met uw steun en vertrouwen zullen we een belangrijke bijdrage blijven leveren op het vlak van signalering, duiding en
opleiding.

Parallel aan onze zichtbare inzet hebben we in de afgelopen 2 jaren geinvesteerd om directer een bijdrage aan de oplossing
te kunnen leveren. Hiervoor hebben we een aantal strategische ijkpunten geformuleerd en deze zijn omgezet in concrete
activiteiten om de weerbaarheid tegen anti-rechtstatelijke elementen te versterken. Dat is niet voor al onze partners even
zichtbaar geweest en daarom praat ik u graag bij over een beperkt aantal initiatieven.

« Bestuurlijke kopgroep van burgemeesters

« Masterclass burgemeesters

« Alternatief scholingsaanbod informeel onderwijs




« Leergang voor moskeebestuurders

Dit zijn een aantal highlights welke ik met u wilde delen.

Een aantal van u zal zich afvragen waarom de inzet in de financiéle sector op financiéle geldstromen niet wordt benoemd of
de uitrol van het onderwijsprogramma ‘Het Eiland van..." op tientallen basisscholen.

Ik hoop dat u het mij vergeeft dat email niet het beste medium is om alles te delen. Soms is het zelfs nodig om een
hernieuwde kennismaking te organiseren door het verloop binnen uw organisatie. Onze deur staat open om elkaar te
ontmoeten en te bespreken waar u meer informatie over wil hebben.

Stay Safe.

Met hartelijke groet,

|

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u
verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het
daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een

RPN PRI (RO PSR [k DS RN PRSR (IS U [ PR R N L8 . WU R SN ER R S



HUANCE DOOE TRAIM

Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Uw referentie: offerte -

Omschrijving
Profiel NGA
Extra Webinar

Totaal

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/20.193.

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. |
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01

Factuur
Factuurnummer -

Factuurdatum: 05-12-2020
Vervaldatum: 04-01-2021

Aantal Datum Tarief Bedrag

Totalen

Totaal excl. btw: L
21,00% btw over [N [
Te betalen € I



k A AAN: Gemeente Eindhoven
NUANCE DOOR TRA\NIN&/IES T'G'V' _

Postbus 90150
5600 RB Eindhoven

Deventer, 26 febr. 2019
ons kenmerk: 21.19

Betreft: offerte

Geachte [N, beste I,

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding

In het kader van het borgen van kennis en het doorontwikkelen van de vaardigheden
van professionals in uw gemeente wenst u gebruik te maken van de diensten van NTA.
Uw behoefte ligt in het organiseren van 3 regionale bijeenkomsten, 3 terugkomdagen en
5 voorlichtingsavonden.

Inhoud

[ regionale bijeenkomsten

en

|
—
(1]
-
(=
fQ
=
(o)
3
Q
rg

|
<
o
o
=
0
=2
=
=)

Q
”
Q
<
(o)
=)
Q
(1)
=)

—_—

NTA BV

Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1



NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:

e De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte;

e De data en daadwerkelike frequentie worden in overleg bepaald.

Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:

Financieel
Datum Product Dagdeeltarief: € - Kosten
Maart 2019 t/m ontwikkelen fraject ] € -
December 2019
Il regionale bijeenkomsten I e I
i terugkomdagen I ¢ N
B voorlichtingsavonden ] € -
Reiskosten Deventer naar Eindhoven v.v. 2750 km x [ € -
250 km.
X 11 dagdelen
Subtotaal el
21% btw over subtotaal € -
Totaal bedrag e T |

Zoals u kunt zien is het startarief gereduceerd tot die van vaste opdrachtgevers, dit als
weerspiegeling van de samenwerking.
Mocht u n.a.v. deze offerte nog vragen hebben, dan kunt u ondergetekende contacteren via

onderstaande gegevens. Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de

offerte zoals hierboven opgesteld.

Met vriendelike groet, T 4 OO
Handtekening:......ccooooiiiiiiii e
NTA Graag na een akkoord deze offerte

Digitaal verzonden, daarom niet ondertekend retourneren of per e-mail een bevestiging
h sturen naar afzender. Factuur volgt.

NTA BV F
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadyvies.nl

]
KvKnummer: 73252263

BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Aan: Gemeente Eindhoven
t.a.v.
Stadhuisplein 10
5611 EM Eindhoven

Ons kenmerk: 56.23
Deventer, 25 september 2023

Betreft: Offerte Workshops congres Radicalisering & Polarisatie gemeente Eindhoven

Geocht M beste I

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inleiding

NTA is een gespecialiseerd trainings- en adviesbureau op het gebied van interculturele
vraagstukken en sociale veiligheid in het bijzonder. Onze opdrachtgevers bestaan uit
private instellingen en de lokale- en rijksoverheid in de Benelux. Met onze opdrachtgevers
bouwen wij een duurzame relatie op om de dynamiek van de maatschappelijke
ontwikkelingen te kunnen blijven volgen. Een aantal van deze duurzame relaties bestaan
inmiddels 16 jaar.

Inhoud
Op basis van uw behoeftevraag treft u ons voorstel aan.

Op donderdag 5 oktober 2023 organiseert de gemeente Eindhoven voor haar partners
een congres Radicalisering & Polarisatie.

Tijdens dit congres zullen er diverse workshops gegeven worden. De deelnemers aan deze
workshops zijn professionals van diverse organisaties binnen de stad Eindhoven.

U heeft NTA gevraagd een offerte te maken voor het verzorgen van een workshop. Deze
workshop bestaat uit 2 onderwerpen, te weten:

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.n
]
KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1




Vertrouwelijk

A
ok

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Op donderdag 5 oktober 2023 zal NTA deze workshop 2 maal verzorgen. De eerste
workshop zal plaatsvinden van 11.30 uur tot 12.30 uur en de tweede workshop zall
plaatsvinden van 13.15 uur tot 14.15 uur.

Inhoud workshop:

De workshop zal gegeven worden door de NTA frainers _ en .

Onze frainers beschikken over vakinhoudelike kennis en didactische ervaring. Zij delen de
passie voor mensen en putten eveneens uit persoonlijke ervaring met diverse doelgroepen.

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:

e De algemene voorwaarden NTA zijn overeenkomstig van toepassing bij het aanvaarden
van de offerte;

e Erworden geen opnames gemaakt van en tijdens de workshops;

e De planning van de workshop zal in gezamenlijk overleg plaatsvinden;

e De workshops zullen fysiek plaatsvinden in een daarvoor geschikte ruimte. Tevens zal er
een beamer, groot scherm en geluidsinstallatie klaar staan die gebruikt kunnen worden
tijdens de workshop.

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.n

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Financieel:

Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:

Datum: Product: Bijzonderheden: Kosten:

5 oktober 2023 |2 Workshops: 2 workshops € e

[ )
< e
workshop van 60
minuten

O.lv.:

21% btw € I
Totaalbedrag € s

De genoemde prijzen zijn exclusief reiskosten Deventer — locatie workshop Eindhoven vv
a I per km en geldig tot 1 december 2023.

Deze offerte heeft een geldigheid van één maand vanaf bovengemelde datum.
De workshops blijven eigendom van NTA en daarop rust het auteursrecht

Facturering vindt plaats 1 maand voor de te geven workshops en dient 14 dagen voor
aanvang van de workshops fe zijn voldaan.

Bij verplaatsing/annulering van gemaakte afspraken uiterlijk een maand voor de datum
brengen wij alleen administratieve kosten in rekening. Tot 10 dagen voor de datum
brengen wij 50% van de kosten in rekening. Bij annulering binnen 10 dagen bent u de
gehele trainingskosten verplicht te betalen.

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.n

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1



Vertrouwelijk

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Hopelijk hebben we u hierbij voldoende geinformeerd. Mocht u naar aanleiding van deze
offerte nog vragen hebben, dan kunt u ons contacteren via onderstaande gegevens.

Met vriendelike groet, Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.
NTA Naam: fol

Handtekening:&5% ...,
Graag na een a
retourneren of per e-mail een bevestiging
sturen naar afzender. Factuur volgt.

Team facturatie

Digitaal verzonden, daarom niet ondertekend

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 859 422 197 BO1



HUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Gemeente Eindhoven Factuur
T.a.v.
Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Factuurnummer 21.207
Factuurdatum: 26-11-2021
Vervaldatum: 26-12-2021

Uw referentie: offerte 20.19

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag

Opzetten en begeleiden expertiseteam
Reiskosten Deventer Eindhoven 14 x 250 km. 3.500,00 - -

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen
Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:.9991/21.207.
21,00% btw over [N I
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. |
| KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOE TRAIM

Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Factuur

Factuurnummer 22.015
Factuurdatum: 22-02-2022
Vervaldatum: 24-03-2022

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
Dagdelen presentaties maatschappelijke organisaties
Reiskosten Deventer Eindhoven 250 km. v.v. x 2 personen x 2 dagdelen 1.000,00 [ | [

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:
21,00% btw over :

Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DODR TRAINING & ADVIES

Gemeente Eindhoven Factuur

Tav. GO

Postbus 90150 Factuurnummer 22.015
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 22-02-2022

Vervaldatum: 24-03-2022

Uw referentie:  ta.v. [N

Omschrijving Aantal Datum Tarief

Dagdelen presentaties maatschappelijke organisaties
Reiskosten Deventer Eindhoven 250 km. v.v. x 2 personen x 2 dagdelen 1.000,00

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen
Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/22.015.
21,00% btw over [N: .
Te betalen € .

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAINING & ADVIES

Gemeente Eindhoven Factuur
T.a.v.
Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Factuurnummer 22.146
Factuurdatum: 03-11-2022
Vervaldatum: 03-12-2022

Uw referentie: ta.v. _ en _

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
Workshop minicongres 1,00 10-10-2022
Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 250,00 - -

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen
Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/22.146.
21,00% btw over [N [ |
Te betalen € ]

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. |
| KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



Datum: 4-1-2023
Vergaderdatum: 13-1-2023, 14.00 — 16.00 uur
Locatie: Gemeentehuis Huizen

Agenda
Kopgroepoverleg

Genodiiden:

Agenda

1. Opening en mededeling
2. Rondje langs de velden

a.

Reflectie 2022, NRC artikel
i. Impact Lokaal/gemeenten (toelichting burgemeesters)
ii. Impact op gemeenschap (gastspreker koepelorganisatie)
ii. Impactop NTA

3. Status & Doel overleg

a.

® Q0T

f.

Historie (toelichting _)

Wat willen we voor de toekomst?

Wie zijn deelnemers?

Welke onderwerpen worden besproken?
Frequentie?

Voorzitterschap?

4. Overige onderwerpen
a. Evaluatie/update pilot Huizen&Arnhem zorgfraude (presentatie _

b.

indien de tijd het toelaat)
Lange termijn effecten stempel CTER (toelichting _)

5. Rondvraag en Sluiting
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sV EINDHOVEN
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Agenda

Gemeente Eindhoven
Sociaal Domein en Veiligheid

Moskeebesturenoverleg

Betreft: Vergadering van 27 november 2023, locatie Hugo de Grootplein 47 b — Eindhoven, 20:00 —
21:30 uur.

20:00u — Mededelingen

Zoals besproken in het voorgaande moskeebesturenoverleg van 15 juni sluiten vandaag
burgemeester Dijsselbloem en de poIitiechef- aan om het met elkaar te
hebben over o.a. het thema vertrouwen.

20:05u — Doornemen afsprakenlijst moskeebesturenoverleg

De gemeente Eindhoven zoekt uit of het mogelijk is dat stichtingen in een betaald
parkeren gebied ook een parkeervergunning kunnen aanvragen voor hun vrijwilligers;
Uit navraag bij de afdeling Vergunningen blijkt dat, van de moskeeén die zich in een
betaald parkeren gebied bevinden, alleen de Arrahmaan moskee in aanmerking komt
voor een parkeervergunning. Het gaat dan specifiek om een bedrijfsvergunning. Zij
dienen hiervoor herkenning aan te vragen. Hierna kan er via www.eindhoven.nl een
parkeervergunning worden aangevraagd

De gemeente Eindhoven deelt het volledige statement geven van de Landelijke Eenheid
van de politie rondom de aanstelling van_LNTA.

In de mail van 14 juli is dit statement met de moskeebesturen gedeeld.

De gemeente Eindhoven zoekt uit of het mogelijk is om een islamitische begraafplaats in
Eindhoven op te zetten en wat hiervoor nodig is. De Arrahmaan moskee zal navraag
doen bij de gemeente Arnhem;

In de regio Eindhoven zijn in 2007 in SRE-verband regionale afspraken gemaakt over
islamitisch begraven. Er is destijds geconstateerd (mede na veelvuldige verzoeken van
Stichting Islamitisch Begrafeniswezen) dat er behoefte was aan mogelijkheden voor
eeuwige grafrust, maar dat daar in veel gemeenten geen of beperkt fysieke ruimte voor
was. Daarom is destijds besloten om te kiezen voor één begraafplaats in de regio voor
Islamitisch begraven en wel in Nuenen. Destijds is berekend dat deze begraafplaats in
de regionale behoefte voor 40 jaar kon voorzien. Uit recente navraag bij de islamitische
begraafplaats Nuenen blijkt dat er voor nu meer dan voldoende plaats (in de corona
periode was er een piek, maar dit is nu weer genormaliseerd. Even qua beeld; soms zijn
er twee uitvaarten per week, soms 2 a 3 weken niks.

In juli 2021 heeft het college (B&W-besluit) dan ook besloten om geen medewerking te
verlenen aan eeuwigdurend grafrecht op de Eindhovense gemeente begraafplaatsen.
door (1) de wet staat niet toe dat gemeenten eeuwigdurend grafrecht faciliteren op een
gemeentelijke begraafplaats (2) regionaal ingeregeld in Nuenen (3) schaarste grond en
(4) en verordening verouderd. Uiteraard is het mogelijk dat particulieren een initiatief
nemen en daarvoor grond aankopen. Immers hebben we dan niet te maken met
gemeentegrond en bijbehorende wettelijke beperkingen.

Er wordt dit jaar nog een dialoogsessie georganiseerd tussen de gemeente, LAB1 en de
moskeebesturen;

Wegens de ontwikkelingen in het Midden-Oosten heeft dit gesprek niet plaats kunnen
vinden. We zullen ernaar streven om dit begin volgend jaar te organiseren.
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20:20u - ‘Vertrouwen’

- Dit agendapunt is tijdens het vorige moskeebesturenoverleg aangedragen door de
moskeebesturen zelf. Graag zouden zij in bijzijn van de burgemeester en de lokale
politie praten over het thema vertrouwen. De moskeebesturen en hun achterban ervaren
dat (bepaalde) (semi)overheidsinstanties zich steeds wantrouwender naar moskeeén en
moslims opstellen.

- Denk aan zaken als het toeslagenschandaal, de situatie rondom de onderzoeken van
NTA, suggestieve mediakoppen als “Inlichtingendienst van politie bespioneert illegaal
onschuldige burgers” (RTL, mei 2023), maar ook de landelijke verkiezingsuitslag van 22
november.

20:55u — Rondvraag & afsluiting
- Indien tijd over kunnen we vragen naar de voortgang van de EQT-trainingen. Uit
navraag blijkt dat er helaas nog maar twee moskeebesturen actief deelnemen aan deze
trainingen. Even een check of dit klopt en zo ja wat de achterliggende redenatie hiervoor
is.
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Gemeente Eindhoven
Sociaal Domein en Veiligheid

Agenda Moskeebesturenoverleg

Betreft: Vergadering van 15 juni 2023, locatie Hugo de Grootplein 47 b — Eindhoven, aanvang
19.30 uur.

19:30u — Mededelingen

19:35u — Aanname directeur NTA bij de politie

- Dit agendapunt is aangedragen door_ van de Al-Fourqaan moskee.
Zijn vraag is hoe de verschillende moskeebesturen en de gemeente hierover denken.

- Context: onderzoeksbureau NTA heeft rond 2018 in verschillende gemeenten van
Nederland onderzoek uitgevoerd naar moskeeén in hun stad. In Eindhoven is door NTA
een krachtenveldanalyse gemaakt van alle islamitische organisaties. De NTA-directeur
wordt als programmamanager verantwoordelijk voor de landelijke aanpak van racisme,
discriminatie en uitsluiting binnen de politie.

19:50u — ‘The Kerela Story’

- Dit agendapunt is aangedragen door_ van de Al-Fourgaan moskee.
- Context:

20:05u — Onderzoek RTL Nieuws: Inlichtingendienst van politie
bespioneert illegaal onschuldige burgers
- Dit agendapunt is aangedragen door van de Al-Fourgaan moskee.

20:20u - Islamitische begraafplaats
- Dit agendapunt is aangedragen door- van de Arrahmaan moskee, maar wordt

toegelicht door van de Mevlana moskee.
- Context: in eerdere overleggen is het punt van een mogelijke islamitische begraafplaats
in of rondom Eindhoven op tafel gekomen. van de Mevlana moskee zou

dit punt nader uitzoeken en voor een terugkoppeling zorgen.

20:35u — Rondvraag & afsluiting

- Indien tijd over kunnen we vragen naar de voortgang van de EQT-trainingen.
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Gemeente Eindhoven
T.a.wv.

Postbus 90150

5600 RB EINDHOVEN

Factuur

Factuurnummer 21.169
Factuurdatum: 23-10-2021
Vervaldatum: 22-11-2021

Uw referentie: offerte 41.21 tav _

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
2x Workshop 07-10-2021
Reiskosten deventer eindhoven 2x 500,00 [ | [

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk « gebruiken:]l Totaal excl. btw: -
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:179991/21.169.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. [ "
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



factuurnr 19.05

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES Datum 01-01-2019
Klantgegevens: : Gemeente Eindhoven
Postbus 290150
Postcode/plaats : 5600 RB Eindhoven
Contactpersoon :
Geachte I, veste NN,
Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken.

Datum Product Uren Kosten

25 december 2018 | Duiding 3 specifieke predikers i

gereduceerd
starttarief

normaliter

< N

Subtotaal

21% btw over subtotaal

Totaal bedrag

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het

factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.
We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelike groet,
NTA

Diiitool verzonden

NTA BV
Telefoon: E-mail: facturatie@ntadvies.nl
|

KvKnummer: 73252263
BTW nr: NL 185 636 986 BO1
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Interventies voor salafistische organisaties bij
problematisch gedrag

Achtergrondinformatie en stappenplan

Copyright © juni 2019 NTA

Contact: info@ntadvies.nl

Website: www.ntadvies.nl

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, door middel van druk, fotokopieén,
geautomatiseerde gegevensbestanden of op welke andere wijze ook zonder voorafgaande
schriftelijke toestemming van de auteur.
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Inleiding

De rijksoverheid heeft algemene handelingsperspectieven opgesteld bij verschillende typen
problematisch gedrag. Deze handelingsperspectieven zijn gebaseerd op de drie-sporen-aanpak. Deze
kaders zijn echter onvoldoende uitgewerkt om tot concrete en effectieve interventies te kunnen
komen waarbij mogelijke averechtse effecten geminimaliseerd worden. NTA biedt haar partners via
dit document kosteloos concrete voorbeelden en handvatten om tot interventies te komen. In deel
1 wordt het kader van de rijksoverheid en achtergrondinformatie beschreven. In deel 2 wordt het
vier-fasen-stappenplan beschreven om tot concrete interventie te komen. Deel 3 biedt enkele

uitwerkingen van interventies in de praktijk.
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Deel 1: Achtergrondinformatie

1. Acht typen problematisch gedrag

Er wordt onderscheid gemaakt tussen acht typen problematisch gedrag, variérend van het bewust
nastreven van maatschappelijke isolatie tot de meest urgente gedragingen zoals geweld:

1. Het gemeenschappelijk afzonderen van de samenleving, met vervreemding en isolatie als
gevolg;

2. Het afwijzen van de democratische rechtsorde als manier van samenleven en anderen
aanzetten hetzelfde te doen;

3. Anderen intentioneel en structureel belemmeren in de uitoefening van hun

(grondrechtelijke) vrijheden en het recht om niet te worden gediscrimineerd;

Het aantasten van de openbare orde en veiligheid;

Het aanzetten en (indirect) oproepen tot haat en discriminatie;

Het ondermijnen van de democratische rechtsorde;

Geweld, dreigen en oproepen tot gericht geweld tegen personen en groepen en hun

bezittingen;

8. Terroristisch misdrijf.

N o v s

Bij deze typen heeft de overheid voorbeelden en maatregelen geformuleerd.

2. Algemene handelingsperspectieven rijksoverheid
De rijksoverheid heeft in grote lijnen handelingsperspectieven opgesteld voor de acht typen
problematisch gedrag.?

1. Het gemeenschappelijk afzonderen van de samenleving met vervreemding en isolatie
als gevolg.

Voorbeelden:

—Vergevorderde afzondering van de samenleving, waarbij de gemeenschap of groep in kwestie in
een soort enclave is georganiseerd. Andersdenkenden en andersgelovigen worden zoveel mogelijk
buiten de deur worden gehouden en met de overheid en andere maatschappelijke instituties wordt
zo min mogelijk samengewerkt.

Maatregelen/acties:

— Dialoog (blijven) zoeken met de gemeenschap in kwestie en daarbij het (gemeenschappelijke)
belang benadrukken van maatschappelijke participatie en openheid naar/betrokkenheid bij de
bredere samenleving.

— Het afdwingen van transparant handelen en contact met de samenleving door herhaaldelijke
bezoeken van professionals en ambtenaren bij openbare activiteiten van de betreffende organisatie.
— Publieke diensten (gezondheidszorg, taallessen, etc.) niet aanbieden aan de groep alleen, maar
altijd samen met andere burgers.

! Kamerstuk 29614, nr. 39.
2 Kamerstuk 29614, nr. 39.
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— Het stimuleren van de participatie van de betreffende burgers in het onderwijs en de
arbeidsmarkt.

2. Het afwijzen van de democratische rechtsorde als staatsvorm en/of als manier van
samenleven, en anderen aanzetten hetzelfde te doen.
Voorbeelden:
— Het propageren van een andere, alternatieve staatsvorm dan de democratische rechtsorde.
— Afwijzing van de gelijkwaardigheid van burgers, bijvoorbeeld op basis van hun geslacht, geloof of
seksuele voorkeur.
— Het verspreiden van angst- en vijandbeelden over andere bevolkingsgroepen.

Maatregelen/acties:

— Dialoog (blijven) zoeken over het belang van de democratische rechtsorde en diens normen en
waarden.

— Brede maatschappelijke discussie stimuleren over het belang en de betekenis van de normen en
waarden van de democratische rechtsorde.

— Het bevorderen of bieden van alternatieve geluiden, bijvoorbeeld vanuit dezelfde
(geloofs)gemeenschap.

— De groep of organisatie niet betrekken bij publieksdiscussies of hen in een debat juist (laten)
confronteren met andere visies.

— Het afbouwen of beéindigen van eventuele subsidierelaties of het niet beschikbaar stellen van
publieke locaties aan de organisatie in kwestie, bijvoorbeeld wanneer deze zich schuldig maakt aan
(oproepen tot) discriminatie.

— Het stellen van inhoudelijke randvoorwaarden aan subsidies wanneer activiteiten van de
organisatie in kwestie tegen bepaald gemeentelijk beleid indruisen.

3. Anderen intentioneel en structureel belemmeren in de uitoefening van hun
(grondrechtelijke) vrijheden en het recht om niet te worden gediscrimineerd.

Voorbeelden:
— Groepsdruk om niet te gaan stemmen (gebruikmaken van democratische rechten), of groepsdruk
om een bepaalde interpretatie van een geloof aan te hangen (vrijheid van godsdienst).
— De gelijkheid van man en vrouw in eigen kring niet in de praktijk brengen en vrouwen minder
kansen bieden, rechten ontzeggen (bijvoorbeeld binnen het huwelijk) of verhinderen om een
publieke rol te vervullen.
— Informeel onderwijs waarbij het (minderjarige) kind wordt afgesloten van de bredere
samenleving.
— Andersdenkenden monddood trachten te maken door hen publiekelijk zwart te maken en te
delegitimeren via het verspreiden van valse geruchten of samenzweringstheorieén over hen.

Maatregelen/acties:

— Confronterende gesprekken aangaan met organisaties die hun leden of andere burgers beperken
in hun uitoefening van (grond)rechten of met ouders die hun kinderen dergelijke rechten of kansen
ontnemen.

— Onderlinge afspraken maken over gewenste omgangsvormen in concrete domeinen. In het
onderwijsdomein kunnen dat afspraken zijn over een eenduidig pedagogisch klimaat.
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— Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijke organisaties en maatschappelijke discussie stimuleren
over het belang en de betekenis van deze rechten.

— Het bevorderen of bieden van alternatieve geluiden, bijvoorbeeld vanuit dezelfde
geloofsgemeenschap.

— Duidelijke normstelling en -handhaving binnen maatschappelijke organisaties ((sport)verenigingen,
religieuze organisaties, etc.) middels geschreven en ongeschreven regels.

— In het onderwijs, indien van toepassing: handhaving van de leerplicht en/of het inschakelen van de
onderwijsinspectie.

4. Het aantasten van openbare orde en veiligheid.

Voorbeelden:
— Demonstraties of bijeenkomsten/conferenties die de openbare orde bedreigen.
— Het dragen van opruiende, discriminerende en/of haatzaaiende symbolen of vlaggen.

Maatregelen/acties:

— Groepen of individuen die de openbare orde (dreigen) aan (te) tasten aanspreken op dergelijk
problematisch gedrag en informeren over wettelijke vereisten waar hun gedrag (bijvoorbeeld
demonstraties) aan moet voldoen.

—Voorwaarden stellen aan geplande activiteiten die mogelijk de openbare orde aantasten -
bijvoorbeeld de locatie van demonstraties.

— Het instellen van gebiedsverboden in het kader van de openbare orde.

5. Aanzetten en (indirect) oproepen tot haat.

Voorbeelden:
— Haatzaaiende en opruiende uitingen ten aanzien van homoseksuelen, andersgelovigen, etc.
— Het bieden van een podium aan haatzaaiende sprekers.

Maatregelen/acties:

— Maatschappelijk debat en dialoog stimuleren over (on)verdraagzaamheid en haatzaaien binnen de
gemeenschap en de bredere samenleving.

— Het confronteren/aanspreken van organisaties en individuen die dergelijke uitlatingen (dreigen te)
doen of daarvoor een podium bieden.

— Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijke uitingen, vanuit de overheid maar bijvoorbeeld ook
vanuit dezelfde gemeenschap.

— Het handhaven van wetgeving op het gebied van anti-discriminatie en haatzaaien.

— Het instellen van gebiedsverboden of het ontnemen van het visum van een buitenlandse
haatzaaiende prediker.

6. Het ondermijnen van de democratische rechtsorde als politiek en juridisch systeem.

Voorbeelden:

— Bedreiging van ambtsdragers, bestuurders, ambtenaren, volksvertegenwoordigers, etc.

— Het opzetten en onderhouden van een eigen parallel rechtssysteem naast of buiten de
democratische rechtsorde, bijvoorbeeld op basis van religieuze wetgeving.

— Het negeren van verordeningen van de overheid of het actief ondermijnen van het gezag van de
(vertegenwoordigers van) de overheid, het politieapparaat of de rechterlijke macht.
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Maatregelen/acties:

— Groepen of individuen die de rechtsorde ondermijnen confronteren en aanspreken op hun gedrag.
— Herstellen/waarborgen van de gezagsrelatie door dialoog en confrontatie tussen de (bredere)
groep of gemeenschap in kwestie en vertegenwoordigers van de overheid en politie.

— Verstoring van individuen en groepen: zero-tolerance-beleid bij alle vormen van wetsovertreding,
ook de geringste.

— Handhaving van strafrechtelijke bepalingen tegen onder meer persoonsbedreigingen en meineed.

7. Geweld, dreigen en oproepen tot gericht geweld tegen personen en groepen, en hun
bezittingen.
Voorbeelden:
— bedreiging met of uitoefening van fysiek geweld tegen personen die er een andere levensopvatting
of religie op nahouden.
—Vernieling en bekladding van gebedshuizen van andersgelovigen of woningen van
andersdenkenden.

Maatregelen/acties:

— Het aanspreken van de individuen in kwestie en eventueel hun ouders/opvoeders.

— Publiekelijk stelling nemen tegen dergelijk geweld, vanuit de overheid maar bijvoorbeeld ook
vanuit dezelfde gemeenschap.

— Initiatieven van de overheid en/of burgers om dergelijk geweld aan de kaak te stellen.

— Afhankelijk van de context van dit gedrag: het opstellen, aanscherpen en handhaven van
gedragsregels van verenigingen en organisaties

— Verschillende strafrechtelijke maatregelen tegen (discriminatoir) geweld, vernieling, en bedreiging.

8. Terroristisch misdrijf
Voorbeelden:
— Pogingen om maatschappelijke ontwrichting te bewerkstelligen of politieke beslissingen af te
dwingen door terroristisch geweld.

Maatregelen/acties:
— Handhaving strafrechtelijke bepalingen tegen (voorbereiding van) terroristisch geweld.

3. Drie-sporen-aanpak

In het kader van een brede aanpak van radicalisering formuleren overheden beleid voor een aanpak
gericht op problematisch gedrag. Hier horen ook niet-strafbare gedragingen bij. Het gaat hierbij om
gedragingen die haaks staan op de democratische rechtsorde en die nadelig kunnen zijn voor de
sociale stabiliteit.

Het gaat om de volgende drie sporen:?

1. interactie en dialoog: Dit spoor richt zich op een actieve dialoog met lokale
gemeenschappen. Door de (islamitische) gemeenschappen, waaronder de salafistische
gemeenschappen zelf, te betrekken in de activiteiten van de (lokale) overheid wordt de

3 Kamerstuk 29614, nr. 38.
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bewustwording vergroot van de maatschappelijke en politieke context waarin zij zich
bevinden. Het beoogt meer wederzijds inzicht in welke gedragingen en uitingen
problematisch zijn;

aanspreken en confronteren: Dit spoor wordt gevolgd bij incidenten of sterke
vermoedens of signalen van problematische gedragingen. Hierbij zal in veel gevallen
(nog) geen sprake zijn van wetsovertreding. Een belangrijk aspect hiervan is de
mogelijkheid om gericht en direct personen of instellingen aan te spreken en zo nodig te
confronteren met (signalen van) problematische gedragingen. Dit past binnen de
normstellende rol van de overheid;

verstoren en handhaven: Dit derde spoor bevat maatregelen die gericht zijn op het
beteugelen van handhaafbare gedragingen zoals het niet aan vergunningen of gemaakte
afspraken houden, uitingen van haat, uitingen van geweld en ondermijning van de
democratische rechtsstaat. Indien sprake is van daadwerkelijke wetsovertreding wordt
niet op de uitkomst van eventuele andere maatregelen gewacht en wordt strafrechtelijk
opgetreden. Daarbij kan ook sprake zijn van maatregelen gericht op
vertegenwoordigers, zoals een persoon of een groep personen of organisatie.

0o
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Deel 2: Stappenplan en interventies
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Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0028
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 27-02-2023

Vervaldatum: 29-03-2023

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving

Spoedopdracht: Duiding Eindhovense projecties

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk « gebruiken:]l Totaal excl. btw: L
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:179991/23.0028.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01
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Gemeente Eindhoven Factuur
Postbus 90150 Factuurnummer 23.04 AV
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 27-02-2023

Vervaldatum: 29-03-2023

Projectnummer: 000148
Veiligheidsscans moskeeén Eindhoven
Uw referentie: offerte 01.23.02 contactpersoon -

Omschrijving

Veiligheidsscans
Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. I 21-02-2023 [ ] I

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.04 AV. Totaal excl. btw: -
21,00% btw over INN: [ ]
Te betalen € I

ANDERSVEILIG | I | INFO@ANDERSVEILIG.NL | WWW.ANDERSVEILIG.NL

I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01
SINDS 2020 ONDERDEEL VAN NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
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Gemeente Eindhoven
T.a.v.

Postbus 90150
Factuurnummer -
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 12-11-2023

Vervaldatum: 12-12-2023

Factuur

Uw referentie: [T

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag
Dagdeel training 1,00

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0168.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0166
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 12-11-2023

Vervaldatum: 12-12-2023

Uw referentie: O.v.v.: “Congres “Een eindje samenleven” In opdracht van _

Omschrijving

2 workshops congres 2,00 05-10-2023

Reiskosten Deventer Eindhoven v.v. 260 km. x 2 trainers 520,00 05-10-2023 [ | [ ]

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: L
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0166.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. | I |
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOE TRAIMING

Gemeente Eindhoven Factuur
Postbus 90150 Factuurnummer 23.0272
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 20-05-2024

Vervaldatum: 19-06-2024

Uw referentie: t.a.v. _

Omschrijving Aantal  Datum Tarief Bedrag

Licentiekosten Duidingsinstrument CTER 2024

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum Totalen

Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken:
21,00% btw over :

Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V. e, |
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01



HUANCE DOOR TRAIMING & ADWIES

Gemeente Eindhoven Factuur
Tav. T
Postbus 90150

Factuurnummer 23.0282
5600 RB EINDHOVEN Factuurdatum: 31-05-2024

Vervaldatum: 30-06-2024

Uw referentie: t.a.v. _ conform offerte 24.23

Omschrijving

4 workshops themadag Manifestaties

1,00 30-05-2024

Totaal ]

Betalingstermijn: betaling binnen 30 dagen na factuurdatum

Totalen
betal het voldende betafingsk  cebrui Totaal excl. btw: I
Bij betaling s.v.p. het volgende betalingskenmerk gebruiken: 289991/23.0282.
21,00% btw over [N -
Te betalen € I

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES (NTA) B.V.
I | KVK 73252263 | BTW NL859422197B01
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