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ZAUN-lezingsalafismebondgenotenbijeenkomst 

ZAUN-bijdragesalafismesessieprofessionals 

22-10-2020 

25-02-2020 

NTB(stondop2april) 

ZAUNcontra-expertiseopNTA-analysesalafismeenjihadism9e-4-2020tot20-5-2020 

NTAWebinarspolarisatie17-7-2020(2maal) 
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September-november2020 
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Mei-augustus2020 

12-07-1905 

1617en19november 
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Enkhuizen 

DenHelder 

11-09-2020 

01-10-2020 

08-09-2020 

Ondersteunengemeenteenkhuizeninduidingsgesprek 

duidingsgesprekmetmoskeeinNieuw-Venneptavfinancieringhaarlemmermeer 

OndersteunencasusoverlegAlkmaar 

Enkhuizen 

Alkmaar 
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20.075 
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training 

casuistiek 

training 
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Training 

Training 
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casuistiek 
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Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 

i 

AP 

Noord-Holland)" MR eoM.nt- (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
don december 2020 

09:43 

Aan: 
ES RN lonaartem.nl= 

Onderwerp: 

FW: 20200924 

aanvraag versterkingsgelden 
2021 1.6 

Bijlage(n): 
Bijlage 

2 

- 

Aanvraag 
Zaanstad 

(regio Noord-Holland).xlsb 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Van: Ml vrnhn.nl 
Verzonden: 

zondag 
27 

september 
2020 13:52 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Aan: 

BJ, 

D.E. 
(AP Noord-Holland) 

EM @oM.nl= 

Onderwerp: 
RE: 20200924 

aanvraag versterkingsgelden 
2021 1.6 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Dag ME, (geanonimiseerd)

Het 
was even stoeien 

met 
de excell sheet en ook om 

wat 
zaken beter 

op 
elkaar af 

te 

stemmen, 
maar dit 

is 

dan het 
voorlopige concept 

wat ik 
je 

kan aanbieden. Wat heb ik 
gedaan? 

- 

Alle tekst vanuit de tabel 
overgeheveld 

naar de excelsheet. Tekstueel zoveel 
mogelijk 

wat 

aanpassingen gedaan qua grammatica 
en structuur. 

Ook heb 
een 

check 
gedaan 

om 
de 

aanvragen 
van 

a 
t/ 

f 
geen overlap qua 

kosten te laten hebben. 

- 

De 
5 
subvragen 

heb ik 
naar eer en 

geweten ingevuld, 
zal deels ook wel hetzelfde 

zijn 
en 

kan 
je 

dus 

copy/pasten, afhankelijk 
hoe 

concreet 

je 
moet 

worden. 

- 

Kijk 
even 

goed bij 
het onderdeel 

gemeentelijk expert (inzet 
en 

deskundigheidsbevordering), 
ik heb 

daar wel wat zaken veranderd. Zoveel 
mogelijk 

in 

lijn 
met onze 

gesprekken 
hierover en de 

opmerkingen 

in 
de 

zijlijn. 

Een 
deel van de 

doorontwikkeling 

is 
nu 

(naast 
het 

NTA) 
ook 

opgehangen 

aan het LSE. 
Wat 

wel 
nieuw 

is 

(e 
in 

mijn ogen 
heel relevant en 

goed 
te 

verkopen) 
is het 

aanvragen 

van extra 

praktijkuren 
om naast 

in 

trainingen 
in 

de 
praktijk 

de 
ruimte 

te 

krijgen 
om de 

GE 
te 

ontwikkelen. Dat 

gaat 
dus om extra uren voor 

gespreksvoering 
en online 

signaleren 
die ik 

opgehangen per veiligheidshuis (district). 

Het is 

natuurlijk 
ook wel vreemd dat we 

ontwikkeling 
alleen 

ophangen 

aan een 

training. 
In 

dit 
geval 

is 

(samen 

met 

anderen) 

uren 
maken 

net zo 

belangrijk. 

Vandaar ook het onderdeel 
stage 

in 
veel 

opleidingen :-) 

- 

Bij 
inzet externe 

expertise 
heb ik meer uren beraamd voor 

Ll 

met de uren die 
jij 

had 
aangegeven 

is dat denk ik niet 

mogelijk. 
Ik heb echter ook een deel van die uren laten staan 

bij 
websense. 

Maar 

daar kan 
je natuurlijk 

niet 
alles onder scharen. 

- 

Project One-on-one, 
ik ben hier wat 

beknopter geweest 
met de 

verbetermaatregelen 
die we zelf 

doorvoeren. 
Zeker, 

we moeten 

dingen 

in 

gang zetten, 
maar 

deels 
is 

het echt 
te 

wijten 
dat 

we 

pas 
dit 

jaar 
en eind 2019 

signalen krijgen 
die 

in 
een 

vroeg 
stadium van 

radicalisering 

zitten. En 
dit 

zijn 
nou 

juist 
de 

jongens 
en 

meisjes 
die 

geschikt zijn (cf 
het 

Deens 
model 

— 

eerste 
drie 

treden). 

- 

De 
laatste twee onderdelen kon ik 

niet 
invullen 

ivm 
de verwachte 

input 
van en het 

NCTV. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Ik 
hoop 

dat 
je 

hiermee 
geholpen 

bent en dat 
je 

in 
alle 

rust 
en 

met 
een frisse blik weer verder kan. Ik vind 

het 
erg 

leuk om 
je 

hiermee te 

helpen 
en voel me 

altijd prettig 
in 

deze adviserende en ondersteunde rol. 

Zolang 
het maar van meerwaarde 

is 
voor 

jou 
in 

dit 
geval. 

Bel 
mij 

vooral even om een 

open gesprek 

te 
hebben voor die zaken voor de 

gemeentelijk expert. 
Ik 

probeer 

het zo 

objectief mogelijk 
te benaderen en vindt het 

ergens jammer 
dat de 

input 
vanuit 

de andere wat minder 

is. 
Maar ik 

gelood 
ook echt dat die 

extra 
zaken 

nodig zijn 
om 

verder 
te 

komen. 

Spreek je 
snel! 

A 

J (geanonimiseerd)

Van: 

LE 

(AP Noord-Holland) 

Verzond 
ijdag 25 september 

2020 
10:56 

Aan: 5 

Onderwerp: 20200924 
aanvraag versterkingsgelden 2021 

1.6 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Ha 

MR, (geanonimiseerd)

Hierbij 
de laatste 

versie 
van de 

aanvraag 
+ de excel waar de informatie 

uiteindelijk 

in 
moet. 

Fijn 
als het lukt 

om aan 
te 

vullen waar 

nodig! 

Goed weekend 
alvast, 

Groet 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor 
u 
bestemd is. Als 

u 
niet de 

geadresseerde 
bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan u 

is 

toegezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender 

te 
melden en het bericht 

te 

verwijderen. 
Het 

Openbaar 
Ministerie aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 
voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die 

verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

(geanonimiseerd)

Openbaar 

Ministerie 

This 
message may 

contain 
information that 

is 
not intended for 

you. 
If 

you 
are not the addressee or if this 

message 
was sent to 

you by mistake, you 
are 

requested 

to 
inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public 
Prosecution Service 

accepts 
no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent 
in 

the electronic 
transmission 

of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

Dit 
bericht kan informatie bevatten die 

niet 
voor u bestemd 

is. 
Als u 

niet 
de 

geadresseerde 
bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan 

u 
is 

toegezonden, 
wordt 

u 
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

verwijderen. 

Het 

Openbaar 

Ministerie 
aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 
voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die 

verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 

Ministerie 

This 
message may 

contain information that 
is not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was sent to 

you by mistake, 
you 

are 

requested 
to inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution 
Service 

accepts 
no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public 
Prosecution 

Service 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



UITVOERINGSPLAN 2020 

CONTRATERRORISME , TEGENGAAN VAN POLARISATIE , RADICALISERING 

EN EXTREMISME 

VISIE 
AANDACHTSPUNTEN 

1. Polarisatie 

2. CTER-verschijningsvormen 

3. Overlap CTER en verward gedrag 

4. Basis op orde bij gemeenten 

5. Bestuurlijke betrokkenheid 

6. Verbinden Zorg en RIEC met CTER 

✓Innovatie 

✓Lokale informatievoorziening 

vanuit de samenleving 

✓Ontwikkelen expertise 

& kennismanagement 

PRIVACY 

ANALYSE 

ONDERSTEUNING 

OPERATIE 

2% 

16% 

3% 

14% 

5% 

60% 

PREVENTIE 

PROJECTKOSTEN 

BEVORDERING 

DESKUNDIGHEID 

BEGROTING 

RESERVE 
NCTV IMV LOKAAL 

BUDGET 

➢VERBINDEN EN VERSTERKEN 

➢KENNIS EN EXPERTISE CENTREREN 

➢PROBLEEMGESTUURDE INZET –LOKAAL MAATWERK AAN DE HAND VAN ANALYSE 

➢INVESTEREN IN LOKAAL NETWERK 

➢INTEGRALE COMMUNICATIESTRATEGIE 

STRATEGIE 

18-12-2019 
www. 

nh-sv. nl 



UITVOERINGSPLAN 2020 

CONTRATERRORISME , TEGENGAAN VAN POLARISATIE , 

RADICALISERING EN EXTREMISME 

VISIE 
AANDACHTSPUNTEN 

1. Polarisatie 

2. CTER- 

verschijningsvormen ü Innovati 

e 

3. Overlap CTER en verward 

gedrag 

ü Lokale 

informatievoorziening 

vanuit de samenleving 

4. Basis op orde bij 

gemeenten 

5. Bestuurlijke 

betrokkenheid 
ü Ontwikkelen 

expertise & 

kennismanagement 
6. Verbinden Zorg en RIEC met 

CTER 

PRIVACY 

2% 

ANALYSE 

16% 

ONDERSTEUNING 

OPERATIE 
3% 

PREVENTIE 

14% 

PROJECTKOSTEN 

5% 

RESER 

VE 

NCTV IMV LOKA 

AL 

BEVORDERING 

DESKUNDIGHEID 60 

% 

BUDGET 
BEGROTING 

ØVERBINDEN EN VERSTERKEN 

Ø KENNIS EN EXPERTISE CENTREREN 

Ø PROBLEEMGESTUURDE INZET – LOKAAL MAATWERK AAN DE HAND 

VAN ANALYSE 

Ø INVESTEREN IN LOKAAL NETWERK 

ØINTEGRALE COMMUNICATIESTRATEGIE 
STRATEGIE 

18-12- 

2019 

www. nh-sv. nl 



UITVOERINGSPLAN 2020 

CONTRATERRORISME , TEGENGAAN 

VAN POLARISATIE , RADICALISERING 

EN EXTREMISME 

1 

VERTROUWELIJK 

Definitief 

7-1-2020 

Projectgroep CTER Noord-Holland 
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Dit document bevat 
passages 

met vertrouwelijke informatie. In geval 
van een 

WOB-verzoek of de intentie 
om 

dit document 

(deels) 
te 

publiceren , dan wel 
extern te 

verspreiden; gelieve 
eerst contact op te nemen met 

de projectgroep CTER Noord- 

Holland. 
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1 Aanleiding 

Eens per vier jaar stellen de burgemeesters en Hoofdofficier van Justitie het beleidsplan voor de 

eenheid vast , 
zo 

stelt de Politiewet. In dit Integraal Meerjarenbeleidsplan Veiligheid (IMV) 2019-2022 

zijn thema’s opgenomen waarop een 
integrale impuls of intensivering op 

het niveau 
van 

de eenheid 

Noord-Holland noodzakelijk en mogelijk is. Dit met als doel een bijdrage te leveren aan de veiligheid 

van 
de inwoners 

van 
de gemeenten in de eenheid. In de basis krijgt veiligheid dus lokaal 

vorm. 
De 

eenheidsbrede impuls 
en 

intensivering 
op 

de thema’s uit dit IMV beoogt die lokale basis te 

ondersteunen en te faciliteren (efficiënter , effectiever , betere kwaliteit) en richt zich op thema’s die 

zich niet direct lenen 
voor een 

lokale aanpak. 

Het projectteam Noord-Holland Samen Veilig is gestart op 4 februari 2019 en heeft zich 

gepresenteerd in de V10 
op 

7 februari 2019. De geprioriteerde thema’s voor 
2019 – 2022 betreffen 

‘CTER’ , ‘Cyber’ , ‘Ondermijning’ en ‘Zorg en Veiligheid’. Met het IMV als beleidskader worden 

uitvoeringsplannen per thema gemaakt. Daarin staan concrete acties , te behalen doelstellingen en 

bijdragen 
van 

de partijen. Zowel in capaciteit als in middelen. Evenals 
voor 

het jaar 2019 , is 
voor 

2020 
een 

uitvoeringsplan CTER gemaakt. Dit document betreft het uitvoeringsplan CTER Noord- 

Holland 2020. 

2 Inleiding 

Het thema Contra Terrorisme Extremisme 
en 

Radicalisering (CTER) is in de periode 2015 – 2018 

geprioriteerd in het Integraal Meerjaren Veiligheidsplan (IMV) en 
door de integrale projectgroep , 

projectmatig opgepakt. De daarin samenwerkende partijen betroffen het Openbaar Ministerie , de 

politie , gemeenten , Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen 
en 

de NCTV. In die vier jaren is veel werk verzet , met 

name op 
het gebied 

van 
het opzetten 

van 
de integrale organisatie , de integrale aanpak , het 

repressieve 
proces (opsporing en waar 

mogelijk vervolging) , het preventieve 
proces 

(vroegsignalering) en 
deskundigheidsbevordering. CTER werd breed opgepakt , met 

een focus op 

Jihadisme. Dat houdt in dat naast Jihadisme ook de aandachtsvelden Rechts , Links , Dieren , Milieu 
en 

Single Issue al binnen de 
scope van 

dit project vielen. Ook wordt gekeken 
naar 

nieuwe 

verschijningsvormen 
van 

radicalisering 
en 

extremisme. 

CTER wordt in de IMV-periode 2019-2022 uitgebreid met ‘Polarisatie’. Het oppakken 
van 

het thema 

wordt gekenmerkt door flexibiliteit , nut 
en 

noodzaak 
en 

praktijkgerichtheid. Het dient ter 

ondersteuning 
aan 

de integrale samenwerking tussen 34 gemeenten , OM , politie , NCTV , drie Zorg- 

en 
Veiligheidshuizen , Reclassering , Raad 

voor 
de Kinderbescherming , GGZ-instellingen en 

de 

Koninklijke Marechaussee 
op 

eenheids- 
en 

lokaal niveau. 

In dit uitvoeringsplan wordt het kader geschetst waarbinnen het thema ‘Contraterrorisme , tegengaan 

van 
polarisatie , radicalisering 

en 
extremisme wordt opgepakt , de doelen , de onderwerpen 

waar 
de 

nadruk in 2020 
op 

komt te liggen , de visie 
en 

strategie , beschikbare financiën en 
uit te 

voeren 

activiteiten. In de bijlage staat de integrale organisatie 
en 

samenwerking 
op 

beleids- 
en 

operationeel 

niveau nader omschreven. Dit uitvoeringsplan is afgestemd met de politie , het OM , alle gemeenten in 

Noord-Holland , de Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen 
en 

ligt ter vaststelling 
voor 

in de V10 
van 

12 februari 

2020. 

3 Projectduur 

Het CTER-project is in het IMV 2019-2022 als prioriteit benoemd en loopt in principe van 1 januari 

2019 tot 1 januari 2023. De planning 
en 

uitvoering 
per 

jaar is sterk afhankelijk van de toegekende 

versterkingsgelden 
van 

de NCTV , 
het beschikbare IMV-budget 

en 
de ontwikkelingen in de 
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maatschappij 
en 

beschikbare capaciteit. Indien blijkt dat het thema niet langer urgent is of tussentijds 

andere geprioriteerde of nieuw te prioriteren thema’s meer 
capaciteit 

vergen 
dan zal dat gevolgen 

hebben 
voor 

de uitvoering 
van 

de in dit uitvoeringsplan genoemde activiteiten 
en 

planningen. Een 

gedetailleerde planning is grotendeels gemaakt 
voor 

2020 
en 

staat in dit uitvoeringplan uitgewerkt. 

4 Communicatie 

Het uitvoeringsplan is besproken in de bestuurlijke stuurgroep CTER van 
27 november 2019. 

Vervolgens is het tussen 2 december 2019 
en 

3 januari 2020 ter consultatie voorgelegd 
aan 

het 

ambtelijk netwerk. Regionale bestuurlijke vaststelling vindt plaats in de V10 van 12 februari 2020. 

5 Projectdoelstellingen 

De doelstellingen zoals verwoord in het IMV 2019-2022 zijn: 

➢ Het stimuleren 
van 

de kracht 
van 

de samenleving 
om 

zodoende polarisering 
en 

radicalisering 

te voorkomen (primaire preventie – generiek); 

Het vroegtijdig onderkennen 
van 

de dreiging die uitgaat 
van 

geradicaliseerde 
en 

extremistische 
personen 

, groeperingen 
en 

instituties (secundaire preventie – geselecteerd 

zorgelijk 
en risicogedrag); 

Het borgen 
van 

het adequaat uitvoeren 
van 

het geheel 
van 

overheidsmaatregelen ter 

bestrijding 
van 

extremisme 
en 

terrorisme in de eenheid Noord-Holland (tertiaire preventie – 

geïndiceerd extremistisch gedrag). 

➢ 

➢ 

6 Visie 

6. 1 Kennismanagement en ontwikkelen expertise 

Het delen 
van 

kennis 
en 

ervaring is 
van 

groot belang. CTER heeft een brede 
scope 

, 
en 

niet alle 

gemeenten hebben op dit moment veelvuldig te maken met casuïstiek op alle CTER- 

aandachtsgebieden. Ook is 
er 

sprake 
van 

verloop binnen organisaties. 

De afgelopen vijf jaren is veel geïnvesteerd in deskundigheidsbevordering bij gemeenten , politie , OM , 

Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen 
en 

vele andere professionals. Daarnaast is veel ervaring door 

professionals opgedaan in de operationele sfeer , waaronder bijvoorbeeld het duiden 
van 

signalen , het 

toepassen van maatregelen bij casuïstiek , het spreken met personen waar zorgen over bestaan en 

het contact leggen met instellingen. 

Deskundigheidsbevordering is een proces dat nooit voltooid zal zijn. De ontwikkelingen in de 

samenleving 
en 

het voortschrijdend inzicht in het vakgebied 
gaan 

continu door. Daarnaast is 
er 

ook 

sprake 
van 

verloop binnen de organisaties waardoor nieuwe professionals zullen moeten worden 

opgeleid. Sommige gemeenten hebben niet tot slechts incidenteel te maken gehad met CTER 
, 

waardoor kennis 
en 

ervaring mogelijk niet 
up to date en/of aanwezig is. We willen 

een 
doorlopende 

lerende keten zijn die 
aan 

de hand 
van 

ervaring door ontwikkelt. De inhuur 
van externe experts zal 

incidenteel plaats vinden , in plaats 
van 

structureel in 2018 
en 

2019. 

6. 2 Lokale informatievoorziening vanuit de samenleving vanuit oogpunt preventie 

en pro-actie 

Mede vanuit het perspectief van CTER en 
polarisatie is het verbinden 

van 
de overheid met het 

maatschappelijk domein 
van 

groot belang. Door verbinding 
en 

inclusie vergroot de cohesie , 
maar 

ook 

de bereidheid tot informatiedeling met de overheid. Het gebruik maken 
van 

contacten 
van 

gemeentelijke eerstelijnswerkers (intern) , èn van sleutelfunctionarissen in de samenleving (extern) , is 

essentieel 
voor een functioneel gemeentelijk signaleringsnetwerk. Om CTER en 

Polarisatie 
aan 

te 
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kunnen pakken is informatievoorziening vanuit de samenleving 
van 

cruciaal belang. In plaats 
van 

voornamelijk reactief te handelen , is 
een meer 

proactieve handelswijze gewenst. Naast repressie 

komt daarmee steeds 
meer 

nadruk te liggen 
op 

preventie. 

6. 3 Innovatie 

CTER is 
een 

aandachtsveld dat continu in ontwikkeling is , zowel door vernieuwde wetenschappelijke 

inzichten , ontwikkelde best practices , als verandering 
van 

verschijnings- 
en 

uitingsvormen , nieuwe 

fenomenen en 
trends. Deze ontwikkelingen worden nauwlettend gemonitord 

en 
in kaart gebracht. Dit 

dynamische krachtenveld maakt ook dat innovatie geïncorporeerd moet worden binnen het project. 

Samen met de partners 
gaan we op 

zoek 
naar 

oplossingen 
voor 

de problemen 
van morgen. 

De 

eerder genoemde (inter)nationale , regionaal 
en 

lokaal trends 
en 

ontwikkelingen zijn leidend 
voor 

dit 

innovatieproces. Gedeeltelijk kan binnen het project in de 
vorm van een 

denktank gezocht worden 

naar 
nieuwe interventies. Maar ook huidige duidings- 

en 
casusoverleggen worden geëvalueerd , 

gemonitord 
en 

daar 
waar 

nodig 
en 

mogelijk doorontwikkeld. 

In voorgaande jaren zijn diverse innovatieve pilots gestart. Een voorbeeld daarvan is het 

mentorproject ONE-on-ONE uit 2015. In 2020 wordt gemeenten in Nederland de mogelijkheid 

geboden dit project uit te rollen. Amsterdam heeft Noord-Holland al gevolgd. Een ander voorbeeld 

van een 
pilot uit 2019 is de speciaal ontwikkelde training 

om professionals uit het 

vroegsignaleringsoverleg 
en professionals van 

de informatie-duidingsoverleggen aan 
elkaar te 

koppelen 
en 

de samenwerking te bevorderen. In 2020 start 
een 

pilot 
om jeugdprofessionals van 

gemeenten 
en 

de politie 
per 

basisteam praktische handvaten 
aan 

te reiken 
om 

gezamenlijk 

polarisatie 
en 

radicalisering in het jeugd- 
en 

onderwijsdomein 
aan 

te pakken. 

CTER Noord-Holland staat ook in verbinding met Europese projecten 
en 

instellingen 
op 

het gebied 

van 
de aanpak 

van 
terrorisme , extremisme 

en 
radicalisering. Tevens is 

er vanaf 2020 betrokkenheid 

bij 
een 

wetenschappelijk onderzoek 
van 

de Universiteit Leiden in Europa 
naar 

welke factoren 

verklaren of een extremist wel of juist niet 
over 

gaat tot het plegen 
van 

geweld. 

7 Aandachtspunten 2020 

Waar in de vorige beleidsperiode de scope breed was en de inhoudelijke focus met name op 

Jihadisme lag , is het aantal aandachtspunten meer divers geworden. In 2019 is op veel van 

onderstaande thema’s al inzet gepleegd. Deze inzet zal worden gecontinueerd en geïntensiveerd. 

1. 

2. 

Polarisatie (onderwijs / sociaal domein); 

CTER-verschijningsvormen (Exreem-rechts , Rechts-extremisme , Jihadisme , Salafisme , 

potentiële terugkeerders , nieuwe uitingsvormen); 

Overlap tussen CTER en 
verward gedrag / potentieel gewelddadige eenlingen (PGE’s); 

Basisvoorwaarden 
op 

orde bij gemeenten (infrastructuur signaleringsketen , 

kennisontwikkeling , bevorderen samenwerking 
en informatiedeling); 

Bestuurlijke betrokkenheid 
en 

onderkenning 
van 

urgentie vergroten (burgemeesters , 

wethouders 
zorg en 

jeugd , gemeenteraden); 

De Zorg- , CTER- en RIEC-partijen met elkaar verbinden. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 1 Toelichting 

Een grotere diversiteit kan de sociale cohesie verminderen 
en 

polarisatie in de samenleving 

vergroten. De scherpere tegenstellingen tussen 
groepen 

in de samenleving kunnen uiteindelijk 

resulteren in spanningen 
en conflicten tussen deze 

groepen. 
Het is 

van 
belang 

om 
polarisatie in 

een 

vroeg 
stadium te kunnen signaleren , voorkomen 

en 
tegengaan 

en 
verbindingen tussen 
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bevolkingsgroepen kunnen bevorderen. Van belang hierbij is het betrekken 
van 

het Sociaal Domein 

en 
het onderwijs. 

In de eenheid Noord-Holland komen 
meer 

signalen binnen 
op 

het gebied 
van 

Rechts-extremisme. 

Vooral online wordt 
een 

verharding 
van 

het discours 
waargenomen 

, 
maar 

ook daarbuiten neemt het 

aantal incidenten toe. Het 
gevaar 

dat binnen Rechts-extremisme uitgaat 
van 

gewelddadige ‘lone 

actors’ is in 
onze 

regio groter dan de dreiging 
van 

geweld door grotere 
groepen. 

In de eenheid 

worden 
meer 

organisaties en/of activiteiten gesignaleerd met 
een 

extreemrechtse signatuur. Ook 

worden binnen gemeenten graffiti en stickers met Rechts-extremisme aangetroffen. In de regio is ook 

gedurende 
een 

lange periode 
een 

Joods gezin belaagd 
en 

wordt in de omgeving veelvuldig graffiti 

aangetroffen in de 
vorm van 

diverse antisemitische leuzen en/of hakenkruizen. Ook heeft de 

campagne ‘Cultuur onder Vuur’ van Civitas Christina (SCC) in drie gemeenten plaats gevonden. . 

De jihadistische beweging is 
nu 

vele malen groter dan vóór de oorlog in Syrië. Door de val 
van 

het 

kalifaat is de beweging zich 
aan 

het heroriënteren. Er komt 
meer 

nadruk 
op 

het verspreiden 
van 

de 

jihadistische boodschap. 

De invloed 
van 

het Salafisme neemt 
nog 

altijd toe , ook in Noord-Holland. Voorbeelden hiervan zijn de 

aanwezigheid 
van 

stichtingen , weekendscholing , geldinzamelingsacties , financiering vanuit het 

Midden-Oosten voor 
uitbreiding 

van 
gebedshuizen 

en 
uitnodigingen 

voor 
predikers met 

een 

Salafistische signatuur. Een deel 
van 

de Salafistische beweging propageert 
en 

legitimeert actieve 

onverdraagzaamheid 
en 

antidemocratische 
en 

-integratieve activiteiten. 

De ontwikkelingen in het voormalige strijdgebied volgen elkaar snel 
op. 

De projectgroep monitort 

deze nauwlettend 
en 

beziet daarbij hoe daar het beste 
mee om gegaan 

kan worden (afspraken met 

de Raad 
voor 

de Kinderbescherming , media-aandacht , communicatie , etc. ). De focus bij deze 

ontwikkelingen ligt 
op een 

mogelijke toekomstige re-integratie. De terugkeerplannen zijn reeds 

gemaakt. We zijn alert 
op 

signalen 
van potentiële terugkeerders. 

Een aanzienlijk deel 
van 

de CTER-signalen heeft een GGZ-component. Het is 
van 

belang dat 

duidingsexpertise vanuit CTER en GGZ samenwerken 
waar 

het aankomt 
op 

het 
wegen van 

signalen 

en 
het oppakken 

van casuïstiek. Het spelersveld van 
de GGZ in Noord-Holland is divers. 

Operationele lijnen 
op 

dit terrein dienen verkort te worden 
en 

deskundigheidsbevordering toegepast. 

Essentieel 
voor 

het kunnen tegengaan 
van 

polarisatie , radicalisering , extremisme 
en 

terrorisme is 
een 

goede informatievoorziening vanuit partnerorganisaties 
en sleutelfunctionarissen in de samenleving. 

De lijnen dienen kort te zijn 
om 

signalen snel in de CTER-keten van 
Noord-Holland 

op 
te kunnen 

pakken. Ondanks het in 2018 ondertekende ‘Convenant Informatiedeling CTER Noord-Holland’ , 

blijken 
er 

in de praktijk door professionals barrières te worden 
ervaren 

in het delen 
van informatie. Dit 

is met 
name 

het geval tussen het sociaal- 
en 

het veiligheidsdomein. Maar ook tussen de IMV-thema’s 

onderling zijn 
er 

juridische barrières om snel 
en efficiënt informatie uit te wisselen , bijvoorbeeld tussen 

de RIEC- en 
de CTER-keten. De bereidheid is 

er 
wel , 

maar 
in algemene zin kan de aanwezige kennis 

bij professionals van 
privacywetgeving , of het hanteren 

van 
verschillende convenanten , 

een 
probleem 

vormen m. 
b. t. informatiedeling en 

daarmee 
een 

integrale duiding 
en 

aanpak 
van een casus. 

Eind 2019 heeft de projectgroep alle gemeenten in Noord-Holland gesproken 
over 

de lokale stand 

van 
zaken 

en 
de lokale inspanning 

op 
het gebied 

van 
de aanpak 

van 
polarisatie , radicalisering 

en 

extremisme. Ondanks dat alle gemeenten CTER als prioriteit hebben onderschreven in het IMV 
voor 

zowel de vorige als de huidige vierjarige beleidsperiode , blijkt de opvolging daarvan 
op 

lokaal niveau 

in veel gevallen (ver) achter te blijven. Om CTER op 
lokaal niveau 

aan 
te pakken , volstaat het niet 

om 

alleen deel te 
nemen aan 

de regionale duiding- 
en 

casusstructuur. Het is 
van fundamenteel belang 
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om 
lokaal de basis goed 

op 
orde te hebben. Onder de basis wordt verstaan: het 

verzorgen van 

deskundigheidsbevordering 
van 

gemeentelijke functionarissen (met name eerstelijns 

contactambtenaren) en 
de opgedane kennis 

en 
praktische handelingsperspectieven up-to-date 

houden , het organiseren 
en 

laten functioneren van een 
netwerk 

van sleutelfunctionarissen in de 

samenleving , het structureel investeren 
op 

de relatie met diverse 
groepen 

in de samenleving 
en 

deze 

relaties onderhouden (zowel bestuurlijk als ambtelijk) , het 
verzorgen van een 

meldingssysteem 
voor 

signalen 
en 

tot slot het contact onderhouden met onderwijsinstellingen met betrekking tot polarisatie 

en 
radicalisering. 

Een CTER-subject heeft zelden louter 
een CTER-profiel. Het komt geregeld 

voor 
dat 

er 
ook sprake is 

van 
criminele activiteiten (heden en/of verleden) en/of zorgaspecten. Professionals die zich focussen 

op CTER , criminaliteit of zorg , hebben binnen hun discipline 
een 

stelsel 
van 

modellen , theorieën , 

waarden 
en 

best practices dat het denkkader vormt 
van 

waaruit de 
casus 

geanalyseerd 
en 

beschreven wordt , alsmede interventies worden voorgesteld. Het is 
van 

belang dat professionals en 

organisaties die zich bezig houden met CTER , 
zorg en 

ondermijning met elkaar verbonden worden 

waar 
nodig 

en 
mogelijk. 

8 Strategie 

8. 1 Verbinden en versterken 

De projectgroep heeft als taak om de lokale aanpak te stimuleren en versterken waar mogelijk. De 

projectgroep zorgt voor de integrale samenwerking tussen partners. Ook ontzorgt de projectgroep 

voor een deel de gemeenten in die zin dat ten behoeve van lokale inzet onder andere 

versterkingsgelden worden aangevraagd , trainingen en themasessies worden georganiseerd , de 

casusstructuur blijft draaien , (aankomende) wetswijzigingen worden gemonitord , informatie over 

dreiging en analyse wordt gedeeld , als sparringspartner fungeert en ontwikkelingen , trends en 

fenomenen monitort. Gemeenten blijven echter voor een groot deel zèlf aan zet , behouden hun 

verantwoordelijkheid en regierol , dienen basiskennis te hebben en te onderhouden van de CTER- 

inhoud en het -proces en de basis georganiseerd te hebben (zie paragraaf 7). 

8. 2 Kennis en expertise centreren 

Om in de eenheid minder afhankelijk te zijn van externe particuliere experts en gemeenten beter te 

kunnen ondersteunen 
op 

het gebied 
van 

kennis 
, informatievergaring en 

duiding 
, gaan we 

deze 

expertise 
voor zover 

mogelijk grotendeels zelf opbouwen. Dit doen 
we 

door 
per 

Zorg- 
en 

Veiligheidshuis een ‘netwerkregisseur’ op te leiden. In Noord-Holland Noord is hiermee in 2019 al 

gestart , 
destijds onder de 

noemer ‘gemeentelijk expert’. Gekoppeld daaraan zal ook de focus komen 

te liggen op 
praktisch toepasbare kennis 

en 
kunde met betrekking tot duidingsdimensies en 

handelingsperspectieven van eerstelijns professionals en professionals in de duidings- en 

casusoverleggen. 

8. 3 Probleemgestuurde inzet – lokaal maatwerk aan de hand van analyse 

Nadrukkelijker zal 
op 

bepaalde aandachtsvelden worden ingezet (zie paragraaf 7). Deze 

aandachtsvelden zijn gekozen 
op 

basis 
van 

de huidige casuïstiek , incidenteel uitgevoerde lokale 

analyses , informatieve rapportages van 
de NCTV en 

de AIVD 
en 

de voorlopige conclusies 
van 

de in 

2 

begin 2020 
op 

te leveren eenheidsbrede analyse 
van CTER-krachtenvelden en 

-netwerken 
op 

het 

2 

Het uitvoeringsplan wordt vastgesteld in de V10 d. d. 12-2-2020. De eenheidsbrede analyse zal eind februari worden 

opgeleverd. Eventuele eindconclusies uit deze analyse zouden ertoe kunnen leiden dat aandachtsvelden kunnen verschuiven , 

en 
daarmee ook de 

te 
plegen inzet. Ook kunnen de uitkomsten 

tot 
gevolg hebben dat nadere / verdiepende analyse dient 

plaats te vinden. Daartoe zal een reservering in de begroting worden opgenomen. 
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gebied 
van salafisme , jihadisme 

en 
rechts-extremisme , wordt nadrukkelijker ingezet 

op 
bepaalde 

aandachtsvelden. 

8. 4 Investeren in lokaal netwerk 

Veel informatie kan ontsloten worden door actief gebruik te maken 
van een 

netwerk 
van 

sleutelfunctionarissen. Te denken valt hierbij 
aan 

jeugd- 
en 

jongerenwerkers , het sociaal wijkteam , 

CJG-coaches , zelforganisaties , religieuze 
en 

maatschappelijke organisaties. De projectgroep 

stimuleert deze ontwikkeling 
op 

lokaal niveau. De verkregen informatie / signalen kunnen vervolgens 

integraal worden geduid. Tevens wordt 
een 

beter beeld verkregen 
van 

wat 
er op 

dit gebied speelt in 

de samenleving buiten het zicht 
van 

overheidspartijen. 

Waar veelal door gemeenten vooralsnog niet (actief) op wordt ingezet , betreft monitoring 
en 

informatievergaring van 
online 

open 
bronnen. Online worden 

er 
doorgaans makkelijker 

en 
vaker 

uitingen gedaan. Dit geldt 
voor 

alle CTER-verschijningsvormen. Maar ook kan informatie worden 

achterhaald welke signatuur 
een 

prediker heeft. Bijvoorbeeld dat het 
een 

haatprediker betreft. 

8. 5 Integrale communicatiestrategie 

Tot 
op 

heden zijn bij de projectgroep diverse verzoeken gekomen 
om mee 

te denken 
over 

, 
en 

input te 

geven op 
, raadsvragen 

en 
verzoeken vanuit de media 

om 
te 

reageren op 
bepaalde actuele 

ontwikkelingen of vraagstukken. Voorbeelden daarvan zijn 
vragen 

inzake de terugkeerplannen met 

betrekking tot Syriëgangers , de effectiviteit van 
de ingezette versterkingsgelden 

van 
de NCTV , 

Salafistische nascholing 
van 

kinderen 
en 

buitenlandse financiering van Moskeeën. De verwachting is 

ook dat deze verzoeken zullen blijven worden gedaan. 

De binnengekomen verzoeken zijn altijd integraal 
en 

multidisciplinair opgepakt. In 2020 is het 
van 

belang 
om een 

integrale communicatiestrategie te ontwikkelen. Deze strategie beziet niet alleen 
op 

hoe te 
reageren op 

verzoeken , 
maar 

ook hoe kansen kunnen worden benut 
voor 

de eenheidsbrede 

integrale aanpak 
van CTER in Noord-Holland. 

9 Projectmatige risico’s 

Bij het stellen van ambities en uitvoeringsplannen dient rekening gehouden te worden met een aantal 

risicofactoren , en wat daar 
aan 

gedaan kan worden 
wanneer 

deze zich manifesteren: 

Kennis 
en 

ervaring: verlies 
van 

kennis 
en 

ervaring door verloop binnen organisaties waardoor 

kennisdeskundigen verdwijnen (brain drain) , door vernieuwde (wetenschappelijke) inzichten 

en 
best practices (handelwijzen) , 

door 
een 

gebrek of tekort aan casuïstiek. 

Wanneer dit zich voordoet zal worden aangestuurd 
op 

het onderling ondersteuning bieden 
en 

het delen van opgedane ervaring en kennis binnen de eenheid , 
en waar mogelijk ook buiten 

de eenheid. Tijdelijk kan externe expertise worden ingehuurd , mits de beschikbare budgetten 

dit toelaten. ; 

Financiën: er 
bestaat 

een afhankelijkheid van 
de beschikbaarheid 

en 
toekenning 

van 
lokaal 

budget , 
van 

IMV-budget , alsmede 
van 

de versterkingsgelden 
van 

de NCTV en 
het 

aanverwante bestedingskader 
voor 

de uitvoering 
van 

activiteiten in de eenheid 
en 

prioritering 

van 
thematiek in IMV-verband. 

Bij (te verwachten) financiële beperkingen zal het ambitieniveau 
en 

de voorgestelde 

activiteiten nauwkeurig worden herbezien , 
na 

zorgvuldige afweging van potentiële effecten; 

Capaciteit: deelname aan 
de projectgroep 

en 
diverse overlegtafels betreft een onbezoldigde 

nevenfunctie. De leden hebben 
een 

grote hoeveelheid 
aan 

andere verantwoordelijkheden 
en 

taken 
op 

andere gebieden. 

• 

• 

• 
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Wanneer 
er 

wordt gekort 
op 

capaciteit , zowel 
op 

de leden 
van 

de projectgroep of door 

partnerorganisaties in de lokale aanpak 
en 

de duidings- 
en 

casusoverleggen , heeft dit direct 

effect op 
de weerbaarheid 

en 
aanpak 

van CTER. Het ambitieniveau 
en 

de voorgestelde 

activiteiten zullen dan nauwkeurig worden herbezien , 
na 

zorgvuldige afweging van potentiële 

effecten; 

Maatschappelijke relevantie: 
wanneer 

de maatschappelijke discussie 
op 

dit thema afneemt , 

kan dat risicovol zijn 
voor 

de (bestuurlijke) steun en 
daarmee samenhangende financiering en 

beschikbaar gestelde capaciteit 
voor 

het uitvoering 
geven aan 

de projectdoelstellingen 
en 

bijbehorende geplande activiteiten 

In 
een 

dergelijke situatie zal het thema onderbouwd onder de aandacht gebracht blijven 

worden door middel 
van 

strategisch agendabeleid. ; 

Scholing: professionals kunnen niet altijd de aangeboden trainingen 
en 

opleidingen bijwonen 

wegens 
hun regulier opleidingstraject 

voor 
hun dagdagelijkse functie. De opleidingsdruk kan 

te groot worden (ervaren). 

Blijvend zal de mogelijkheid 
om 

deskundigheidsbevordering te volgen worden aangeboden. 

Daarnaast kan 
op 

de specifieke behoefte en 
beschikbaarheid 

qua 
tijd worden ingespeeld 

door 
mee 

te denken in mogelijkheden , 
op 

korte en/of lange termijn; 

Ambitie: 
een 

hoog ambitieniveau in relatie tot beschikbare capaciteit 
en 

onverwachte 

omstandigheden kan leiden tot onuitvoerbaarheid 
van 

geplande activiteiten. 

De ambities kunnen worden bijgesteld 
na 

zorgvuldige afweging van potentiële effecten; 

Urgentie: het urgentiebesef bij partnerorganisaties heeft gevolgen voor 
het al dan niet kunnen 

uitvoeren 
van 

taken , activiteiten , volgen 
van 

opleidingen of het participeren in het integrale 

i2o- 
en ICO-proces. 

Blijvend wordt het thema onder de aandacht gehouden door persoonlijk contact 
en 

periodieke 

reflectie- en 
evaluatiemomenten. 

• 

• 

• 

• 

10 Budget 

10. 1 Projectbudget IMV 

Het IMV-projectteam ‘Noord-Holland Samen Veilig’ heeft beschikking over gelimiteerde financiële 

middelen , welke worden verkregen middels bijdragen door gemeenten op basis van het aantal 

inwoners. Het bedrag voor CTER waarover overeenstemming is bereikt in het RBOP op 14-11-2019 , 

bedraagt €60.000- , voor het jaar 2020. Het IMV-budget , en ook daarmee ook het deel voor CTER en 

Polarisatie , is een flexibel budget. 

De besteding van het totale IMV-werkbudget wordt continu gemonitord op nut en noodzaak van 

activiteiten voor de vier geprioriteerde thema’s. In dit uitvoeringsplan wordt uitgegaan van een budget 

ter hoogte 
van €60. 000 in 2020. Maar aangezien het 

een flexibel budget betref , kan 
naar 

gelang toe- 

of afnemende nut 
en 

noodzaak 
en een 

wijziging in de bestuurlijke prioritering 
van 

het thema het 

budget worden opgehoogd dan wel verlaagd. Over de besteding 
van 

het budget wordt 

verantwoording afgelegd in de V10 
en 

het RBOP. 

Wanneer 
voor 

het CTER-project in Noord-Holland slechts gebruik kan worden gemaakt 
van 

het IMV- 

budget ter hoogte 
van 

het bedrag zoals is vastgesteld in het RBOP d. d. 14-11-2019 (€60.000-) , , 
en er 

geen 
aanvullende noch andere financiële middelen worden toegekend 

en 
beschikbaar worden 

gesteld 
voor 

het jaar 2020 (versterkingsgelden van 
de NCTV èn lokale gelden) , kan het regionale 

project niet de gestelde doelen nastreven 
en geen 

uitvoering 
geven aan 

alle aandachtpunten 
en 

bijbehorende geplande activiteiten. Dit 
zou 

nadelige gevolgen hebben 
voor 

de weerbaarheid. 
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10. 2 Versterkingsgelden NCTV 

De versterkingsgelden 
van 

de NCTV zijn impulsgelden 
en 

dienen ter aanvulling 
en 

ondersteuning 
van 

de lokale aanpak 
van 

preventie 
en 

repressie 
op 

het gebied 
van 

radicalisering 
en 

extremisme. De 

versterkingsgelden zijn structureel 
van 

aard , 
maar per 

jaar zal worden bezien welke gemeenten 
en 

regio’s op 
basis 

van 
de verhouding tussen dreiging 

en 
weerbaarheid 

voor 
ontvangst in aanmerking 

komen. Versterkingsgelden kunnen jaarlijks worden aangevraagd. Vanaf 2020 kunnen activiteiten 

met 
een 

meerjarig karakter worden 
opgenomen 

in de 
aanvraag. 

Normaliter vindt deze 
aanvraag 

plaats in het laatste kwartaal 
van 

het jaar. Echter , door 
een 

wijziging in de uitkeringssystematiek als 

gevolg 
van een 

rapport 
van 

de ARK heeft dit 
proces een 

vertraging 
van 

drie maanden opgelopen. 

Gevolg is dat de uitkering 
van 

de gelden die 
waren 

toegekend 
voor 

2019 worden uitgekeerd in 

december 2019 , de 
aanvraag voor 

versterkingsgelden 
voor 

2020 
pas 

kan plaatsvinden in januari 

2020 , 
en 

uitsluitsel 
over 

toekenning in maart 2020 kan worden 
gegeven. 

Dit houdt in dat 
we 

in de 

begroting uitgaan 
van 

toekenning 
van 

de gelden , 
maar 

hierover 
geen 

zekerheid hebben. Dit kan tot 

gevolg hebben dat geplande activiteiten zoals in dit uitvoeringsplan staan omschreven 
geen 

doorgang 

kunnen vinden. 

De gemeente Zaanstad fungeert als hoofdaanvrager van 
de versterkingsgelden 

en 
beheert de 

toegekende versterkingsgelden 
voor 

de Eenheid Noord-Holland. De projectleider verzorgt de 

aanvraag namens 
de bestuurlijk trekker 

en 
tevens de besteding 

van 
de versterkingsgelden. Vier keer 

per 
jaar vindt afstemming plaats tussen de projectleider 

en 
de afdeling financiën van de gemeente 

Zaanstad 
om 

de besteding 
van 

de versterkingsgelden te monitoren. 

Over de versterkingsgelden 
van 

2020 dient verantwoording te worden afgelegd aan de NCTV volgens 

de voorwaarden zoals behorend bij de specifieke uitkering. Besteding 
van 

het toegekende bedrag 

voor 
2019 zal niet worden gemonitord omdat dit niet als voorwaarde kan worden gesteld bij 

een 

decentralisatie uitkering. 

Voor 2020 zijn aldus 
nog geen 

toegewezen versterkingsgelden bekend. Deze zullen 
pas 

bekend zijn 

in maart 2020 , aldus ná bestuurlijke vaststelling 
van 

het uitvoeringsplan CTER in de V10 d. d. 12-2- 

2020. 

10. 3 Restant 2019 

Uit voorgaande jaren is 
een 

restantbudget beschikbaar dat wordt overgeheveld 
voor 

besteding in 

2020. De helft daarvan wordt in 2020 besteed. De andere helft daarvan dient als buffer en 
wordt 

gereserveerd 
voor 

incidentele en/of toekomstige uitgaven indien daar 
geen 

versterkingsgelden of 

IMV-budget 
voor 

beschikbaar wordt gesteld. 
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10.4 
Projectbudget 

2020 

  

2020 

  

Versterkingsgelden 
NCTV 2020 

  

IMV-budget 
CTER 

  

  

Totaal 2020   (geanonimiseerd)
(Onder 

voorbehoud van 

toekenning 

aangevraagd budget 

Versterkingsgelden NCTV)     
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11 Activiteiten 2020 

  

  

  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

      

ACTIVITEIT 

KOSTEN 

| 

PLANNING 

Analyse 

Reservering budget 
i.v.m. 

mogelijk benodigde 
incidentele lokale 

analyses 
Q2-Q4 

en/of 
verdiepende analyse(s) 

n.a.v. eenheidsbrede 
CTER-analyse 

Deskundigheidsbevordering professionals 

Driedaagse BEHR-basistraining (t.b.v. 
onderhoud basisniveau door verlo Q3 

personeel.) 

Trainingen 
ROR 

(modulair) 
Q2-Q4 

Training (theorie 
en 

handelingsperspectieven 
online 

vaardigheden) 
Q2-Q4 

Praktische 
duidingsdimensies 

Rechts-extremisme en 

sparringsessie 
Q2-Q4 

casuïstiek 

Sparringsessie 
casuïstiek NTA Q2-Q4 

Uitrol VSO-i20 Q1-Q4 

Uitrol 
polarisatie jeugd 

Q1-04 

CTER Netwerk- en 

Kennisdag 
2020 17-6-2020? 

Bestuurlijke 
carrousel 

IMV-thema's, 
waaronder CTER NTB 

Opleiding 
RTE 

gemeentelijke experts 
ZVH's Q3 

Training gesprekstechnieken 

met 

subjecten 
Q2 

Intervisie 
gemeentelijke specialisten 

Q1-Q4 

Preventie 

Verkenning onderwerp polarisatie 

met 

gemeenten 
i.s.m. ESS Q2 

Multidisciplinaire 
intervisie inzake Salafisme Q1 

Multidisciplinaire 
intervisie inzake 

polarisatie 
en extremisme in 

(gemeente 
Q3 

met) gesloten gemeenschappen 

Uitrol 
pilot 

Werkmodel 
Veilige Re-integratie 

ICO's N-H 2020 

Pilot 
aanpak radicalisering 

en extremisme Zaanstad en uitrol daarvan nag 2020 

gemeenten 
in Noord-Holland 

Inzet 
mentoren 

2020 

Intervisie mentoren ONE-on-ONE 2020 

Operationeel 

‘Audit 

/ 

Peer reviews 

/ 

intervisie i2o en 

casusoverleg (procesbegeleiding) 
2020 

Veiligheidshuisregio. 

Ontwikkelen 
communicatiestrategie 

Q1-Q2 

Inhuur 
externe 

expertise 
Q2-Q4 

Juridisch 

Symposium informatiedeling 
Sociaal- en 

Veiligheidsdomein 
Q3 

Project 

Verdiepingssessie partners 
N-H 

(evaluatie 
2019 

— 

UP2020 

— 

resultaten Q2 

eenheid brede 
analyse 

NTA 

Ontwikkeling 
/ intervisie 

projectgroep 
Q4 

Deskundigheidsbevordering (kennis 
/ best 

practices) projectgroep 
Q2 

TOTAAL 

2020 
        (geanonimiseerd)   



12 Monitoring en verantwoording 

Over de voortgang 
van 

het CTER-project wordt 
voor 

diverse niveaus 
en 

doelgroepen gerapporteerd. 

In onderstaande tabel worden deze rapportagemomenten benoemd. 

Rapportage Doelgroep Frequentie 

Kwartaalrapportage Noord- 

Holland Samen Veilig 

Informatieoverleg Noord- 

Holland Samen Veilig 4 x 
per 

jaar 

Managementrapportage Zorg- 

en 
Veiligheidshuizen 

Eenheidsoverleg 

Projectgroep 

Stuurgroep 

V10 

RBOP 

4 x 
per 

jaar 

Tussentijdse rapportages en 

informatiebulletins 

Indien van meerwaarde / 

noodzakelijkheid tot informeren 

Jaarverslag politie RBOP 1 x 
per 

jaar 

Monitor versterkingsgelden Projectgroep 

Stuurgroep 

Informatieoverleg Noord- 

Holland Samen Veilig 

Projectgroep 

Stuurgroep 

V10 

RBOP 

1 x 
per 

jaar 

Jaarevaluatie CTER Noord- 

Holland 

1 x 
per 

jaar 
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13 Bijlage 1: Juridische kader CTER-organisatie Noord-Holland 

13. 1 Juridisch kader 

13. 1. 1 Landelijk niveau 

Volgend uit artikel 18 
van 

de Politiewet 2012 stelt de Minister 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid , gehoord het 

College van 
procureurs-generaal 

en 
de regioburgemeesters , ten minste eenmaal in de vier jaar de 

landelijke beleidsdoelstellingen vast ten aanzien 
van 

de taakuitvoering 
van 

de politie. Dit is de 

Veiligheidsagenda. Daarin staan zaken 
waarvoor 

landelijke coördinatie is vereist 
c. q. 

zaken die het 

niveau 
van 

de eenheid overstijgen. Dit betekent dat de landelijke agenda zich beperkt tot 
een 

aantal 

thema's die extra aandacht 
vergen en 

dat de afspraken zodanig zijn geformuleerd dat 
er substantiële 

ruimte blijft voor het realiseren 
van 

regionale 
en 

lokale afspraken. Conform de Politiewet is het 
een 

verplichting de prioriteiten uit de Landelijke Veiligheidsagenda 
op 

te 
nemen 

in het beleidsplan. 

De vier landelijke beleidsdoelstellingen zijn: 

- Ondermijning 

- Mensenhandel 

- Cybercriminaliteit , inclusief online seksueel kindermisbruik 

- Executie 

Naast deze vier onderwerpen 
waar concrete landelijke beleidsdoelstellingen 

op 
worden geformuleerd 

is 
er een 

aantal onderwerpen die ook benoemd worden in de Veiligheidsagenda. Dit zijn onderwerpen 

waar 
wel de aandacht 

voor 
gevraagd wordt 

, maar waar geen (aanvullende) landelijke afspraken voor 

worden gesteld. Dit zijn: bestrijding 
van 

terrorisme 
en 

extremisme 
, 
high impact crimes 

en 
mobiel 

banditisme 
, 
kindermishandeling 

en 
huiselijk geweld 

, personen met verward gedrag. 

13. 1. 2 Eenheidsniveau 

De burgemeesters 
en Hoofdofficier van 

Justitie hebben 
er 

opnieuw 
voor 

gekozen dit géén 

politiebeleidsplan te laten zijn , 
maar een 

Integraal Meerjarenbeleidsplan Veiligheid (IMV). Daarom 

staan in het IMV-thema’s die 
een 

integrale , eenheidsbrede impuls of intensivering nodig hebben. De 

insteek is uit het IMV-activiteiten te laten voortvloeien die de lokale aanpak versterken 
en 

ondersteunen of zich richten 
op 

onderwerpen die lokaal onderbelicht blijven. 

13. 1. 3 Lokaal niveau 

De gemeente heeft de regie 
over 

lokale veiligheid 
en 

maakt minstens éénmaal per 
vier jaar 

een 

Integraal Veiligheidsplan (IVP). Dit houdt in dat de gemeente signaleert 
en 

analyseert , partners bij 

elkaar brengt , afspraken en activiteiten inventariseert en de effecten daarvan evalueert. Het IVP heeft 

een 
richtinggevende (kaderstellende) functie. De gemeenteraad heeft daarmee een 

middel 
om te 

sturen op 
lokaal veiligheidsbeleid 

en 
de prioriteiten in de aanpak 

van 
veiligheidsproblemen. In de 

basisteamdriehoek maakt de burgemeester afspraken met de officier van 
justitie 

en 
de teamchef van 

de politie. 
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14 Bijlage 2: CTER-organisatie Noord-Holland 

14. 1 Projectinrichting / organisatie- & overlegstructuur 

De overleggen zijn achtereenvolgens ingepland met het oog op inhoudelijke voorbereiding. Het 

eenheidsoverleg wordt gevolgd door de projectgroep , welke weer zorgt voor de voorbereiding van de 

stuurgroep. 

14. 2 Netwerk en partners 

14. 2. 1 Samenwerkingspartners in het domein van veiligheid en 
justitie: 

Politie 

Koninklijke Marechaussee 

Openbaar Ministerie 

Dienst Justitiële Inrichtingen 

NCTV 

AIVD 

Reclassering 

Raad 
voor 

de Kinderbescherming 

Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen Noord-Holland Noord , Zaanstreek-Waterland 
en 

Kennemerland 

Ministerie 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid 

Gemeenten (34) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 2. 2 Samenwerkingspartners in het sociaal domein: 

GGZ / GGD 

Woningcorporaties 

Jongerenwerk 

Jeugdhulp- 
en 

jeugdbescherming 

Onderwijs / Scholen 

Buurtwerk / wijkverenigingen 

Zorg- 
en 

welzijnsinstellingen 

Religieuze instellingen (o. a. moskee) 

Platform Jeugd preventie Extremisme 
en 

Polarisatie (JEP) 

Expertise-unit Sociale Stabiliteit (ESS) 

Landelijk Steunpunt Extremisme (LSE) 

Nederlands Jeugdinstituut (NJi) 

Stichting School & Veiligheid 

Ministerie 
van SZW 

Ministerie 
van OCW 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 2. 3 Samenwerkingspartners in het internationale circuit: 

Kennisnetwerken (RAN) - 

14. 3 Beleid 

14. 3. 1 Stuurgroep 

De bestuurlijke stuurgroep zorgt voor bestuurlijke strategische aansturing van de projectgroep. De 

stuurgroep legt verantwoording af aan de V10 en het RBOP en komt vier keer per jaar bijeen. 

De stuurgroep bestaat uit de volgende functionarissen: 
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- Twee bestuurlijk trekkers 
namens 

de 34 burgemeesters in de eenheid Noord-Holland (een 

burgemeester 
van een 

V10 gemeente 
en een 

burgemeester 
van een 

kleinere gemeente) 

Politiefunctionaris uit de Eenheidsleiding 
van 

de politie-eenheid Noord-Holland 

Commandant Brigade Politie 
en 

Beveiliging 
van 

de Koninklijke Marechaussee 

Hoofdofficier van 
Justitie 

van 
het Openbaar Ministerie Arrondissementsparket Noord-Holland 

Projectleider CTER in de hoedanigheid 
van 

secretaris 
en 

eerste adviseur 
van 

de stuurgroep 

Ambtelijke ondersteuning vanuit het Openbaar Ministerie Arrondissementsparket Noord- 

Holland 

Ambtelijke ondersteuning vanuit de politie-eenheid Noord-Holland 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 3. 2 Projectgroep 

De projectgroep zorgt 
voor 

de operationele uitwerking 
van 

het uitvoeringsplan CTER en 
rapporteert 

aan 
de bestuurlijke stuurgroep. Daarnaast buigt het zich tactisch 

over 
de inrichting 

van 
de 

projectorganisatie , te plegen inzet , besteding 
van financiële middelen en 

ziet toe 
op 

de diverse 

uitvoeringsprocessen. Elf keer 
per 

jaar komt de projectgroep bijeen. 

De projectgroep bestaat uit de volgende functionarissen: 

Projectleider (aangesteld voor 
1 jaar , 36 

uur per week) 

Liaisons 
namens 

de 34 gemeenten (1 liaison per district) 

Liaison 
namens 

de drie Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen 

Liaison Openbaar Ministerie Arrondissementsparket Noord-Holland 

Liaison politie-eenheid Noord-Holland 

Liaison NCTV 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 3. 3 Werkgroepen 

Werkgroepen worden 
op 

tijdelijke basis geformeerd. Een werkgroep kan zich bezighouden met het 

opzetten van 
bijvoorbeeld 

een convenant , 
het adviseren 

over 
communicatie of het organiseren 

van 

bijeenkomsten 
voor professionals. Het doel 

van een 
werkgroep is het uitvoering 

geven aan een 

vraagstuk 
, 
activiteit of product. Daar worden de juiste partners bij gezocht 

, 
waarbij 

er 
altijd 

een of 

meerdere projectgroepleden aansluiten. Voor 2019 zijn de volgende werkgroepen actief: 

- 
Werkgroep i2o / werkproces CTER 

Werkgroep Juridische aangelegenheden (Convenant informatiedeling en 

geheimhoudingsverklaringen) 

Werkgroep Communicatie 

Werkgroep Aanhaking GGZ 

Werkgroep Mentorprogramma ONE-on-ONE 

Werkgroep Polarisatie 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 3. 4 Eenheidsoverleg 

Het eenheidsoverleg monitort de trends 
en 

ontwikkelingen in Noord-Holland. Daarnaast beziet 
ze of 

de geschetste ontwikkelingen in het DTN 
van 

de NCTV zich voordoen in Noord-Holland. Vier keer 
per 

jaar vindt het overleg plaats. 

Het eenheidsoverleg bestaat uit de volgende functionarissen: 

Projectleider CTER Noord-Holland 

Managers 
van 

de drie Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen 

Liaison gemeenten Noord-Holland (beleid en proces) 

Gemeentelijk expert (inhoudelijk) 

- 

- 

- 

- 
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- CTER-officier Openbaar Ministerie Arrondissementsparket Noord-Holland 

Beleidsadviseur Openbaar Ministerie Arrondissementsparket Noord-Holland 

Sectorhoofd DROS politie-eenheid Noord-Holland 

Analist Veiligheidsinformatie politie-eenheid Noord-Holland 

Liaison NCTV 

- 

- 

- 

- 

14. 4 Operationeel proces 

14. 4. 1 Integraal Informatie Overleg (i2o) 

Doel 
van 

het Integraal Informatieoverleg CTER (i2o) is 
om 

signalen 
over 

radicalisering vanuit politie , 

gemeente , OM en 
Zorg- 

en 
Veiligheidshuis met elkaar te delen 

en om op 
basis 

van 
beschikbare 

integrale informatie gezamenlijk tot een eerste duiding van een signaal te komen. Op basis daarvan 

wordt besloten of een integrale aanpak noodzakelijk is. Het i2o vindt driewekelijks plaats. 

Deelnemers zijn: 

Gemeentelijk vertegenwoordiger 

Procescoördinator ZVH (voorzitter) 

Secretaris ZVH (ondersteuning en registratie) 

Politie regionaal informatieknooppunt 

Politie basisteam 

Openbaar Ministerie (interventiespecialist) 

KMar 
op afroep 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14. 4. 2 Integraal Casus Overleg (ICO) 

Op systematische wijze wordt in dit overleg het doel 
van 

de persoonsgerichte en/of probleemgerichte 

benadering 
van een 

subject vastgesteld 
om 

hier passende interventies 
aan te verbinden. In het plan 

van 
aanpak worden de te treffen maatregelen door partners 

en 
eventueel betrokken externe partijen 

vastgelegd. 

Voor iedere 
casus 

wordt 
een 

casusregisseur 
aangewezen. 

De gemeente heeft de overall regie in de 

casuïstiek , 
maar 

in het Individueel Casus Overleg (ICO) kan ook besloten worden 
om een 

andere 

partij te vragen de casusregie 
op 

zich te nemen. 

14. 4. 3 Driehoek 

Het is 
van 

belang dat de driehoek haar verantwoordelijkheid kan 
nemen 

in het CTER-proces. 

Signalen die in het wegingsoverleg (i2o) zijn gebracht kunnen leiden tot 
een 

Integraal Casus Overleg 

(ICO). Om de driehoek haar verantwoordelijkheid te kunnen laten 
nemen 

, dienen de driehoekpartners 

door hun ambtelijke adviseurs in kennis te worden gesteld 
van 

integraal 
op 

te pakken casuïstiek. De 

stuurgroep adviseert iedere driehoek om CTER een vast agendapunt van het driehoeksoverleg te 

laten zijn. 
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Waarderingssystematiek 
van 

de lokale aanpak in de regio Noord-Holland – 
d. d. 7-1-2020 

In het kader van de doorontwikkeling lokale aanpak dient ook de systematiek op grond waarvan de dreiging en 

de weerbaarheid van gemeenten wordt ingeschat opnieuw te worden bezien. Het is de bedoeling dat op grond 

van de nieuwe methodiek een nieuwe inschatting wordt gemaakt van de gemeenten waarop de NCTV zich 

binnen de lokale aanpak moet richten. 

Op 3 september 2018 zijn vier grote gemeenten met veelvuldige ervaring op CTER-gebied binnen de Eenheid 

Noord-Holland door de lokaal adviseur van de NCTV bevraagd met betrekking tot dreiging en weerbaarheid. In 

totaal kent Noord-Holland 35 gemeenten. Bij de aanvraag van versterkingsgelden voor het jaar 2019 is het 

verslag daarvan destijds meegestuurd. In onderstaande vindt u de actuele stand van zaken van de inmiddels 34 

gemeenten van de regio Noord-Holland. 

Ten behoeve van de aanvraag Versterkingsgelden 2020 is de waarderingssystematiek geactualiseerd door de 

projectleider CTER Noord-Holland (in overleg en afstemming met de regionale projectgroep) en de lokaal 

adviseur van de NCTV. Input voor de actualisatie van de waarderingssytematiek vormden de monitoring en 

periodieke evaluaties van het weeg- en casusproces in de drie Zorg- en Veiligheidshuisregio’s , de periodieke 

terugkoppelingen van NTA n. a. 
v. 

de door hen geleverde ondersteuning en coaching t. b. 
v. 

gemeentelijke 

casuïstiek , het weeg- en casusproces en het vergroten van duidingskennis- en kunde , en tot slot de 

opgeleverde informatie van de gespreksronde die de projectgroep heeft gemaakt bij alle 34 gemeenten in de 

regio Noord-Holland m. b. t. de stand van zaken van de lokale aanpak. 
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Dreiging 

Ernst en omvang casuïstiek (niveau 3) 

De gemeenten in Noord-Holland ervaren dat er over het algemeen relatief weinig casuïstiek is per gemeente 

(uitzonderingen daargelaten). Het betreft vaak wel complexere casuïstiek of casuïstiek met een duidelijke 

zorgcomponent. Daarnaast leeft het gevoel dat veel activiteiten/subjecten buiten het zicht van gemeenten actief 

zijn , bijvoorbeeld op social media. Het zicht op de online activiteiten van individuen (en mogelijke netwerken) 

door gemeenten is zeer beperkt. 

Op dit moment (september 2019 – maart 2020) wordt een analyse verricht naar netwerken en krachtenvelden 

op het gebied van jihadisme , salafisme en rechtsextremisme en de ernst daarvan. Het vermoeden bestaat dat 

er netwerken bestaan. Het is de vraag hoeveel dat er zijn en hoe hecht die netwerken zijn. Het vermoeden 

bestaat ook dat enkele uitreizigers terug willen keren naar een gemeente in Noord-Holland. Daarnaast zijn er 

subjecten op de LOP-lijst die internationale contacten hebben (gehad). 

Radicalisering , propaganda en nieuwe aanwas (niveau 3) 

Salafistische moskeeën of vermeende salafistische inmenging is wel degelijk aanwezig in (naar schatting: 10) 

gemeenten. Dit is gebaseerd op de voorlopige conclusies uit de deskresearch- en oriëntatiefase van de 

regiobrede analyse die nu plaats vindt. Een exacte duiding en gerichte aanpak blijven lastig. Een aantal jaren 

geleden was er sprake van zichtbare propaganda/Dawa activiteiten maar inmiddels niet meer. Er is overigens 

wel sprake van toegenomen openlijke propaganda vanuit rechts. Signalen over mogelijke radicalisering blijven 

bij de drie Zorg&Veiligheidshuizen binnen komen. Soms kent de aanlevering van signalen een kentering , en soms 

weer een opleving. 

Escalatie triggers (niveau 2) 

Er is steeds meer sprake van verharding in de maatschappij. Bovendien zijn er steeds meer uitingen van 

extreemrechts zichtbaar in Noord-Holland. Sociale spanningen hebben tot geweldsincidenten geleid (in ieder 

geval een aanslag op een Joods gezin in Hippolytushoef en een steekpartij in Hoofddorp). Ook de fenomenen 

van milieuacties , boerenprotesten en spanningen over zwarte Piet doen zich voor in Noord-Holland. Polarisatie 

heeft een plek gekregen in de bestuurlijke planvorming CTER. 

Overige dreiging verhogende factoren (niveau 2) 

Het is lastig om een beeld te hebben van andere factoren waar een dreiging verhogende werking van uit kan 

gaan. Zorgen omtrent informeel onderwijs zijn lastig te duiden voor gemeenten en een handelingsperspectief 

ontbreekt. Overlap met criminaliteit en verwarde geestestoestand wordt wel waargenomen bij veel casuïstiek. 

2 



De 6 elementen 
van 

weerbaarheid 

Aansluiting sociaal domein bij gerichte preventie (niveau 2) 

In Noord-Holland is sprake van een integrale / multidisciplinaire aanpak van terrorisme , extremisme en 

radicalisering. Wat wordt geconstateerd is dat veel gemeenten op dit gebied het lastig vinden om het 

veiligheidsdomein en het onderwijsdomein goed op elkaar te laten aansluiten. Intern binnen de gemeente zijn 

de afdelingen wel verbonden , maar informatie-uitwisseling is niet optimaal. Vaak wordt , mede uit 

onwetendheid , onbekendheid met de AVG en handelingsverlegenheid , verscholen achter ‘privacy’. In de VIOS- 

convenanten wordt hier en daar wel gerept over ‘radicalisering’ , maar scholen lijken erg terughoudend te zijn 

met het oppakken van het thema. Vaak wordt verscholen achter het argument dat ze al met zoveel rekening te 

houden hebben. De meeste gemeenten hebben hun collega’s in het zorg- , jeugd- en veiligheidsdomein drie jaar 

geleden een (basis en verdieping) ROR-training aangeboden. De meeste van die gemeenten hebben deze kennis 

niet up-to-date gehouden , noch thematische verdiepingen aangeboden. Hier wordt in 2020 extra op ingezet. 

Radicalisering blijft in die zin een relatief onbekende inhoud , evenals onbekend is hoe te handelen en door welke 

partijen dat kan gebeuren. Aansluiting met het sociaal domein wordt ook gezocht en gevonden met betrekking 

tot terugkeerders en ex-gedetineerden (RN/Rvdk/DJI) en de asiel- en vluchtelingenketen. Daarnaast is het 

bevorderen van de samenwerking met GGZ en GGD een speerpunt in de aanpak. 

De structuur van de lokale aanpak (niveau 3) en de werking van het lokale casusoverleg (niveau 3/4) 

De afgelopen tijd is veel geïnvesteerd in de CTER-structuur , kennis en kunde van professionals en integrale 

samenwerking tussen partners in Noord-Holland met als gevolg dat kleine gemeenten beter zijn aangehaakt bij 

CTER-ontwikkelingen 
en 

de activiteiten omtrent de lokale aanpak vanuit de regionale Projectgroep. De 

gemeenten worden meer in hun kracht gezet 
en de kennis van personen in casusoverleggen neemt toe doordat 

ze 
zelf actief deel moeten 

nemen. In Noord-Holland vindt samenwerking plaats met de drie Zorg- en 

Veiligheidshuizen , welke allemaal onder hetzelfde getekende convenant werken (Convenant Informatiedeling 

CTER Noord-Holland). 

De werking van de weeg- en casusoverleggen is soms nog echt afhankelijk van personen. Dat maakt het 

bijvoorbeeld onder andere soms lastig om informatie op te halen of effectief te duiden. Over het algemeen 

echter loopt de samenwerking tussen gemeenten , OM , politie en Veiligheidshuizen goed , zijn partners op elkaar 

ingespeeld en zijn veel kwaliteitslagen gemaakt in deze samenwerking. Het optimaliseren van de processen , 

structuren 
, verbindingen , samenwerking en het borgen van kennis en kunde is een continu proces. 

De informatie-uitwisseling loop over het algemeen goed. Het hanteren van het GCOS-systeem levert af en toe 

wat ongemak in het gebruik op. De Zorg&Veiligheidshuizen en de gemeentelijk expert van Noord-Holland Noord 

ondersteunen gemeenten daarbij. Er zijn tussen de partners geen barrières m. b. t. informatie-uitwisseling zoals 

deze in voorgaande jaren wel eens de aandacht behoefden. 

De diverse partners in de integrale samenwerking worden door de projectgroep CTER Noord-Holland op de 

hoogte gehouden van recente beleidsontwikkelingen , het landelijke dreigingsbeeld en overige zaken zoals 

bijvoorbeeld de oplevering van handreikingen van de NCTV , het JEP , e. d. De know how van de gemeente is 

doorgaans bij de adviseur Openbare Orde & Veiligheid (AOV’er) belegd. De AOV’er is de centrale contactpersoon 

van een gemeente voor de projectgroep. 

Door de project- en stuurgroep CTER Noord-Holland wordt erop aangedrongen dat gemeenten zelf beleid en 

bijbehorende begroting maken voor de aanpak van CTER in hun gemeente. Tot op heden gebeurt dit nog maar 

in zeer beperkte mate. Het bestaan van de projectgroep zorgt ervoor dat het thema continue onder de aandacht 

wordt gebracht en de gemeenten tot op zekere hoogte worden ontzorgd buiten waar zij zelf voor 

verantwoordelijk zijn. Het gewenste beleid in de toekomst contineren zonder versterkingsgelden of het advies 
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van de NCTV zal moeizaam tot niet plaats vinden is de vrees. In 2020 wordt de ambtelijke en bestuurlijke lobby 

om uitvoering te geven aan de beleidsprioriteit CTER geïntensiveerd. 

De vaardigheden van de lokale professionals (niveau 3) en aansluiting bij sociaal domein bij gerichte preventie 

(niveau 3) 

De afgelopen tijd zijn veel professionals getraind , sociale zaken , jongerenwerkers , sociaal wijkteams 
en GGZ. 

Daarnaast zijn zij op de hoogte gebracht 
van 

het handelingskader in geval 
van 

mogelijke signalen 
en 

komen 

betrokken professionals eens in de zoveel tijd bijeen. Jongerenwerkers hebben wel aangegeven het lastig te 

vinden om te gaan met bepaalde uitspraken van jongeren en hoe die in te schatten. Het zou goed zijn nog meer 

trainingen te geven om jongerenwerkers beter te equiperen in het voeren van gesprekken over deze thematiek. 

Deze trainingen vinden in 2020 plaats door heel Noord-Holland. 

De aanwezigheid en werking van een signaleringsstructuur (niveau 3) 

De afgelopen tijd zijn veel professionals getraind , onder andere bij burgerzaken , sociale zaken , jongerenwerkers , 

sociaal wijkteams. Daarnaast zijn zij op de hoogte gebracht van het handelingskader in geval van mogelijke 

signalen en komen betrokken professionals eens in de zoveel tijd bijeen. Hierdoor is CTER meer gaan leven en 

worden AOV’ers goed gevonden. De bewustwording onder professionals wordt bovendien getriggerd door 

urgentiebesef als gevolg van toename in sociale spanningen en toename in vermeende salafistische inmenging. 

De behoefte aan trainingen en thematische bijeenkomsten blijft onverminderd. Dit vermoedelijk door meer 

bewustzijn en wisseling van personen op het CTER-dossier. De meldpunten en signaleringsstructuren binnen de 

gemeenten worden steeds beter benut. De projectgroep dringt er bij gemeenten die dit nog niet hebben op aan 

om die ook in te gaan stellen. Er is een verschil tussen de signaleringsstructuur van gemeentelijke domeinen 

binnen een gemeentelijke organisatie (intern) , en die tussen de gemeente en de externe partijen en 

sleutelfunctionarissen in de samenleving. Ook hierop wordt ingezet , maar is vooralsnog onvoldoende aanwezig. 

Dit geldt eveneens voor het contact met verschillende gemeenschappen , al is daar wel een grote slag in gemaakt 

door gemeenten. In toenemende mate wordt geïnvesteerd in de relatie met gemeenschappen , en is deze dan 

ook structureel van aard. Steeds meer aandacht wordt geschonken aan preventie. Dit hangt samen met het 

adequaat beleid vormen op het gebied van CTER en daar uitvoering aan te geven. Dit zou moeten zorgen voor 

een toename van het aantal signalen. 

De duiding van signalen en interventies die getroffen worden (niveau 4) 

Het integraal duiden van signalen in het Integraal Informatie Overleg (i2o) in de drie Zorg&Veiligheidshuizen 

heeft de afgelopen twee jaren veel vooruitgang geboekt. NTA heeft dit overleg , evenals het Integraal Casus 

Overleg (ICO) , geadviseerd 
en 

de professionals individueel 
en groepsgewijs gecoacht. Daarnaast hebben diverse 

thematische verdiepende duidingssessies plaats gevonden waar de professionals verder zijn getraind. In Noord- 

Holland Noord is een gemeentelijk expert aangesteld die daar ook bij helpt in de i2o’s en de ICO’s. In de andere 

twee districten zal in 2020 ook een gemeentelijk expert worden ingezet. Echter , het expertiseniveau en de 

ervaring van een partij als NTA is niet tot nauwelijks te evenaren. Voor de weging van signalen wordt gebruik 

gemaakt van diverse beoordelingskaders. Daarnaast wordt aangehaakt bij het onderzoeksproject ‘MAVAST’ van 

‘Pericles’ (EU). Wellicht dat in de toekomst daar bruikbare elementen uit gebruikt kunnen worden. 

De informatiepositie over betrokkenen op de diverse gebieden (o. a. geweld/criminaliteit , onvrede , sociale zorg , 

etc. ) is meestal beperkt. Op dit vlak wordt enerzijds aangelopen tegen de beperkte informatievoorziening vanuit 

het Sociaal Domein en 
het onderwijsveld , 

en anderzijds door de onverenigbaarheid 
van 

convenanten (CTER- 

convenant 
en 

RIEC-convenant). Daardoor moet soms hemel en aarde bewogen worden om meer informatie 
op 

de weegtafel te krijgen. 

4 



Gemeenten lopen nog steeds tegen beperkte interventiemogelijkheden aan , bijvoorbeeld in geval van 

vermeende salafistische inmenging. Inmiddels is aangehaakt bij ESS en de taskforce. De maatschappelijke 

begeleiding door externe partijen , zoals Familiesteunpunt , werkt goed. Gemeenten zijn het er over eens dat 

repressieve maatregelen minder goed werken dan preventieve maatregelen. Het lijkt zelfs eerder 

contraproductief te werken. Vandaar dat gemeenten meer investeren in gerichte interventie bij spanningen. 

5 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen



van: mm MR. Nonce: amen (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 29 
oktober 2020 

22:21 

Aan: RN lo 
naarlem.nt- 

Onderwerp: 
FW: 

Aanvraag Versterkingsgelden 
2021 

- 

regio 
Noord-Holland 

Bijlage(n): 

20201001 

Aanvraag 
Zaanstad 

(regio Noord-Holland).xlsb 

Importance: 
High 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Van: 

ee 

M 
Noord-Holland) <Meom.nl= 

Verzon H 

ag 
6 oktober 2020 16:09 

Aan: 
versterkingsgelden@nctv.minjenv.nl; MSc, 

C.L. 
- 

BD/PLS 

El @nctv.minjenv.nl) 

< 

RE @netv.minjenv.nl>; @nctv.minjenv.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: Aanvraag Versterkingsgelden 
2021 

- 

regio 
Noord-Holland 

Urgentie: Hoog 

Geachte 

Hierbij 
bied ik u namens de 

bestuurlijke stuurgroep 
CTER Noord-Holland de 

versterkingsgeldenaanvraag 
voor 

het jaar 
2021 aan vanuit de 

regio 
Noord-Holland. Ik wil u 

hartelijk 
danken voor uw coulance ten aanzien van de 

deadline voor onze 

regio. 
Dit heeft ons 

— 

gezien 
onze 

huidige 
situatie waarin 

nog geen vrijgestelde projectleider 

actief is 

— 

geholpen 
de onderdelen binnen de 

aanvraag zorgvuldiger 
uit te kunnen 

werken, 
in 

goede afstemming 

met 
onze lokale adviseurs van de NCTV en de adviseurs van de ESS. 

Helaas 
zat 

er een 

beperking 
in 

mijn citrix-omgeving, 
waardoor de 

vijfde vraag 
inzake de diverse voorstellen niet 

zichtbaar was. Ik heb de 
vraag 

en het antwoord derhalve 
opgenomen bij 

de 
algemene toelichting. 

Wij 
zien uit naar 

uw 
reactie inzake de 

toekenning 
van de 

gelden voor 
2021. 

Met 
vriendelijke groet, 

CTER Noord-Holland 

    

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

om.nl 
(tot 1/11/2020) 

haarlem.nl 
(vanaf 1/11/2020) 

Oos, 

NH 

Samen 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan u is 

toegezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die verband houdt 

met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was 

sent to 
you by mistake, 

you 
are 

requested to 
inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution Service 

accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 

n 

. 

(AP Noord-Holland)" Rom. (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 9 
oktober 

2020 23:09 

Aan: ij Seonaarlem.nl- 

Onderwerp: 
FW: 

CTER 
en Quickscan 

NTA 

Bijlage(n): 
2019061 

1 
Convenant 

Informatiedeling 
CTER Noord-Holland 

(compleet getekend).pdf, 
FW: verzoek 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

tot tekenen: 
geheimhoudingsplicht derden, Toekenning versterkingsgelden 2020.pdf, Toekenningsbrief versterkingsgelden 

2019.pdf, 
Getekende offerte 

- 

analyse Noord-Holland.pdf, Stuurgroep 
09 09 2020 voorstel formele 

afwikkeling QS.docx 

Van: 

Lan 
(AP Noord-Holland) Me 

om.ni= 

V er 2020 13:47 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

J 

n: 

m, 

7 mb 

  
(geanonimiseerd)
Onderwerp: 

CTER 
en Quickscan 

NTA 

Goedemiddag allen, 

Naar 
aanleiding 

van 

jullie 
telefonisch en 

schriftelijke input 
en 

aangezien politie nog 
niet de 

tijd 
heeft 

gehad 
om 

op 

deze versie te 
reageren, 

wil ik 
jullie 

het 
volgende 

voorstel doen. Deze materie is 
specialistisch 

en 

vraagt 
om 

goede afstemming. 
Daarvoor is helaas 

aan 
de voorkant van dit onderzoek onvoldoende 

tijd genomen, 
maar die 

tijd 
wil ik het nu 

nog 
wel 

geven. 

Het voorstel: 
graag 

zou ik een 
overleg inplannen 

tussen 
jullie en 

ook 
een deskundige 

van NTA inz. het 

onderzoek, 
om 

gezamenlijk te bepalen wat 
ons nu 

te 
doen 

staat 
en hier een 

gedragen 
advies aan de 

stuurgroepleden te 
formuleren. 

Daarbij 
kan de notitie zoals die er nu 

ligt 
als 

uitgangspunt 
dienen 

(zie 
WORD- 

bijlage). 

Het is m.i. van 

belang 
om onderscheid te maken tussen het verrichtte onderzoek 

(de quickscan) enerzijds 
en de 

reguliere integrale samenwerking CTER, 
waar NTA ook 

gedurende 
twee 

jaar 
een 

groot 
deel van heeft 

uitgemaakt: 

Onderzoek 
Quickscan 

NTA 
Integrale samenwerking CTER, met ondersteuning 

in 

duiding door NTA 

- 

onderzoek betaald vanuit 
versterkingsgelden 

- 

samenwerkingsconvenant tussen reguliere partners 

(2019/2020) ministerie, 
uitbetaald aan 

gemeente (zie bijlage) 

Haarlemmermeer 
(per 

1/1/2019 heeft Zaanstad en 

- 

geheimhoudersverklaring 
door NTA-deelnemers 

dus 
Burgemeester Hamming 

de rol 
overgenomen 

als 

| 
(zie bijlage) 

eerste 
bestuurlijk trekker) 

- 

inzet NTA betaald vanuit 
versterkingsgelden 

- 

formeel 
opdrachtgever: bestuurlijk ambassadeurs, 

| 
(2019/2020) ministerie, 

uitbetaald aan 

gemeente 

burgemeester Hamming 
en 

burgemeester Kompier 
Haarlemmermeer 

(per 
1/1/2019 heeft Zaanstad en dus 

- 

ik 
voeg 

een versie van de ondertekende offerte 
bij. 

| 
Burgemeester Hamming 

de rol 
overgenomen 

als 

Deze is na 

ondertekening nog aangepast op 
enkele 

| 
eerste bestuurlijk trekker), 

NTA heeft 
gedurende 

1-3- 

punten, 

bv. de 
looptijd (staat 

hier foutief in: is nl 2018 
tot 

1-3-2020 
deelgenomen 

als 
extern deskundige 

2019/2020 
ipv 2018/2019) 

en ook de 
eindrapporten: 

| 

aan een 

groot 
deel van de i2o's en ICO'’s 

(zo’n 80%). 

uiteindelijk 
is 

er 
één deelbaar 

rapport opgemaakt, 

namelijk 
een 

managementsamenvatting 
zonder 

persoonsgegevens. 
Ik heb helaas 

geen aangepaste 

versie in 
mijn 

bezit. Ik zal 
nagaan bij 

NTA of 
zij 

hierover beschikken en anders 
bij oud-collega's 

van 

de 
vorige projectleider navraag 

doen.   
Op 

basis van 

jullie 
advies zal ik eea verder 

oppakken 
ism de 

projectgroep 
en 

richting 
de 

stuurgroep 

CTER. 

Ik zal 
jullie 

een 

datumprikker sturen met 
enkele 

mogelijkheden 
voor een 

overleg. 
Ik heb 

bij 
NTA de 

vraag 
uitstaan 

wie vanuit hun kan 
meedenken, 

zodra ik die naam heb stuur ik hem/haar ook de 
datumprikker 

toe. 

Beleidsadviseur 

Openbaar 
Ministerie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Arrondissementsparket 
Noord-Holland 

Afdeling Beleid&Strategie 

Team 

Ondermijning 
B&S 

Simon de Vrieshof 1 

| 
2019 HA Haarlem 

Postbus 601 

| 
2003 

RP 
Haarlem 

08, 

06) 

www.om.nl 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan 

u 
is 

toegezonden, 
wordt 

u 
verzocht dat aan de afzender 

te 
melden en het bericht 

te verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor 
schade, 

van welke aard 
ook, 

die verband houdt 

met 
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was sent to 

you by mistake, you 
are 

requested 
to inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution Service 
accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)























Tekenblad: 

CONVENANT 

NG 
(CTER) 

   

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  
et 

Openbaar 
Ministerie, 

arrondissement 
Noord-Holland, 

Bob 
Steensma 

Te 
dezen 

vertegenwoordigd 
door de 

directeur, 
Sascha Ruster 

De 

Reclassering Nederland 

Te 
dezen 

vertegenwoordigd 
door 

de 
regiodirecteur, Monique 

van Schaik 

  (geanonimiseerd)
  

* 

Tevens 

ondertekening artikel 20 besluit WPG 
voor betreffende 

partners 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)
Dhr. Piet 

(P.M.) Bruinooge 

Datum: 14-08-2018 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Beemster 

    (geanonimiseerd)
Mw. 

Joyce (A.J.M.) 
van Beek 

Datum: 

et 

Zor8 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)
Mw. H. 

Hafkamp 

Datum: “{— 5 Let 

& 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 
(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente Beverwijk 

  (geanonimiseerd)
Dhr. 

Martijn (M.E.) 
Smit 

16 #1 
2008 

Datum: 



Tekenblad 

CONVENANT 

Informatiedeling 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 
(CT! ER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente Bloemendaal 

  (geanonimiseerd)
Overveen 

_ 

Datum: 
5 

juni 
2018 

(geanonimiseerd)



Pd 

Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 
(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Castricum 

  (geanonimiseerd)
Dhr. Toon Mans 

Datum: 

ig eee 

zor 

  



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Den Helder 

  (geanonimiseerd)
Dhr. Koen 

Schuiling 

Datum: 

ti Okkolber Loiö 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 

(CTER) 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Drecht 

    (geanonimiseerd)
M. 

Pijl 

mam 

B/i [8 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 

(CTER) 

De 

burgemeester van 
de 

gemeente Edam-Volendam, 

  (geanonimiseerd)
LJ. Sievers 

Datum: 
17-10-2018 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, 
EXTREMISME, 

EN 
RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester van 

gemeente 
Enkhuizen 

  (geanonimiseerd)
Dhr. 

E.A. 
van 

Zuijlen 

Datum: 

de Pere 
Zo 9 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 
(CTER) 

(registratienummer 2018/424819) 

de 

burgemeester 
van 

gemeente 
Haarlem 

  

(geanonimiseerd)

datum: 
28 

augustus 
2018 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Haarlemmerliede-Spaarnwoude 

    (geanonimiseerd)

Dhr. 
Pieter 

Datum: 

{ 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Haarlemmermeer 

  
(geanonimiseerd)



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)

Mw. Mieke 

(A,E.H.) 
Baltus 

Datum: 

ZL -DU 2D 

19 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)
Mw. 

mr. 

AC. Nienhuis 

P4 

    



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 
(CTER) 

De 
Burgemeester van 

gemeente Heerhugowaard 

  
(geanonimiseerd)

Datum: 

  

  



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)

Datum: 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 

(CTER) 

De 
burgemeester 

van 
de 

gemeente 
Hollands Kroon 

  (geanonimiseerd)

De 

heer 

J.R.A. 

Nawijn 

Datum: 03 

juli 
2018 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING (CTER) 

De 
Burgemeester 

van 

gemeente Hoorn, 

Dhr. 
Jan Nie) 

Datum: 

  (geanonimiseerd)



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 
Burgemeester 

van 

gemeente 
Koggenland 

  (geanonimiseerd)
Dhr. 

K 

Datum: 16 

jet 

Zord 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

de 
gemeente 

Landsmeer 

  (geanonimiseerd)

Anne Lize E.C. van der 
Stoel 

Datum: 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente Langedijk 

    (geanonimiseerd)
Mw. Leontien 

(L.A.M.) Kompier 

Datum: 20 

juli 
2018 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, 
EXTREMISME, 

EN RADICALISERING 
(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Medemblik 

  (geanonimiseerd)



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente 
Oostzaan 

  (geanonimiseerd)
Dhr. Rob Meerhof 

Daum: 

DS 

„nor 



Tekenblad 

CONVENANT 

(CONTRA)TERRORISME, EXTREMISME, 
EN 

RADICALISERING 

(CTER) 

    (geanonimiseerd)

De 
Burgemeester van 

gemeente Opme) 

Dhr. 
GertJan (G.J.A.M.) Nijpels 

UN 

brr-20/D 

 À 

  

  



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

  (geanonimiseerd)
Dhr. Don 

Bijl 

Datum: 

if (eee 

Zo 
ib: 



Tekenblad 

CONVENANT 

CONTRATERRORISME, EXTREMISME, 
EN RADICALISERING 

(CTER) 

De 

Burgemeester 
van 

gemeente Schagen 

  (geanonimiseerd)
Mw. 

Marjan (M.J.P.) 
van 

Kampen 

Datum: 
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Bij beantwoording de datum 

en ons kenmerk vermelden. 

Wilt u slechts één zaak in uw 

brief behandelen. 

Datum 26 maart 2020 

Onderwerp Beoordeling 
en 

toekenning Versterkingsgelden lokale integrale aanpak 

van 
radicalisering , extremisme 

en 
terrorisme in 2020 

Geachte burgemeester Hamming 
, 

Onder verwijzing 
naar uw aanvraag 

d. d. 10 januari 2020 deel ik 
u 

, mede 
namens 

de minister 
van Sociale Zaken 

en 
Werkgelegenheid , 

mee 
dat ik 

uw 
plannen 

voor 

uw 
lokale aanpak van radicalisering en extremisme voor het jaar 2020 

ondersteun voor in totaal €170.220-. , Hiervan hevel ik €149.980- , over naar NL 

13 BNGH 0285009982 , ten name van Gemeente Zaanstad , onder vermelding 

van 52. 0721. 42238. Ik verzoek 
u 

dit bedrag conform de 
aanvraag en 

toekenning 

over 
de aanvragende gemeenten in 

uw 
regio te verdelen. Het bedrag 

van 

€20.240- 
, ten behoeve van trainingen bij het Rijksopleidingsinstituut tegengaan 

Radicalisering (hierna ROR) wordt in natura uitgekeerd. 

Uw plannen zijn conform de ministeriële regeling 'eenmalige specifieke uitkering 

voor 
gemeenten in verband met de versterking 

van 
de lokale integrale aanpak 

van 
radicalisering , extremisme 

en 
terrorisme in 2020' (hierna: SPUK) 

beoordeeld door het Ministerie 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid 
en 

het Ministerie 
van 

Sociale Zaken 
en 

Werkgelegenheid. 

De 
som van 

alle 
aanvragen 

overschrijdt het beschikbare budget 
van zeven 

miljoen 
euro 

zoals omschreven in de SPUK (Stcrt 2019 , 
nr. 65860). Daarom is 

bij de beoordeling gekeken 
naar 

de behoeften , de dreiging 
en 

de weerbaarheid 

van 
de gemeente of de regio waarbinnen de gemeente ligt (artikel 7 , vierde lid , 

van 
de SPUK). Er is rekening gehouden met de mate waarin de activiteiten 

bijdragen 
aan 

de doelen 
van 

de Versterkingsgelden , namelijk het bestrijden 
en 

verzwakken 
van 

extremistische bewegingen in Nederland 
en 

het voorkomen 
van 

aanwas en 
tegengaan 

van 
radicalisering. 

In de bijlage 
van 

deze brief (zie bijlage 1) vindt 
u per 

onderdeel 
van 

de 
aanvraag 

nadere toelichting. Verantwoording 
van 

de bestede gelden geschiedt 

overeenkomstig artikel 10 van 
de ministeriële regeling. 

Monitoring 

Evenals in voorgaande jaren zal 
een extern bureau in opdracht 

van 
het ministerie 

van 
Justitie 

en 
Veiligheid ondersteuning bieden bij de monitoring 

van 
de 

uitvoering 
van 

de plannen 
waarvoor uw gemeente Versterkingsgelden ontvangt. 
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Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding en 

Veiligheid 

Deskundigheidsbevordering 

De NCTV werkt nauw samen met het ROR. Door deze samenwerking is er zicht 

op de kwaliteit en de inhoud van de trainingen. Indien het aanbod van het ROR 

niet voldoet aan de opleidingswens is het mogelijk om uit te wijken naar een 

andere aanbieder. Trainingen van andere aanbieders worden gefinancierd tot 

het tarief van het ROR a €2.530- , per dag. 

Datum 

26 
maart 

2020 

Ons kenmerk 

2868052 

Het ROR zal 
u een 

opdrachtbevestiging sturen 
voor 

de aangevraagde trainingen 

met bijbehorende (annulerings-)voorwaarden. Ik verzoek 
u 

als aanvragende 

gemeente 
zorg 

te dragen 
voor 

de coördinatie van 
de ROR-trainingen binnen 

uw 

regio. Voor de planning kunt 
u 

contact 
opnemen 

met het ROR via ror(aidii. nl of 

088 072 70 60. De trainingen kunnen multidisciplinair worden ingevuld. 

Ik verzoek 
u om zorg te dragen voor 

de borging 
van 

de opgedane kennis binnen 

uw 
organisatie. Daarnaast bent 

u er 
, als aanvragende gemeente , 

verantwoordelijk 
voor 

dat de lokale meldingsstructuur bekend wordt bij de 

deelnemers 
aan 

de training , zodat zij weten 
waar 

zij met hun signalen terecht 

kunnen. 

Nationale contraterrorisme-strategie (CT-strategie) 

De CT-strategie 2016-2020 wordt geactualiseerd 
en 

zal in 2021 verschijnen. 

Ter voorbereiding hierop wordt via het WODC de huidige CT-strategie en 
diens 

instrumenten zoals de persoonsgerichte aanpak (PGA) geëvalueerd. 

De vorige evaluatie 
van 

de CT-strategie 2011-2015 richtte zich vooral 
op 

het 

proces 
, de komende evaluatie gaat specifiek in 

op 
de effectiviteit van 

beleid 
en 

maatregelen. Naast input 
voor 

de CT-strategie 2021-2025 moeten de 

uitkomsten van deze evaluatie ook (nieuwe) inzichten geven in de effecten van 

de integrale aanpak terrorisme. Deze inzichten dragen bij 
aan 

het door 

ontwikkelen van de lokale integrale aanpak van radicalisering , extremisme en 

terrorisme. Gemeenten zijn 
een 

belangrijke partner 
van 

de CT-strategie en 
het 

succes van 
de evaluatie wordt mede bepaald door de informatie die gedeeld 

wordt. Hierbij verzoek ik 
uw 

medewerking 
aan 

de evaluatie 
van 

de PGA. 

In het verlengde 
van 

de CT-strategie 2021-2025 zal het bestedingskader 
van 

de 

Versterkingsgelden worden herijkt. Daarbij wordt rekening gehouden met 

ontwikkelingen in het dreigingsbeeld. De NCTV is 
voornemens om voor 

de 
zomer 

het nieuwe bestedingskader met 
u 

te delen. 

Voorwaarden 

Bij het inhuren 
van en 

samenwerken met externe partijen dienen deze partijen 

hun werkzaamheden conform geldende wet- 
en 

regelgeving uit te 
voeren. 

Het budget wordt voor één jaar toegekend en dient in 2020 besteed te worden. 

Tot slot 

Indien 
u nog vragen heeft kunt u 

zich wenden tot 
uw 

lokale adviseur bij de NCTV. 

Daar kunt ook terecht 
voor 

extra ondersteuning 
op 

het gebied 
van 

(dreigings)analyse en voor 
expertise 

over 
de lokale integrale aanpak 

van 

radicalisering , extremisme 
en 

terrorisme. Ik verzoek 
u om 

de verdere uitwerking 

van uw 
plannen met 

uw 
lokale adviseur bij de NCTV door te 

nemen en 
deze 

op 

de hoogte te stellen 
van 

eventuele vertraging 
van 

de voortgang van 
de 

activiteiten 
en 

de oorzaak 
en 

consequenties te bespreken. 
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Mocht 
u 

behoefte hebben 
aan extra 

ondersteuning 
op 

uw lokale 

plan 
van 

aanpak 

rondom 

sleutelfiguren 
netwerken en het versterken van weerbaarheid 

tegen 

radicalisering, 
dan kunt u 

ook contact 

opnemen 
met de 

Expertise-Unit 
Sociale 

Stabiliteit 
(ESS) 

via 
ess@minszw.nl 

of 070 333 45 55. 

Rest 

mij nog 
u 
veel 

succes toe te wensen met de 
uitvoering 

en 

versterking 
van 

uw lokale 

integrale aanpak 
van 

radicalisering, 
extremisme en terrorisme. 

Met 

vriendelijke 
groet, 

De Minister 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid, 

namens 
deze 

   

(geanonimiseerd)
aap Aalbersberg 

{Onaal 
Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 

5 A. 

Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 

Datum 

26 
maart 2020 

Ons kenmerk 

2868052 
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Bijlage 1 Toelichting op aanvraag Zaanstad 

A De analyse van de lokale problematiek met betrekking tot radicalisering en 

extremisme en de evaluatie van de aanpak van radicalisering en extremisme 

Aangevraagd 

€ 40.000- , 

€ 40.000- , 

Toegekend 

€ 40.000- , 

C 40.000- 
, 

Al Aanvragen analyse 

Totaal 

B Persoonsgerichte aanpak van geradicaliseerde personen 

Aangevraagd 

€ 15.000- , 

€ 3.000- , 

€ 3.000- , 

Toegekend 

€ 15.000- , 

€ 3.000- , 

€ 3.000- , 

BI Inzet expertise en 

duiding 

B2 Inzet expertise 
en 

duiding 

B3 Ondersteuning 

(regionale) 
casusregie VHH 

Totaal 
€ 

21.000- 
, C 

21.000- 
, 

C Het opbouwen , behouden en faciliteren van een netwerk van personen en organisaties 

die betrokken zijn bij de preventie van radicalisering 

Aangevraagd 

€ 30.500- , 

Toegekend 

€ 30.500- , 
Cl Inrichten 

van 

sleutelfiguren netwerken 

Totaal 
€ 30.500- , C 30.500- , 

D Deskundigheidsbevordering en voorlichting van personen en organisaties die betrokken 

zijn bij de preventie van radicalisering 

Aangevraagd 

€ 97.040- , 

Toegekend 

€ 75.220- , 

Toelichting 

Vanuit de 

Versterkingsgelden 

financieren 
wij alleen 

DWTA-trainingen 
voor 

de 

gemeentelijke jeugd- 

BOA's 
en 

ambulant 

jongerenwerkers. 

De training 
van 

SoSecure 

valt niet binnen het 

bestedingskader van de 

Versterkingsgelden. 

Trainingen andere 

aanbieders dan het ROR 

worden vergoed tot het 

ROR-tarief 
van 

€ 2.530- , 

per dag. 

D 

Deskundigheidsbevordering 

Totaal 
€ 97.040- , € 75.220- , 

F Het evalueren van de activiteiten die zijn verricht in het kader van het tegengaan van 

radicalisering 
, 
extremisme en terrorisme 



Toelichting Aangevraagd Toegekend 

FI Effectevaluatie Voor evaluaties van projecten 

wordt maximaal van 10% van het 

projectbedrag toegekend. Zie voor 

meer toelichting: 

https://www. socialestabiliteit. nl/si- 

toolkit/meer-over-toolkit- 

evidence-based-werken/niet- 

ideale-situatie-veel-gestelde- 

vraqen " 

€ 25.000- , € 3.500- , 

Totaal € 25. 000. - C 3.500- , 
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Bijlagen 

1 

Bij beantwoording de datum 

en ons kenmerk vermelden. 

Wilt 
u 

slechts één zaak in 
uw 

brief behandelen. 

Datum 19 december 2018 

Onderwerp Beoordeling Versterkingsgelden lokale integrale aanpak 
van 

radicalisering 
en 

jihadisme in 2019 

Geachte heer Hoes 
, 

Onder verwijzing 
naar uw aanvraag 

d. d. 26 september 2018 deel ik 
u 

mede 

namens de minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid mee dat ik 
uw 

plannen voor 
uw 

lokale aanpak van radicalisering en jihadisme voor het jaar 

2019 ondersteun voor in totaal €197. 120. Hiervan zal ik €187. 000 overhevelen 

naar de begroting van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelaties met het verzoek 
om 

dit bedrag bij de eerstvolgende circulaire 

in mei als decentralisatie-uitkering via het Gemeentefonds aan uw 
gemeente 

over 
te maken. Ik verzoek 

u 
dit bedrag 

naar behoefte van 
de aanvragende 

gemeenten in 
uw 

regio te verdelen. Het bedrag 
van €10. 120 ten behoeve 

van 

trainingen bij het Rijksopleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR) zal in 

natura worden uitgekeerd. 

Uw plannen zijn conform het bestedingskader 2019 beoordeeld door het 

Ministerie 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid 
en 

het Ministerie 
van Sociale Zaken 

en 

Werkgelegenheid. Hierbij zijn de uitputting 
van 

het in 2018 toegekende budget , 

realisatie 
van 

de bijbehorende activiteiten , de behoeften , de dreiging 
en 

weerbaarheid 
van uw 

gemeente (regio) meegenomen. 
Daarnaast is rekening 

gehouden met het maximaal beschikbare budget. Het budget wordt 
voor één 

jaar toegekend 
en 

dient in 2019 besteed te worden. In het bestaande ambtelijk 

contact tussen de NCTV en uw gemeente zal aandacht zijn 
voor 

deze 

toekomstige plannen. 

Voor de beoordeling 
van uw aanvraag en 

opbouw 
van 

het toegekende bedrag 

verwijs ik 
u naar 

het formulier'Beoordeling aanvraag VG2019 

Haarlemmermeer'. 

Hierbij 
vraag 

ik 
uw 

aandacht 
voor 

het volgende: 

Omdat het hier 
een 

decentralisatie-uitkering betreft , bent 
u zelf verantwoordelijk 

voor 
de besteding 

van 
deze gelden. Bij het inhuren 

van en 
samenwerken met 

externe partijen dienen deze partijen hun werkzaamheden conform geldende 

wet- 
en 

regelgeving uit te 
voeren. 
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Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 

ROR trainingen 

Het ROR zal 
u een 

opdrachtbevestiging sturen 
voor 

de aangevraagde trainingen 

met bijbehorende (annulerings-)voorwaarden. Ik verzoek 
u 

als aanvragende 

gemeente 
zorg 

te dragen 
voor 

de coördinatie van 
de ROR-trainingen binnen 

uw 

regio (aantal deelnemers 
per gemeente). Voor de planning kunt 

u 
contact 

opnemen 
met het ROR via 

ror @dii.nl of 088 072 70 60. De trainingen kunnen 

multidisciplinair worden ingevuld. Specifieke trainingen 
voor 

docenten worden 

aangeboden binnen de (complementaire) onderwijsaanpak 
en 

verlopen via de 

Stichting School en 
Veiligheid. 

Datum 

19 december 2018 

Ons 
kenmerk 

2450196 

Ik verzoek 
u om zorg 

te dragen 
voor 

de borging 
van 

de opgedane kennis 

binnen 
uw 

organisatie 
en 

daarnaast bent 
u er 

, als aanvragende gemeente , 

verantwoordelijk 
voor 

dat de lokale meldingsstructuur bekend wordt bij de 

deelnemers 
aan 

de training , zodat zij weten 
waar 

zij met hun signalen terecht 

kunnen. 

Ondersteuning 

Mocht extra ondersteuning 
op 

zowel het gebied 
van 

analyse als expertise 

gewenst zijn bij het concretiseren van uw lokale plan van aanpak , dan kunt u 

ook contact opnemen met de Expertise-Unit Sociale Stabiliteit (ESS) via 

ess @minszw.nl of 070 333 45 55. In afstemming met uw 
lokale adviseur bij de 

NCTV kan dan worden bekeken 
op 

welke wijze de ESS uw 
gemeente hierin kan 

ondersteunen. 

Monitoring 

Evenals in voorgaande jaren1 zal 
een 

extern bureau in opdracht 
van 

het 

ministerie 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid ondersteuning bieden bij de monitoring 
van 

de uitvoering 
van 

de plannen 
waarvoor uw 

gemeente Versterkingsgelden 

ontvangt. De monitor zal aandacht besteden 
aan 

de voortgang 
van 

deze 

activiteiten alsmede 
aan 

het signaleren 
en 

delen 
van 

good practices tussen 

gemeenten 
en 

de betrokken ministeries. Er wordt separaat contact met 
uw 

gemeente 
opgenomen over 

de uitvoering 
van 

de monitoring. 

Ontwikkeling toolkit evidence-based werken 

Na een aantal jaren van ontwikkeling en uitvoering van interventies op het 

terrein 
van 

preventie 
van 

radicalisering is 
nu 

de fase aangebroken 
om meer 

zicht te krijgen 
op effectiviteit en 

werkzame elementen. Om (meer) evidence- 

based te werken hebben de NCTV en 
het ministerie 

van SZW opdracht 
gegeven 

tot de ontwikkeling 
van een 

ondersteuningsaanbod 
voor 

gemeenten. Een toolkit , 

als onderdeel 
van 

het ondersteuningsaanbod , moet gemeenten ondersteuning 

bieden bij de ontwikkeling 
van 

interventies 
en 

de evaluatie 
op proces en effect. 

De verwachting is dat 
een 

toolkit in de eerste helft van 
volgend jaar gereed is. 

1 De monitor over 2018 wordt in het eerste kwartaal van 2019 uitgevoerd. 
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(geanonimiseerd)

Tot 
slot 

Voor nadere 

toelichting op 
bovenstaande kunt u zich wenden 

tot 
uw lokale 

adviseur 
bij 

de NCTV. 
Ik verzoek u om de verdere 

uitwerking 
van uw 

plannen, 

met 

specifieke 
aandacht voor structurele 

borging, op ambtelijk 
niveau met 

uw 

lokale 
adviseur 

bij 
de NCTV te 

bespreken 
en deze 

op 
de 

hoogte 
te stellen van 

eventuele 
vertraging 

van de 
voortgang 

van de activiteiten en de oorzaak en 

consequenties 
te 

bespreken. 

Rest 

mij nog 
u veel succes toe te wensen met de 

uitvoering 
en 

versterking 
van 

uw 
integrale aanpak 

van 
radicalisering 

en 
jihadisme. 

Hoogachtend, 

De Minister van Justitie en 
Veiligheid, 

namens deze 

Wnd. Mationaal Coördinator 
Terrorismebestrijding 

en 
Veiligheid 

Bijlage(n) 

. 

Beoordeling 
aanvraag 

VG2019 Haarlemmermeer 

Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 

Datum 

19 december 2018 

Ons 
kenmerk 

2450196 
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Nationaal 
Coördinator 

Terrorismebestrijding en Veiligheid 

Ministerie van Veiligheid en Justitie 

B 

Beoordeling aanvraag Versterkingsgelden 2019 

Gemeente Haarlemmermeer 

Algemene conclusie 

Uw gemeente wordt in 2019 met 
een 

bedrag 
van 

€197. 120 ondersteund in haar plannen 
voor 

de lokale aanpak 
van 

radicalisering 
en 

jihadisme. 

Hiervan zal via het Gemeentefonds €187. 000 overgeheveld worden naar uw gemeente. 

Het bedrag van € 10. 120 ten behoeve van trainingen bij het Rijksopleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR) zal in natura worden uitgekeerd. 

Totaaloverzicht 

Onderdeel 

Analyse van de lokale problematiek en evaluatie van 

de aanpak 

Toegekend bedrag 

€45.00000 , 

Aangevraagd bedrag 

€ 45.00000 , A 

, €142.00000 
B Persoonsgerichte aanpak radicalisering jihadisme , €154.00000 

C Netwerken 

D Deskundigheidsbevordering van professionals 

Preventie-activiteiten gericht op 
specifieke 

(kwetsbare) doelgroepen 

, €10.12000 , €10.12000 

E 

E Evaluatie 

, €197.12000 
TOTAAL BEDRAG , €209.12000 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

TOTAAL 
BEDRAG 

  

Onderdeel 
Aangevraagd bedrag Toegekend bedrag 

Motivatie 

A1 

Aanvragen analyse ontwikkelingen 
salafisme € 

45.000,00 
€ 45.000,00 Toegekend 

B1 

Inzet van expertise en 
duiding 

€ 
100.000,00 

€ 
100.000,00 Toegekend 

B2 

maen 
interventies 

€ 
24.000,00 

€ 
12.000,00 6 trajecten zijn €24.000 ipv €36.000 minus gelden 2018 

(€15.000) 
plus training 

en 

intervisie 
€3.000 

B3 
Inzet van 

expertise 
en 

duiding GGZ 
€ 
30.000,00 

€ 
30.000,00 Wij verzoeken u om uw bevindingen 

te 
delen 

met 
de NCTV. 

En 

D3 (ROR training voor 
GGZ 

professionals 2x 
€ 

5.060,00 € 5.060,00 Toegekend 

OR 
training voor 

jeugdhulpverlenings en 

— 

Da elzijns professionals 2x 
€ 

5.060,00 
€ 
5.060,00 Toegekend     

  

EN 

Ondertekening 
door NCTV Team versterkingsgelden (digitale 

handtekening) 

  

  (geanonimiseerd)

  

  

  
  



A. Analyse van de lokale problematiek en evaluatie van de aanpak 

Activiteit / project Ai 

Aangevraagd bedrag 
Omschrijving 

Aanvragen analyse 
€ 45.00000 , 

Toelichting activiteit / project / overige 

n Noord-Holland is sprake van inmenging van het 
Salafisme 

geconstateerd. Het krachtenveld van het 
Salafisme 

is niet eerder in kaart gebracht. Hooguit kwamen 

signalen incidenteel binnen , of als bijvangst van andere onderzoeken. Een aantal moskeeën kent (op handen zijnde) bestuurswissels en uitbreidingen van gebouwen 

door middel van aanzienlijke fondsenwerving. Daarnaast is er een zeer beperkte focus op linksactivisme en rechtsextremisme. 

Ook zien we een verschuiving van offline naar Online dawa-activiteiten. Wat er zich Online afspeelt , in welke vorm en welke impact dat heeft is vooralsnog onbekend. 

Om de tendensen 
op 

bovengenoemde gebieden die in Noord-Holland spelen in kaart 
te 

brengen 
, 
de informatiepositie 

te 
verbeteren 

en 
het in 

staat 
zijn 

om 

veranderingen snel waar te nemen en handelingsperspectief te creëren , is het nodig dat een analist tijdelijk wordt aangesteld. 

De analist (schaal n) zal part-time (18 
uur per 

week) worden ingezet. Dit komt 
neer op 

€45.000-. 
, 

De taken van de analist: 

- 
Raadplegen , verzamelen , vastleggen , bewerken , veredelen en analyseren van relevante gegevens uit verschillende bronnen van partners en daarbuiten en waar 

nodig controleren op validiteit en betrouwbaarheid 

- Initiëren 
, vormgeven en 

voorbereiden 
van 

eventueel benodigde vervolgonderzoeken 

- 
Verrichten van kwantitatief en kwalitatief onderzoek 

- Opstellen 
van 

integrale informatie- 
en 

analyseproducten 
en rapportages met 

aanbevelingen 

- Coördineren 
van 

informatiestromen 
en er voor zorgen 

dat de juiste informatie in de juiste 
vorm op 

de juiste plek beschikbaar komt , door de juiste 
mensen 

bijeen te 

brengen. 

- Uitbrengen van advies en aandragen handelingsperspectieven aan de Projectgroep CTER Noord-Holland 

Met in het bijzonder: 

- 
Inzichtelijk maken van Online dawa-activiteiten 

- In kaart brengen 
van 

Salafistisch krachtenveld in Noord-Holland 

- In kaart brengen tendensen op het gebied van links en rechts extremisme 

Toelichting 

1 Is er een relatie tussen de 

bovengenoemde activiteit(en)/ 

project(en) 
en 

andere (lokale) 

geldstromen? 

Q Ja ^ Nee 

_________ 

Toelichting 

2 Hebben bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) een 

meerjarig of structureel 

karakter? 

Qja |XI 
Nee 

Toelichting 

3 Bouwen de bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) voort 

op de aanvragen van 2016 , 2017 

en 2018? 

Qja ^ Nee 

Toelichting 

4 Richten de activiteit(en)/ 

project(en) zich op (meerdere) 

buurgemeenten? 

^ Ja Q Nee 
In 2019 op alle 34 gemeenten in Noord-Holland. 

Toelichting 

5 
Hebben de activiteit(en)/ 

project(en) een multidisciplinair 

karakter en zijn ze gericht op 

meerdere partijen in de keten? 

^Ja | |Nee 
De analist werkt integraal en zal veelvuldig contact hebben c. q. in overleg treden met alle integraal 

samenwerkende partijen. 

Toelichting (svp de mate van borging van deze activiteiten/projecten hierin meenemen) 

6 Worden de resultaten van deze [x]ja 

besteding(en) in uw gemeente 

geborgd? 

| | Nee 
De opgedane kennis en inzichten worden geborgd bij de multidisciplinaire partners en geïncorporeerd en 

consequent toegepast in de regionale en lokale aanpakken. 

Toelichting 

□ Ja □ Nee 
7 Overige opmerkingen 

3 van 7 
Aanvraagnummer6l9255799846 



B. Persoonsgerichte aanpak radicalisering jihadisme 

Activiteit / project Bi 

Omschrijving 

Inzet van expertise en duiding 

Aangevraagd bedrag 

€100 

T oelichting activiteit / project / overige 

Van 
maart 

2018 t/m 
maart 

2019 wordt doelmatig ingezet 
op 

het 
vergroten 

, verbreden 
en 

verdiepen 
van 

specifieke kennis , kunde 
en 

inzicht 
ten 

dienst 
van 

de 

persoonsgerichte aanpak. Daarnaast wordt de informatie-uitwisseling binnen het Integraal Informatie Overleg geoptimaliseerd waardoor signalen integraal kunnen 

worden geduid ten behoeve van de aanpak van casuïstiek. Veel stappen zijn gezet en er is een zichtbare vooruitgang te constateren op bovengenoemde gebieden. 

Een structureel element bij deze facetten is het borgen van kennis en handelingsperspectieven. 

Echter , ondanks de stappen die zijn gezet , zijn de professionals in Noord-Holland nog onvoldoende toegerust om volledig zelfstandig te opereren. Gevolg is dat 

ondersteuning 
voor 

minstens 
een 

jaar 
nog 

noodzakelijk is. De doelen 
en 

beoogde resultaten zijn daarmee ongewijzigd. Wel wordt de inzet 
van 

expertise 
en 

duiding 

specifieker ingezet. 

Het volgende is benodigd: 

- Ondersteuning bij lokale handelingsperspectieven op het gebied van duiding bij multidisciplinaire casuïstiek (€40.000-) , 

- Operationele ondersteuning bij duidingstrajecten van subjecten (€20.000-) , 

- Ondersteuning en begeleiding bij de aanpak van ontwikkelingen en koerswijzigingen , waaronder die binnen salafistische netwerken (€40.000-)___ , 

______ 

Toelichting 

1 Is er een relatie tussen de 

bovengenoemde activiteit(en)/ 

project(en) en andere (lokale) 

geldstromen? 

Qja ^ 
Nee 

Toelichting 

2 Hebben bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) een 

meerjarig of structureel 

karakter? 

nja [X] Nee 

Toelichting 

3 
Bouwen de bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) voort 

op 
de 

aanvragen van 
20162017 

, 

^ 
Ja 

Q 
Nee 

De bovenstaande activiteiten bouwen voort op die van 2018. 

en 2018? 

Toelichting 

4 Richten de activiteit(en)/ 

project(en) zich op (meerdere) 

buurgemeenten? 

M ja F] 
Nee 

In 2019 op alle 34 gemeenten in Noord-Holland. 

Toelichting 

5 Hebben de activiteit(en)/ 

project(en) 
een 

multidisciplinair 

karakter en zijn ze gericht op 

meerdere partijen in de keten? 

□ 
Nee 

Het betreft ondersteuning 
aan 

in eerste plaats gemeenten 
, maar 

ook 
aan zorg- en 

veiligheidshuizen 
, 

politie 
en 

OM. De aanpak 
, 
het 

proces en 
de structuur is multidisciplinair 

en 
integraal 

van 
aard. 

Toelichting (svp de mate 
van 

borging 
van 

deze activiteiten/projecten hierin meenemen) 

6 Op welke wijze worden de 

resultaten van deze 

besteding(en) in 
uw 

gemeente 

geborgd? 

^ja | ] Nee 

De opgedane kennis en handelingsperspectieven worden geborgd bij de multidisciplinaire partners en 

geïncorporeerd en consequent toegepast in de regionale en lokale processen en structuren. 

Toelichting 

□ 
Ja 

□ 
Nee 

7 Overige opmerkingen 

4 van 7 
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B. Persoonsgerichte aanpak radicalisering jihadisme 

Activiteit / project B 
2 

Aangevraagd bedrag 
Omschrijving^ 

Persoonsgerichte interventies 
€ 24.00000 

, 

Toelichting activiteit / project / overige 

Het mentorprogramma (pilot) 'One 
on 

One' krijgt steeds 
meer 

gestalte 
en 

heeft 
op 

het moment vier trajecten lopen. Het budget 
voor 

het 
programma 

is 
nog 

niet 

geheel besteed. €15.000- 
, 

resteert 
nog. 

Om de vier trajecten te continueren 
, 
eventuele nieuwe trajecten te starten 

, 
de mentoren te blijven trainen zijn nieuwe 

financiële middelen noodzakelijk. 

Doel van het mentorprogramma is het wegnemen van de voedingsbodem voor radicalisering en het voorkomen van nieuwe aanwas van personen met radicale 

ideologieën. Dit geschiedt door middel van een additionele aanpak vanuit de drie Zorg- en Veiligheidshuizen. Binnen de bestaande structuur en netwerk worden 

personen met een verhoogd / hoog risico besproken in de Zorg- en Veiligheidshuizen. Dit naar Deens voorbeeld (Aarhus) , waar deze methodiek wordt gebruikt. 

De kosten zijn als volgt opgebouwd: 

- €6000- 
, per 

traject 
per 

jaar (a 4 trajecten): € 36.000- 
, 

minus €15.000- 
, 
(overschot eerder toegekende versterkingsgelden) 

= 
€ 21.000- 

, 

- Training onderhoud kennis mentoren: € 2.000- 
, 

- 
Intervisiebijeenkomst mentoren: € 1.000- , 

Toelichting 

1 Is er een relatie tussen de 

bovengenoemde activiteit(en)/ 

project(en) 
en 

andere (lokale) 

geldstromen? 

nJa ^ Nee 

Toelichting 

2 Hebben bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) een 

meerjarig of structureel 

karakter? 

r]Ja ^ Nee 

_________ 

Toelichting 

3 Bouwen de bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) 
voort 

op 
de 

aanvragen van 
20162017 

, 

^ Ja Q Nee 
In 2016 is gestart met het mentorproject en zijn versterkingsgelden aangevraagd. Ook in 2017 zijn 

(aanvullende) versterkingsgelden aangevraagd. 

en 2018? 

Toelichting 

4 Richten de activiteit(en)/ 

project(en) zich op (meerdere) 

buurgemeenten? 

□ 
Nee 

In 2019 
op 

alle 34 gemeenten in Noord-Holland. 

Toelichting 

5 Hebben de activiteit(en)/ 

project(en) een multidisciplinair 

karakter en zijn ze gericht op 

meerdere partijen in de keten? 

□ 
ja 

□ 
Nee 

Toelichting (svp de 
mate van 

borging 
van 

deze activiteiten/projecten hierin meenemen) 

6 Op welke wijze worden de 

resultaten van deze 

besteding(en) in uw gemeente 

geborgd? 

^Ja | | Nee 
De resultaten , kennis en handelingsperspectieven worden geborgd binnen de aanpak van de pilot 

mentorprogramma 
en 

de 
groep 

mentoren (onder begeleiding 
van 

het Zorg- 
en 

Veiligheidshuis Noord- 

Holland Noord). 

Toelichting 

□ Ja □ Nee 
7 Overige opmerkingen 

5 
van 

7 
Aanvraagnummer6i 9255799846 



B. Persoonsgerichte aanpak radicalisering jihadisme 

Activiteit / project B 3 

Omschrijving___ 

Inzet van expertise en duiding 

Aangevraagd bedrag 

€ 

Toelichting activiteit / project / overige 

Tot op heden is veel geïnvesteerd in duidingsexpertise en aanverwante handelingsperspectieven op het gebied van jihadisme. De helft van de signalen die in het izo 

worden besproken betreft mensen met verward gedrag. Veel casuïstiek in de ICO'S heeft naast CTER ook een aanzienlijke GGZ-component (60%). Geconstateerd 

wordt daarnaast dat casuïstiek die is binnengekomen met het label CTER 
, 
vervolgens verder kan worden opgepakt als 

zorgcasus 
omdat 

er 
sprake is 

van een 
GGZ- 

component en 
niet langer 

van een 
CTER-component. 

CTER en GGZ hebben aldus raakvlakken. De professionals in Noord-Holland zijn nog onvoldoende toegerust op het gebied van kennis en concrete 

handelingsperspectieven met betrekking tot duiding op het gebied van GGZ-signalen en -casuïstiek. Het aanschuiven van een duidingsexpert bij een izo of een ICO 

op dit gebied biedt meerwaarde voor de integrale aanpak. 

De duidingsexpert 
op 

het gebied 
van 

GGZ wordt ingezet ten behoeve 
van 

de drie Zorg- 
en 

Veiligheidshuizen gezamenlijk 
, 
gedurende 

een 
dag 

per 
week (8 uur) 

een 

jaar lang. Dit komt 
neer op 

€30.000- 
, 

Taken duidingsexpert GGZ: 

- 
Bij casusoverleg aansluiten ter ondersteuning aan de duiding van casuïstiek. 

Doel: 

- Het vergroten van de deskundigheid van professionals die betrokken zijn bij de persoonsgerichte aanpak van radicalisering op lokaal niveau in Noord-Holland. De 

persoonsgerichte aanpak 
op 

het gebied 
van 

GGZ dient hiermee verbeterd te worden. 

- 
Ondersteuning van verschillende casustafels bij de duiding van casuïstiek. Dit vereist specifieke kennis , kunde en inzicht in de diverse interventiemogelijkheden. De 

ondersteuning 
van 

de specialistisch expert dient ter vergroting 
van 

kennis 
en 

kunde bij de regionale expertisepool 
en 

inhoudelijke professionele duiding 
van 

casuïstiek. 

Toelichting 

t Is er een relatie tussen de 

bovengenoemde activiteit(en)/ 

project(en) 
en 

andere (lokale) 

geldstromen? 

FH ja 53 Nee 

Toelichting 

2 Hebben bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) een 

meerjarig of structureel 

karakter? 

Flja 
53 

Nee 

Toelichting 

3 Bouwen de bovenstaande 

activiteit(en)/project(en) voort 

op de aanvragen van 20162017 , 

53 Ja ^ Nee 

en 
2018? 

Toelichting 

4 Richten de activiteit(en)/ 

project(en) zich 
op 

(meerdere) 

buurgemeenten? 

Mja | | Nee 
In 2019 

op 
alle 34 

gemeenten 
in Noord-Holland. 

Toelichting 

5 Hebben de activiteit(en)/ 

project(en) een multidisciplinair 

karakter 
en 

zijn 
ze 

gericht 
op 

meerdere partijen in de keten? 

^3 ja Q Nee 

Het betreft ondersteuning aan in eerste plaats gemeenten , maar ook aan zorg- en veiligheidshuizen , 

politie en OM. De aanpak , het proces en de structuur is multidisciplinair en integraal van aard. 

Toelichting (svp de mate van borging van deze activiteiten/projecten hierin meenemen) 

6 Op welke wijze worden de 

resultaten van deze 

besteding(en) in uw gemeente 

geborgd? 

53 ja Fl Nee 
De opgedane kennis 

en 
handelingsperspectieven worden geborgd bij de multidisciplinaire partners 

en 

geïncorporeerd 
en 

consequent toegepast in de regionale 
en 

lokale 
processen en 

structuren. 

Toelichting 

□ 
Ja ^ Nee 

7 Overige opmerkingen 

Aanvraagnummer6i9255799846 6 
van 7 



D. Deskundigheidsbevordering van professionals 

LET OP: de trainingen van het ROR worden gegeven in groepen van maximaal 15 deelnemers. Wilt u 25 personen aanmelden voor een training , dan neemt u dus 2 

aantal) af. De prijs per training vindt u onder de i-knopjes en in de tabel. trainingen 

Het Rijksopleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR) biedt onderstaande trainingen (1-5) aan voor professionals: 

Prijs Totaal Aantal 
1-5 

Onderdeel 

i-daagse ROR basistraining radicalisering en jihadisme 

2-daagse ROR verdiepingstraining radicalisering en jihadisme 

i -daagse ROR training voor GGZ professionals 

i -daagse ROR training 
voor 

jeugdhulpverlenings 
en 

-welzijns 

professionals 

i-daagse ROR-training voorlichting voor de eigen organisatie 

Subtotaal ROR trainingen 

6Intervisie van professionals 

, 
€000 

, 
€2.53000 

€ 
5.03000 , , 

€000 

2 

2 

, €2.53000 , €5.06000 

, €2.53000 € 5.06000 , 

, €2.53000 , €000 

, €10.12000 

Klik hier om intervisie van professionals toe te voegen of te verwijderen= 
> 

Toelichting op intervisie van professionals 1 

Activiteiten voor netwerken van professionals (bijv. bijscholing en 

voorlichting) 

7 

Klik hier om extra activiteiten van netwerken van professionals toe te 

voegen of te verwijderen= > 

Toelichting 
op 

activiteiten 
van 

netwerken 
van 

professionals 
1 

Trainingen van overige aanbieders 8 

Klik hier om extra trainingen van overige aanbieders toe te voegen of te 

verwijderen= > 

Toelichting op trainingen van overige aanbieders i 

Subtotaal overige trainingen 

, 
€10.12000 

Totaal onderdeel trainingen 

7 van 7 
Aanvraagnummeröl 9255799846 



  

AAN: 
Ge 

r 

t.a.v 

Deventer, 
27 

mei 2019 

Ons kenmerk: 36.19 

  
  

Betreft: offerte 

J 

Naar 

aanleiding 

van ons contact 
stuur 

ik 
u deze offerte. 

Inleiding 

Uw wens 
is 

om een 
beeld te 

krijgen 

van de netwerken 
van 

jhadisme, salafisme en 

rechtsextremisme in 
Noord-Holland en 

de mate van ernst daarvan. 

Het 
beeld 

dient om 

doelgericht beleid te 
ontwikkelen en 

activiteiten 
te 

organiseren, 

prioriteiten 
te 

kunnen stellen voor 
2020 

en 
verder, meer inzicht te 

krijgen 

in 
de 

problematiek 
en 

voldoende 

informatie 

te 

genereren 
teneinde 

handelingsperspectieven op 
te stelen voor 

partners en het 
integraal 

samenwerkingsverband 
CTER 

N-H. 

NIA 
is een 

gespecialiseerd trainings- 
en adviesbureau 

op 
het 

gebied 
van 

interculturele 
vraagstukken en 

radicalisering 
in 

het 

bijzonder. 
Onze 

opdrachtgevers 

bestaan vit commerciële 
instellingen en 

de lokale- en 

rijksoverheid 
in 

de 
Benelux. Met 

onze opdrachtgevers bouwen 
wij 

een duurzame 
relatie 

op 
om de 

dynamiek 
van 

de 

verschillende thema's te kunnen 
blijven volgen. 

Zo 
zijn wij 

betrokken geweest bij 
het 

opzetten 

van 
verschillende casusoverleggen, duidingstrajecten 

en 

vormingstrajecten 

voor 

professionals. 
Een aantal van deze 

duurzame relaties 
bestaan inmiddels 

10 
jaar, 

referenties 
zijn op 

verzoek 
opvraagbaar. 

NTA heeft ruime 
ervaring 

in 
het 

ondersteunen 
cq. 

verbeteren van de 

informatiepositie 

van de 
(lokale) overheid binnen 

verschilende 
gemeenschappen. Daarnaast 

ondersteunt het de ambitie van de 
(lokale) 

overheid 
om beter 

te 
kunnen anticiperen 

op veranderingen 
in de 

samenleving. 
Hiermee heeft NTA een 

maatschappelijk 

toegevoegde 
waarde 

en een 
actieve 

rol in het beschermen 
van de 

democratische 

rechtsorde. Dit zijn kenmerkende 
waarden waar NTA 

door wordt 

gedreven. 

Voor het bereiken 
van 

bovenstaande 
ambitie ontwikkelt 

NTA 
onder 

andere 

krachtenveldanalyses. Dit betreft 
een 

onderzoek naar en 

analyse 

van 
actoren, 

trends, 

processen 
en fenomenen binnen 

de infrastructuur 
van 

een 

bepaalde gemeenschap 

en de dynamiek 
die zich daarin 

afspeelt. Deze 
analyse 

wordt 
uitgevoerd op 

organisatieniveau 
en vindt plaats 

binnen de 

gemeentelijke en/of regionale 
grenzen. 

Telefoon: 030 6878769 
E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 2034 6011 

81 

KvKnummer: 
73252263 

BTW nr: NL 859 422 197 
BO1 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Hiermee 
wordt 

ook 
voldoende 

input gegenereerd 

om 

handelingsperspectieven op 
te 

stellen 
voor 

partners en het 
integraal samenwerkingsverband 

CTERN-H. 

Uw 
vraag 

om 
te offreren 

past 
in dat kader 

uitstekend binnen onze 

werkwijze 

en 

ervaring. 

Zodoende 
kunnen 

wij 
dit 

goed 
verzorgen. 

Hieronder treft 
v 

ons voorstel. 

Voorstel: 

  (geanonimiseerd)
NTABV 

Diepenveenseweg 
147 

7413 
AP 

Deventer 

Telefoon: 030 6878769 
E-mail: 

facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 

2034 4011 81 

KvKnummer: 
73252263 

BTW nr: NL 859 422 
197 

BOI 



NTA 

NTA zal deze 
opdracht 

in 
vijf 

fases uitvoeren: 

NTABV 

Diepenveenseweg 

147 7413 AP Deventer 

Telefoon: 
030 64878769 E-mail: 

facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 

2034 6011 81 

KvKnummer: 73252263 

BTW nr: 
NL 

859 
422 197 BO1 

  
(geanonimiseerd)



NTABV 
Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP Deventer 

Telefoon: 030 
6878769 E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 2034 64011 

81 

KvKnummer: 73252263 

BTW nr: NL 
859 

422 197 BO] 

  
(geanonimiseerd)



NTA 

De 
onderstaande voorwaarden 

zijn 
van 

toepassing: 

* 

De 
algemene voorwaarden NTA 

zijn overeenkomstig 

van 

toepassing bij 

het 

aanvaarden van de offerte. Deze 
voorwaarden worden 

als apart 
document 

bijgevoegd bij 
de offerte; 

* 
De 

opgeleverde producten 
met 

de classificatie 
‘vertrouwelijk 

en zeer 

verltrouwelijk' 

blijven eigendom 
van 

NTA. 
Deze 

producten 
worden 

tijdens 

intern 
beraad gedeeld 

en 
is 
daardoor niet 

deelbaar met 
derden. Hiermee wordt, 

indien de situatie zich 

voordoet, aanspraak gedaan op 
de 

uitzondering van artikel 
10 eerste 

lid, 
sub c van 

de wet 

openbaarheid 

van bestuur 

* 

De 

opgeleverde 
informatie 

en inzichten 
kunnen gebruikt en verwerkt 

worden 
ten 

aanzien 
van het 

eigen 

beleid van 

opdrachtgever. 

NTA BV 

Diepenveenseweg 
147 7413 AP Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 E-mail: 

facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 

2034 6011 81 

KvKnummer: 
73252263 

BTW 
nr: 

NL 859 422 197 BO1 

(geanonimiseerd)



NTA 

Het 
volledige 

financiële 
overzicht ziet er als 

volgt 
uit: 

Financieel 

Oriëntatie 

  

  

  

      

  

    

   
     

   

  

  

   

1 
september t/m 

15 
november 

2018 

   
Deskresearch 

    

Voorlopige analyse 
met 

Quickscan 
Rapportage 

Veldonderzoek 

   

   

1 december 

2018 
t/m 

15 

februari 2019 

    

    

  

  

    

  

   

Analyse 

    

Rapportage 

Reiskosten: 
Deventer 

naar Haarlemmeer v.v. 

300 
km. 

X 60 
dagen 

_ 

Subtotaal 

21% btw 
over 

subtotaal 

Totaalbedrag 

Zoals v 
kunt zien 

is het 
startarief gereduceerd 

als 
weerspiegeling 

van de 

samenwerking. 

Mocht u 
n.a.v. deze offerte 

nog 
vragen 

hebben, dan kunt v 

ondergetekende 

contacteren via onderstaande 

gegevens. 

  

   

Met 

vriendelijke groet, 

NTA 

ON 

daarom niet 
ondertekend 

(geanonimiseerd)

NTABV 

Diepenveenseweg 

147 7413 
AP Deventer 

Telefoon: 030 
6878769 

E-mail: 
facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: NL58 
BUNQ 

2034 
6011 81 

KvKnummer: 
73252263 

BTW nr: NL 859 422 
197 

BO1 

   (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



gemeente 
Zaanstad 

Openbare 
Orde & 

Veiligheid 

Memo 

AAN Stuurgroep 
09 

september 
2020 

KOPIE AAN 

DOORKIESNUMMER 

DATUM 

4 
september 

2020 

AANTAL PAGINA'S 
2 

Privacy, 
QuickScan 

NTA, 

ONDERWERP 
Verwerkersovereenkomst en DPIA 

Inleiding 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

In het IMV 2019-2022 is 
vastgelegd 

dat binnen Noord-Holland de 
partners 

in 
samenhang 

werken aan 

“contraterrorisme en 
tegengaan 

van 

polarisering, radicalisering 
en extremisme”. Een van de 

pijlers 
is 

het 
tijdig 

zicht 
krijgen op 

en duiden van 

(potentiële) dreigingen 
en 

daarop 
interveniëren. Een cruciale 

factor 
hierbij 

is het 
vergaren 

en uitwisselen van informatie. De lokale 
aanpak op 

het niveau van 

casuïstiek wordt door de 
gemeenten geregisseerd. 

In het kader van 

bovengemeentelijke aanpak 
is in de 

stuurgroep 
CTER van 27 november 2019 door 

de 
bestuurlijke portefeuillehouders opdracht gegeven 

aan NTA om een 

quickscan 

te 
verrichten naar 

netwerken van 
salafisme, jihadisme 

en rechts-extremisme binnen de 
regionale politie-eenheid 

Noord- 

Holland. In 
voorbereiding op 

de 
bestuurlijke stuurgroep 

heeft de 
projectleider 

CTER 
(J. 

de 
Schepper) 

adviesbureau NTA benaderd om offerte uit 
te 

brengen 
en 

eerste 
inventarisatie 

te 
verrichten 

ten 

behoeve van een 

quickscan op 
het hiervoor 

genoemde 
thema. Na 

goedkeuring 
van de offerte is de 

opdracht 
verstrekt aan NTA. 

Het onderzoek is 
gestart 

op 
1 
september 

2019 middels het afnemen van interviews en het verrichten 

van 

open 
bronnen onderzoek. Vanaf 1 december 2019 is het veldwerk verricht en 

zijn 
de 

gesloten 

bronnen 
geraadpleegd. Op 

1 
april 

2020 is het onderzoek 
afgerond. 

Uit de aard van het onderzoek bleek het 
noodzakelijk 

om 

persoonsgegevens 

te 
verwerken. Deze 

werkwijze vraagt 
om een 

zorgvuldige afhandeling 
van het onderzoek en de 

randvoorwaarden, 
te 

weten: 

1. Het afsluiten van een verwerkersovereenkomst 
tussen 

de 
verwerkingsverantwoordelijke (de 

gezamenlijke eigenaren 
van de 

gegevens) 
en verwerker. De 

kernpartijen 
van het CTER 

convenant 

(OM, politie 
en 35 

gemeenten) zijn 
immers 

gezamenlijk 

verwerkingsverantwoordelijke 
van de 

gegevens 
die 

gebruikt zijn 
voor het onderzoek. 

2. Het uitvoeren van een Data Protection 
Impact 

Assessment 
(DPIA), gericht op 

dit onderzoek. 

Dit is een instrument om vooraf de 
privacyrisico's 

van een 

gegevensverwerking 
in kaart 

te 



brengen. En 
om 

daarna maatregelen te kunnen nemen om 
de risico’s te verkleinen. Dat is 

1 

een 
verplichting 

op 
grond 

van 
de AVG. 

Tot 
op 

heden zijn deze activiteiten 
nog 

niet verricht. De Functionarissen Gegevensbescherming van 

Zaanstad 
en Langedijk/Heerhugowaard adviseren dan ook , in afstemming met de Functionarissen 

Gegevensbescherming van politie-eenheid Noord-Holland en Openbaar Ministerie Noord-Holland , om 

alsnog 
aan 

deze eisen 
van 

de AVG te voldoen. Tevens dient naast de verplichtingen 
op 

grond 
van 

de 

AVG (artikel 35 lid 1 en 
4 AVG) ook getoetst te worden vanuit de Wet politiegegevens (WPG) en 

de 

Wet justitiële en strafrechtelijke gegevens (Wjsg). 

Verwerkersovereenkomst 

Voor het opmaken 
van een 

verwerkersovereenkomst wordt geadviseerd 
een 

extern bureau in te 

huren die de overeenkomst opmaakt , conform de modelovereenkomst 
van 

de VNG. Dit zal in 

afstemming met de betrokken professionals vanuit de verwerkingsverantwoordelijken 
en 

de 

betrokkenen vanuit het onderzoeksbureau NTA (materiedeskundige en privacy-medewerker) moeten 

gebeuren. 

DPIA 

De DPIA ziet toe op 
de verwerkingen 

van persoonsgegevens ten behoeve van 
het onderzoek door 

NTA. Het opstellen van een DPIA is een verantwoordelijkheid van de verschillende betrokken 

organisaties. Binnen het Openbaar Ministerie Noord-Holland 
en 

Politie-eenheid Noord-Holland zullen 

de 
aangewezen 

Privacy Officers betrokken worden. Voor de uitvoering 
van 

de DPIA wordt 

aanbevolen 
om een 

gespecialiseerd bureau te benaderen. De kosten hiervan kunnen worden gedekt 

uit de versterkingsgelden. 

Tijdens 
maar 

vooral ook 
na 

het uitvoeren 
van een 

DPIA 
en 

het sluiten 
van een 

verwerkers- 

overeenkomst kan het noodzakelijk zijn 
om 

documenten te overleggen. Bijvoorbeeld als de Autoriteit 

Persoonsgegevens daar 
om 

vraagt. 

Beslispunten 

Een verwerkersovereenkomst af te sluiten met NTA inzake de opdrachtverstrekking Quickscan 

Mandaat te verlenen 
aan 

de projectleider CTER om 
de verwerkersovereenkomst (conform AVG- 

vereisten) namens de verwerkingsverantwoordelijken te ondertekenen. 

Een DPIA uit te voeren voor het verwerken van de persoonsgegevens ten behoeve van het 

onderzoek door NTA / de QuickScan “salafisme , jihadisme 
en rechts-extremisme” 

De projectleider CTER mandaat te verlenen 
om een 

bureau te selecteren 
en 

de opdracht 
voor 

het 

uitvoeren 
van een 

DPIA te verstrekken. 

1. 

2. 

3. 

4. 

1 

De AVG verplicht een DPIA alleen wanneer een hoog risico voor de betrokkenen te verwachten is bij de verwerking. Dat is 

hier zeker 
aan 

de orde. Tevens speelt dat de Autoriteit Persoonsgegevens 
een 

DPIA verplicht stelt in het geval 
van 

heimelijk 

onderzoek. 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Overheveling gelden 

van 2018 naar 2019: 

ak 

versterkingsgelden voor 2019 (uitkering 

in 

december): 

in 

Besteed 
uit 

IMV-budget 

2019 

(beheerd 

door de 

BUCH-gemeenten) 

AE Nn 

(beheerd 

door 

Haarlemmermeer): 

2019: 

(geanonimiseerd)

Extra 
verkregen natura bovenop 

natura VG 
in 

2019: 

Nog te 
verwachten kosten in 2019: 

(maar 

kan 

Nog 
te verwachten kosten in 2020 o.b.v. 

afspraken 

in 2019: 

Specifiek 

m.b.t. NTA 
kosten 

in 2019 
als 

onderdeel VG 2019: 

(ondersteuning 
i2o/ic 

(themadage 

analyse NEI 

(ondersteuning gemeenten 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

      
  

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)  

(geanonimiseerd)



Financiën CTER N-H 2019 

  

   
  

  

  
(geanonimiseerd)

Overheveling 
2016 op 2017: 

€ 

Overheveling 
2017 

op 
2018: 

€ 

Overheveling 
2018 

op 
2019: 

€ 

s 

volledig besteed) 

  

  

    

  

  

Toegekende Toegekend bedrag (ex Bedrag 
offerte 

Bedrag 
offerte Besteed in 

2018. 

versterkingsgelden 
2018 

btw) (exclusief btw) (inclusief btw) 

per post 

Duidingstraject 
NTA 

Commented Of maart 2017 
— 

maart 

2018? 
J 

Expertisepoule 

(geanonimiseerd)

sleutelfunctionarissen 

  

ROR GGZ 

  

ROR 
Jeugd 

  

    

  

BEHR 
tweedaagse duiding 

ma 

9 en 10 
april 

2018 

erkosten dan 

begroot 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Heidag 
CTER 

Projectgroep 

  

Mentorprogramma 
One-on- 

One 
  

Totaal: 

  

Overgeheveld bedrag 

2017 
op 

2018 

  

  

  

Overgeheveld bedrag 
naar 

2019: 123.000 

NTA november 2018 

NTA december 2018 

One-on-One trainin; 

mentoren door 

A | 

One-on-One intervisie 

mentoren ZAUN 

Versterkingsgelden 
2019 

Budget per 
1-1-2019 

Kosten 2019 

« 

NTA 
januari 

NTA februari 

NTA maart 

NTA 
april 

NTA mei 

NTA 
juni 

Restant 
Mentorproject 

(geanonimiseerd)

  

  

  

  

  

  

  

        
  

i 

De 
kostenplaats 

612007 
Integrale veiligheid 

heeft BTW label NOD 
wat 

betekent dat btw 
voor ons 

declarabel is 
en 

geen 

onderdeel 
van 

de kosten 
vormt. 

Voor de 
beoordeling 

van de offerte kun dus 
uitgegaan 

worden van het 
bedrag 

exclusief BTW. 

121% 
omzetbelasting 

en 5% exclusief 
opslag 

voor reis- en 
verblijfkosten (5% 

valt niet onder btw-label en 
zijn 

extra kosten. Dus € 
321,25 

meerkosten dan 

begroot) 

(geanonimiseerd)



Extra 
bestedingen 

buiten 
versterkingsgeldenactiviteiten 

2019: 

Beschikbaar 
budget per 

KEE 

| (geanonimiseerd)

  

Activiteit 
Planning 

  

BEHR 

terugkomdag 

Q2 

  

BEHR 
2-daagse 

Q3 

  

BEHR 
3-daagse 

Q3 

Begroting 
kosten Beschikbaar / 

toe te 

kennen 
budget 

uit 

reserves 

versterkingsgelden 

Beschikbaar / 

toe te kennen 

budget 
uit IMV- 

CTER-budget 
  

  

  

  

Polarisatie 

(opdracht 

Stuurgroep) 

  
(geanonimiseerd)

  

Pilot Polarisatie 

Purmerend 

Q2 

  

Pilot 
verbinding 

VSO 

— 

CTER 

Q2 

  

Kennisdag 

integrale partners 

politie 

4-5 
juni 

€? 

  

Mentorprogramma 

One-on-One 

reserve 

€? 

  

Kennisdag 

Rechts- 

extremisme 

€? 

  

Trainingen 

Rechtsextremisme 

€? 

  

Trainingen 
GGZ 

professionals 

  

Kennisbijeenkomst 

bestuurders 

Q3 

  

Symposium 

Sociaal Domein 

— 

Veiligheid 
en 

informatiedeling 

(privacy) 

Q4 

  

Persmoment 

ondertekening 

convenant 

informatiedeling 

en TGB 
  

Aanvullend 
budget 

t.b.v. 
analyse 

/ 

eenheidsbeeld? 

Q3 

+ 
Q4 

  

Algemene 
reserve           
  

  



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 

Verzonden: maandag 
14 

‘december 
2020 

07:57 

Aan: RE le 
naartem.nl= 

Onderwerp: 
FW: Factuur 

Bijlage(n): Projectfactuur 
20. 

199.pdf, Projectfactuur 20.199.xml, 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

E9C9D7984EBE9F541F7 
ADEOF592D2A96.jpeg 

Goedemorgen B, 

Zie 
bijgaande factuur, zou jij zorg 

willen 
dragen voor 

de financiele 
afwikkeling? 

Groet, 

(geanonimiseerd)

J 

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://wvww.nh-sv.nl/ 

  

  

  

4% 

NH 

Samen 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
zaterdag 

12 december 2020 12:39 

Aan: <Mlonaarlem.nl> 

Onderwerp: 
Factuur 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Beste Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

Gemeente 
Uitgeest 

t.a.v. NH Samen 
Veilig 

Factuur 

Middelweg 28 

1811 
EG UITGEEST 

Factuurnummer 20.199 

Factuurdatum: 12-12-2020 

Vervaldatum: 
11-01-2021 

Uw referentie: 

contactpersoon 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Regulier 
webinar 

Inhaal webinar 

(4 

van 

5) 

Regulier 
webinar 

Inhaal webinar 

(5 

van 

5) 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

123212/20.199. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



  

   

  

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Van: 

i 

. 

(AP Noord-Holland)" MR eoM.nt- 

Verzonden: donderdag 
29 oktober 2020 22:35 

Aan: 
ERR lonaarlem.nt- 

Onderwerp: 
FW: Factuur 

NTA 

Bijlage(n): 

2020.07.20.NTA casus 

overleg Alkmaar.pdf 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Van: 

MM, 

MNM 

<a 
zeanstad.nl 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzondendinsdag 
4 
augustus 

2020 12:12 

Aan: 

AP 
Noord-Holland) 

< 

@OM.nl> 

CC: 

< 

@zaanstad.nl> (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur NTA 

Hi 

Em. (geanonimiseerd)

Zoals telefonisch 
besproken 

stuur ik 
je nog 

de 
openstaande 

factuur van NTA door. 
Klopt 

deze 
cq 

is deze akkoord 

voor 

betaling? 

  

       

Alvast dank en 

vriendelijke groet, 

zen oen ven 

—--disclaimer--- 

——- ——- -——- 

Aan deze e-mail kunnen 
geen 

rechten worden ontleend. De Gemeente Zaanstad sluit iedere 
aansprakelijkheid 

uit 

die voortvloeit uit de electronische 
verzending 

van dit bericht. De inhoud van dit e-mailbericht 
(en 

de 
bijlagen) 

is 

uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde(n). 

Mocht u dit bericht 
bij vergissing ontvangen 

hebben dan wordt u 

verzocht de afzender hierover 
te 

informeren en het bericht 
te 

verwijderen. 
Indien u niet de 

geadresseerde 
bent noch 

een 

geautoriseerde 
medewerker die kennis 

mag 
nemen van 

berichten 
voor 

de 
geadresseerde, mag 

u het bericht niet 

openbaar 
maken of 

op enige wijze verspreiden 
of 

vermenigvuldigen 

zen oen ven 

—--disclaimer--- 

——- ——- -——- 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan u is 

toegezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender 

te 
melden en het bericht 

te verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die verband houdt 

met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was 

sent to 
you by mistake, you 

are 

requested 
to inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution Service 
accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

Gemeente 
Zaanstad 

Postbus 2000 

1500 GA ZAANDAM 

Uw referentie: 
tav. / 

Grootboeknummer 52.1531.23362 Routecode: 200043-01 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Omschrijving 

Ondersteunen 
casusoverleg 

Alkmaar 
(online) 

half 
dagdeel 

120 
Kennemerland 

(online) 
half 

dagdeel 

Training 

methodisch duiden 

Casusoverleg 
Zawa 

Reiskosten Deventer Haarlemmerrmeer 300 km v.v. 

ICO Kennemerland 

Reiskosten Deventer Haarlemmermeer 300 km v.v. 

ondersteuning 
gemeente 

Haarlemmermeer 

Reiskosten 
Deventer 

Haarlemmermeer 
300 

km v.v. 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

500000/20.074. 

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
NL58BUNQ2034601181 | 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

Aantal 

Factuur 

Factuurnummer 20.074 

Factuurdatum: 
01-07-2020 

Vervaldatum: 31-07-2020 

Datum Tarief 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Van: 

"Lel. 
(AP Noord-Holland)" MR eoM.nt- (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 
29 oktober 2020 22:20 

Aan: 
RN lonaartem.nl= 

Onderwerp: 

FW: financien 
CTER 

Bijlage(n): 
Toekenning versterkingsgelden 2020.pdf, 

factuur werkzaamheden 
project 

cter 
NH 

Samen 
Veilig, 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Financien 
programma 

CTER 2020.xlsx 

Van: 
(AP Noord-Holland) 

EM 
ooM.ni= 

Verzonden: 
dinsdag 

6 oktober 2020 17:28 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Aan: 

EE MMlozaanstad.nl=; Mo zaanstad.nl 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
financien CTER 

Dag 
EA, MA, (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Naar 
aanleiding 

van onze 

telefoongesprekken vandaag, 

stuur 
ik 

jullie hierbij nog 

twee 
documenten mbt de 

versterkingsaanvragen (voor jullie 
als 

achtergrondinformatie): 

- 

Het 
exceldocument 

met 
de financiële stand van zaken van het 

project, 
let 

op: 
deze 

is niet 

up 

to 

date, 

maar 

geeft 
wel inzicht 

in 

begrote 
activiteiten 

- 

De 

toekenningsbrief 
voor 

2020, 
waarin 

de verschillende 
activiteiten 

ook benoemd 
zijn. 

Zojuist 
heb ik de 

aanvraag 
2021 

ingediend, hopelijk krijgen 
we het 

nodige toegekend. 

Verder 
stuur 

ik 
nog 

een factuur die ik heb 
ontvangen, 

kunnen 
jullie 

de 
afhandeling 

hiervan 
verzorgen (vanuit 

versterkingsgelden 2019: 
hierover 

ga 
ik weer contact 

opnemen 
met 

gemeente Haarlemmermeer). 

Tot slot 
nog 

de 
vraag 

of ik van 
jullie 

een overzicht kan 
ontvangen 

van de 

door jullie 

betaalde facturen in 

2020 tbv het 
project? 

Dan 

ga 
ik 

begin 
november ons financiële overzicht 

goed bijwerken) 

Alvast bedankt en mocht er 
iets 

zijn: jullie 

weten 
me 

te 
vinden! 

Groet, 

Dit 
bericht kan informatie bevatten die 

niet 
voor u bestemd 

is. 
Als u 

niet 
de 

geadresseerde 
bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan u 

is 

toegezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender 

te 
melden en het bericht 

te 

verwijderen. 

Het 

Openbaar 

Ministerie 
aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 
voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die 

verband houdt 
met 

risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 

Ministerie 

This 
message may 

contain information that 
is not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was sent to 

you by mistake, you 
are 

requested 
to inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution 
Service 

accepts 
no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic 
transmission 

of 
messages. 

Netherlands Public 
Prosecution 

Service 

(geanonimiseerd)
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Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding en Veiligheid 

Ministerie van Justitie en Veiligheid 
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Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 
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T. 
a. v. 

Burgemeester Hamming 

Postbus 2000 
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Turfmarkt 147 

2511 DP Den Haag 

Postbus 16950 

2500 BZ Den Haag 
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Ons kenmerk 

2868052 

Bij beantwoording de datum 

en ons kenmerk vermelden. 

Wilt u slechts één zaak in uw 

brief behandelen. 

Datum 26 maart 2020 

Onderwerp Beoordeling 
en 

toekenning Versterkingsgelden lokale integrale aanpak 

van 
radicalisering , extremisme 

en 
terrorisme in 2020 

Geachte burgemeester Hamming 
, 

Onder verwijzing 
naar uw aanvraag 

d. d. 10 januari 2020 deel ik 
u 

, mede 
namens 

de minister 
van Sociale Zaken 

en 
Werkgelegenheid , 

mee 
dat ik 

uw 
plannen 

voor 

uw 
lokale aanpak van radicalisering en extremisme voor het jaar 2020 

ondersteun voor in totaal €170.220-. , Hiervan hevel ik €149.980- , over naar NL 

13 BNGH 0285009982 , ten name van Gemeente Zaanstad , onder vermelding 

van 52. 0721. 42238. Ik verzoek 
u 

dit bedrag conform de 
aanvraag en 

toekenning 

over 
de aanvragende gemeenten in 

uw 
regio te verdelen. Het bedrag 

van 

€20.240- 
, ten behoeve van trainingen bij het Rijksopleidingsinstituut tegengaan 

Radicalisering (hierna ROR) wordt in natura uitgekeerd. 

Uw plannen zijn conform de ministeriële regeling 'eenmalige specifieke uitkering 

voor 
gemeenten in verband met de versterking 

van 
de lokale integrale aanpak 

van 
radicalisering , extremisme 

en 
terrorisme in 2020' (hierna: SPUK) 

beoordeeld door het Ministerie 
van 

Justitie 
en 

Veiligheid 
en 

het Ministerie 
van 

Sociale Zaken 
en 

Werkgelegenheid. 

De 
som van 

alle 
aanvragen 

overschrijdt het beschikbare budget 
van zeven 

miljoen 
euro 

zoals omschreven in de SPUK (Stcrt 2019 , 
nr. 65860). Daarom is 

bij de beoordeling gekeken 
naar 

de behoeften , de dreiging 
en 

de weerbaarheid 

van 
de gemeente of de regio waarbinnen de gemeente ligt (artikel 7 , vierde lid , 

van 
de SPUK). Er is rekening gehouden met de mate waarin de activiteiten 

bijdragen 
aan 

de doelen 
van 

de Versterkingsgelden , namelijk het bestrijden 
en 

verzwakken 
van 

extremistische bewegingen in Nederland 
en 

het voorkomen 
van 

aanwas en 
tegengaan 

van 
radicalisering. 

In de bijlage 
van 

deze brief (zie bijlage 1) vindt 
u per 

onderdeel 
van 

de 
aanvraag 

nadere toelichting. Verantwoording 
van 

de bestede gelden geschiedt 

overeenkomstig artikel 10 van 
de ministeriële regeling. 

Monitoring 

Evenals in voorgaande jaren zal 
een extern bureau in opdracht 

van 
het ministerie 

van 
Justitie 

en 
Veiligheid ondersteuning bieden bij de monitoring 

van 
de 

uitvoering 
van 

de plannen 
waarvoor uw gemeente Versterkingsgelden ontvangt. 
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Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding en 

Veiligheid 

Deskundigheidsbevordering 

De NCTV werkt nauw samen met het ROR. Door deze samenwerking is er zicht 

op de kwaliteit en de inhoud van de trainingen. Indien het aanbod van het ROR 

niet voldoet aan de opleidingswens is het mogelijk om uit te wijken naar een 

andere aanbieder. Trainingen van andere aanbieders worden gefinancierd tot 

het tarief van het ROR a €2.530- , per dag. 

Datum 

26 
maart 

2020 

Ons kenmerk 

2868052 

Het ROR zal 
u een 

opdrachtbevestiging sturen 
voor 

de aangevraagde trainingen 

met bijbehorende (annulerings-)voorwaarden. Ik verzoek 
u 

als aanvragende 

gemeente 
zorg 

te dragen 
voor 

de coördinatie van 
de ROR-trainingen binnen 

uw 

regio. Voor de planning kunt 
u 

contact 
opnemen 

met het ROR via ror(aidii. nl of 

088 072 70 60. De trainingen kunnen multidisciplinair worden ingevuld. 

Ik verzoek 
u om zorg te dragen voor 

de borging 
van 

de opgedane kennis binnen 

uw 
organisatie. Daarnaast bent 

u er 
, als aanvragende gemeente , 

verantwoordelijk 
voor 

dat de lokale meldingsstructuur bekend wordt bij de 

deelnemers 
aan 

de training , zodat zij weten 
waar 

zij met hun signalen terecht 

kunnen. 

Nationale contraterrorisme-strategie (CT-strategie) 

De CT-strategie 2016-2020 wordt geactualiseerd 
en 

zal in 2021 verschijnen. 

Ter voorbereiding hierop wordt via het WODC de huidige CT-strategie en 
diens 

instrumenten zoals de persoonsgerichte aanpak (PGA) geëvalueerd. 

De vorige evaluatie 
van 

de CT-strategie 2011-2015 richtte zich vooral 
op 

het 

proces 
, de komende evaluatie gaat specifiek in 

op 
de effectiviteit van 

beleid 
en 

maatregelen. Naast input 
voor 

de CT-strategie 2021-2025 moeten de 

uitkomsten van deze evaluatie ook (nieuwe) inzichten geven in de effecten van 

de integrale aanpak terrorisme. Deze inzichten dragen bij 
aan 

het door 

ontwikkelen van de lokale integrale aanpak van radicalisering , extremisme en 

terrorisme. Gemeenten zijn 
een 

belangrijke partner 
van 

de CT-strategie en 
het 

succes van 
de evaluatie wordt mede bepaald door de informatie die gedeeld 

wordt. Hierbij verzoek ik 
uw 

medewerking 
aan 

de evaluatie 
van 

de PGA. 

In het verlengde 
van 

de CT-strategie 2021-2025 zal het bestedingskader 
van 

de 

Versterkingsgelden worden herijkt. Daarbij wordt rekening gehouden met 

ontwikkelingen in het dreigingsbeeld. De NCTV is 
voornemens om voor 

de 
zomer 

het nieuwe bestedingskader met 
u 

te delen. 

Voorwaarden 

Bij het inhuren 
van en 

samenwerken met externe partijen dienen deze partijen 

hun werkzaamheden conform geldende wet- 
en 

regelgeving uit te 
voeren. 

Het budget wordt voor één jaar toegekend en dient in 2020 besteed te worden. 

Tot slot 

Indien 
u nog vragen heeft kunt u 

zich wenden tot 
uw 

lokale adviseur bij de NCTV. 

Daar kunt ook terecht 
voor 

extra ondersteuning 
op 

het gebied 
van 

(dreigings)analyse en voor 
expertise 

over 
de lokale integrale aanpak 

van 

radicalisering , extremisme 
en 

terrorisme. Ik verzoek 
u om 

de verdere uitwerking 

van uw 
plannen met 

uw 
lokale adviseur bij de NCTV door te 

nemen en 
deze 

op 

de hoogte te stellen 
van 

eventuele vertraging 
van 

de voortgang van 
de 

activiteiten 
en 

de oorzaak 
en 

consequenties te bespreken. 
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    (geanonimiseerd)

Mocht 
u 

behoefte hebben 
aan extra 

ondersteuning 
op 

uw lokale 

plan 
van 

aanpak 

rondom 

sleutelfiguren 
netwerken en het versterken van weerbaarheid 

tegen 

radicalisering, 
dan kunt u 

ook contact 

opnemen 
met de 

Expertise-Unit 
Sociale 

Stabiliteit 
(ESS) 

via 
ess@minszw.nl 

of 070 333 45 55. 

Rest 

mij nog 
u 
veel 

succes toe te wensen met de 
uitvoering 

en 

versterking 
van 

uw lokale 

integrale aanpak 
van 

radicalisering, 
extremisme en terrorisme. 

Met 

vriendelijke 
groet, 

De Minister 
van 

Justitie 
en Veiligheid 

Nationaal Coördinator 

Terrorismebestrijding 
en 

Veiligheid 

Datum 

26 
maart 2020 

Ons kenmerk 

2868052 
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Bijlage 1 Toelichting op aanvraag Zaanstad 

A De analyse van de lokale problematiek met betrekking tot radicalisering en 

extremisme en de evaluatie van de aanpak van radicalisering en extremisme 

Aangevraagd 

€ 40.000- , 

€ 40.000- , 

Toegekend 

€ 40.000- , 

C 40.000- 
, 

Al Aanvragen analyse 

Totaal 

B Persoonsgerichte aanpak van geradicaliseerde personen 

Aangevraagd 

€ 15.000- , 

€ 3.000- , 

€ 3.000- , 

Toegekend 

€ 15.000- , 

€ 3.000- , 

€ 3.000- , 

BI Inzet expertise en 

duiding 

B2 Inzet expertise 
en 

duiding 

B3 Ondersteuning 

(regionale) 
casusregie VHH 

Totaal 
€ 

21.000- 
, C 

21.000- 
, 

C Het opbouwen , behouden en faciliteren van een netwerk van personen en organisaties 

die betrokken zijn bij de preventie van radicalisering 

Aangevraagd 

€ 30.500- , 

Toegekend 

€ 30.500- , 
Cl Inrichten 

van 

sleutelfiguren netwerken 

Totaal 
€ 30.500- , C 30.500- , 

D Deskundigheidsbevordering en voorlichting van personen en organisaties die betrokken 

zijn bij de preventie van radicalisering 

Aangevraagd 

€ 97.040- , 

Toegekend 

€ 75.220- , 

Toelichting 

Vanuit de 

Versterkingsgelden 

financieren 
wij alleen 

DWTA-trainingen 
voor 

de 

gemeentelijke jeugd- 

BOA's 
en 

ambulant 

jongerenwerkers. 

De training 
van 

SoSecure 

valt niet binnen het 

bestedingskader van de 

Versterkingsgelden. 

Trainingen andere 

aanbieders dan het ROR 

worden vergoed tot het 

ROR-tarief 
van 

€ 2.530- , 

per dag. 

D 

Deskundigheidsbevordering 

Totaal 
€ 97.040- , € 75.220- , 

F Het evalueren van de activiteiten die zijn verricht in het kader van het tegengaan van 

radicalisering 
, 
extremisme en terrorisme 



Toelichting Aangevraagd Toegekend 

FI Effectevaluatie Voor evaluaties van projecten 

wordt maximaal van 10% van het 

projectbedrag toegekend. Zie voor 

meer toelichting: 

https://www. socialestabiliteit. nl/si- 

toolkit/meer-over-toolkit- 

evidence-based-werken/niet- 

ideale-situatie-veel-gestelde- 

vraqen " 

€ 25.000- , € 3.500- , 

Totaal € 25. 000. - C 3.500- , 



Overdezesjabloon 
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(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
Van: 

@outlook.com> 

Verzonden: dinsd: 

ktober 
2020 14:45 

Aan: 
kN (AP Noord-Holland)" MOM nr 

Onderwerp: 

factuur werkzaamheden 
project 

cter NH 
Samen Veilig 

Bijlage(n): 
Factuur 

NH 
Samen 

Veilig project 
cter 

PE 

toex 

Geachte 

beste 
NE. (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

bijgevoegd 
doe 

ik 
u een factuur toekomen voor de werkzaamheden die 

zijn 
verricht voor het 

project 
cter van NH 

Samen 
Veilig 

in 

september 
2020. 

Mochten 
er 

vragen zijn, 
dan hoor 

ik 
het 

graag. 

Mvg (geanonimiseerd)

Markendael advies& 
opleidingen 

M 06 
(geanonimiseerd)



{ 

Markendael 
coaching & 

advies 

lordensstraat 
49 

Markendael 

dank Haaren (geanonimiseerd)

COACHING & ADVIES 

TH 
(geanonimiseerd)

er an 

Veilig 

FACTU U R (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Middelweg 
28 

1911 EG 
Uitgeest 

Moo 

v.nl 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

  

  

  

  

  

Factuurdatum: 6 oktober 2020 

Factuurnummer: 
06102020/01 

Vervaldatum: 
6 november 2020 

Omschrijving Aantal 

Uurtarief 

| Totaalbedrag: 

uren 

Werkzaamheden 
ten 

behoeve van het 
schrijven 

10 

van het 
projectvoorstel 

websense en 

livinglab 

voor het 
project 

CTER NH Samen 
Veilig. 

Contact en 

verslag 
onderzoek NHL Stenden 2 

subtotaal 12 

Btw 

Totaal 12           (geanonimiseerd)
Wij 

verzoeken u 

vriendelijk 
het 

verschuldigde bedrag 
voor 6 november over 

te 
maken onder 

vermelding 

van het factuurnummer. 

  

  

Factuurbedrag 

K   

ING IBAN 
Rekeningnummer Factuurnummer 

06102020101 
(geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



     

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Noord-Holland)" MR eoM.nt- (geanonimiseerd)Van: 

i 

- 

Verzonden: 
donds 

ktober 
2020 22:37 

Aan: RN lonaartem.nl= 

Onderwerp: 
FW: FINANCIEN: CTER 

Van: 

ENE 

NIC 
heeren. (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

   

    

   

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

13 
juli 

2020 08:30 

Aan: 

BN, 

D.E. 
(AP 

Noord. 

-Holland) 

Ml 

oom.nl= 

CC: 
PJ@haarlem.nl> 

Onderwerp: 
RE: FINANCIEN: CTER 

Hoi 

EE 

Ik heb het 
doorgenomen. 

had in 
zijn uitvoeringsplan voor 

h 
et 

dn. 

aan 
kosten 

begroot. 

Daarvan 
zijn uitgegeven 

Je hebt dus 
nog 

te besteden € 

De 
uitgaven 

betreffen: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

-__DWTA 
trainingen (1x uitgevoerd, 

1x 
annuleringskosten) 

-__ZAUN 
voorlichting (1x) 

   

Alle andere 
uitgaven zijn 

dus 
nog 

niet 
gedaan 

of 
geboekt, 

dus 
nog 

alle ruimte 
voor 

activiteiten dit 
najaar. 

Ik zal de offerte 
van 

NTA 
(was nog geen factuur) 

accorderen 
en 

doorsturen. 

Groet en 
een fijne 

vakantie! 

met 

vriendelijke groet, 

J 

beleidsadviseur 

ENH 
Samen Ee 

Tel. 023-511 
4480/ 

06- 

5 

Zijlvest 39, 
2011 VB Haarlem 

| 
Postbus 

511, 
2003 PB Haarlem 

(geanonimiseerd)

Van: 

BES. 

EI 

ND.) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 

zondag 

12 
juli 

2020 23:21 

Aan: 

Onderwerp: 
FW: FINANCIEN: CTER 

(geanonimiseerd)

   
  

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Van: 

"BE 
AP 

Noord-Holland)" <MMooOM.nl= 

Verzonde 

(geanonimiseerd)

onderdag 
9 

juli 
2020 07:26 

Aan: 

" 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)f (N.D.)" 

< 
olitie.nl> 

CC: 
< 

haarlem.nl> 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
FINANCIEN: CTER 

Ha 

HE 

Vorige 
week hebben 

we 
het 

gehad over 
de 

projectfinancien. 
Je 

gaf 
aan dat 

jullie 

vanuit het 
programma 

hierin 

kunnen 
ondersteunen, 

dat is 
enorm fijn. 

Hierbij 
stuur ik 

je 
de 

beraming/het kostenplaatje 
zoals deze naar 

mij 
heeft 

gestuurd 
half 

juni. 
Ik heb enkele 

aanpassingen doorgevoerd (o.a. bijgaande 
offerte van ZAUN 

opgenomen). 

Ik heb 
nog geen tijd gevonden 

om eea 

goed 
door te 

nemen en 
ook te 

bekijken 
wat 

nu 
de stand 

van 
zaken is 

op 

de verschillende 
kostenposten. Volgens mij 

is het wel 
redelijk 

actueel. Heb 
jij 

hier wellicht beeld 
bij 

vanuit 
jouw 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

  

  

(geanonimiseerd)



eerdere 
contact met 

Bijgaand stuur 
ik 

je 
ook een factuur die ik 

gisteren 
heb 

ontvangen 

van NTA. Kan 
jij 

hier akkoord 
op geven? 

Groet, 

J (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan 

u 
is 

toegezonden, 
wordt 

u 
verzocht dat aan de afzender 

te 
melden en het bericht 

te verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor 
schade, 

van welke aard 
ook, 

die verband houdt 

met 
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was 

sent to 
you by mistake, 

you 
are requested to 

inform the sender and delete the 
message. 

The 

Netherlands Public Prosecution Service 

accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

zemmeneenenenennnennnnn 

Disclaimer 

——----nnnnnn 

De informatie verzonden 
met 

dit e-mailbericht 
(en bijlagen) 

is uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde(n) 

en 

zij 

die van de 
geadresseerde(n) toestemming kregen 

dit bericht 
te 

lezen. 

Kennisneming 
door anderen is niet 

toegestaan. 

De informatie in dit e-mailbericht 
(en bijlagen) 

kan 
vertrouwelijk 

van aard 
zijn 

en binnen het bereik van een 

geheimhoudingsplicht 
en/of een 

verschoningsrecht 
vallen. 

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd 
is, 

wordt u verzocht de afzender daarover 
onmiddellijk 

te informeren 

en het e-mailbericht 
(en bijlagen) 

te 
vernietigen. 

Conform het 
beveiligingsbeleid 

van de Politie wordt e-mail van en naar de 
politie gecontroleerd op 

virussen, 

spam 
en 

phishing 
en 

moet 
deze e-mail voldoen aan de voor de overheid 

verplichte mailbeveiligingsstandaarden 

die 
zijn vastgesteld 

door het Forum Standaardisatie. Mail die niet voldoet aan het 
beveiligingsbeleid 

kan worden 

geblokkeerd 
waardoor deze de 

geadresseerde 
niet bereikt. De 

geadresseerde 
wordt hiervan niet in kennis 

gesteld. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit bericht 

abusievelijk 
aan u is 

toegezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor 
schade, 

van welke aard 
ook, 

die verband houdt 

met 
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was 

sent to 
you by mistake, 

you 
are 

requested to 
inform the sender and delete the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution Service 

accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from the risks 

inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 

"Lel. A Noord-Holland)" Ml 
eoM.nt- (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 
29 oktober 2020 22:37 

Aan: 
RN leonaartem.nl= 

Onderwerp: 

FW: offerte webinars 

Bijlage(n): 

35.20 
CTER 

Noord-Holland.pdf 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Van: Facturatie 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
woensdag 

8 
juli 

2020 17:30 

Aan: 

B], 
D.E. 

(AP Noord-Holland) MooM.nl= 

Onderwerp: 
offerte webinars 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Beste 

Op 
verzoek van 

ontvangt 
u deze offerte. 

Graag ontvangen 
we deze 

getekend 
retour. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Team Facturatie 

NTA 

De 
informatie verzonden 

in 
dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd 

voor 
de 

geadresseerde. 
Gebruik 

van 
deze 

informatie door anderen dan de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht 
ten 

onrechte 
ontvangt, 

wordt u 

verzocht de inhoud niet te 

gebruiken 
maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het 

daarna te 

verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of 

verstrekking 
van de 

in 
de e-mail 

ontvangen 
informatie aan derden is niet 

toegestaan. 

NTA staat 
niet 

in 
voor de 

juiste overbrenging 
van een 

verzonden e-mail, noch voor de 
tijdige ontvangst 

daarvan. 
Externe 

e-mail wordt door 
NTA 

niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit 

bericht 
abusievelijk 

aan u is 
toegezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender 
te 

melden en het 

bericht te 
verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor schade, van 

welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van 

berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 

message may 

contain information that is not intended for 

you. 

If 

you 
are 

not the addressee 
or 

if this 

message 
was 

sent to 

you 
by mistake, 

you 
are requested 

to inform the sender and delete the 

message. 

The Netherlands Public Prosecution Service 
accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from 

the risks inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



NUANCE DOOR TRAINING 

&   
LAAN: Gemeente Zaanstad 

Law. 

“Deventer, 7 

juli 
2020 

Ons kenmerk: 35.20 

Betreft: offerte webinars 

Geachte 

beste 
WNL 

Naar 
aanleiding 

van het contact met 
ontvangt 

v deze offerte. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Inhoud 

NTA 
is een 

gespecialiseerd trainings- 
en adviesbureau 

op 
het 

gebied 
van 

interculturele 
vraagstukken en radicalisering 

in 
het bijzonder. Onze opdrachtgevers 

bestaan uit 
private instellingen 

en de lokale- en 

rijksoverheid 
in de Benelux. Met onze 

opdrachtgevers 
bouwen 

wij een duurzame 
relatie 

op 
om de dynamiek van 

de 

verschillende thema's te kunnen 
blijven volgen. 

Een aantal van deze duurzame 

relaties 
bestaan 

inmiddels 14 
jaar. 

Uw wens is om 
2 

extra webinars te 
organiseren op 

17 

juli 
2020 met als thema: 

Hoe om te 
gaan 

met 
polariserende demonstraties? 

(Hoe Pegida, 

KOZP en 

klimaatactivisten 
te 

overleven). 

De 1ste 
groep, 

bestaande uit 
gemeenteambtenaren 

is van 10 vur tot 12 vur. 

De 2de 
groep 

bestaande 
uit politieambtenaren 

is van 14 vur tot 16 vur. 

De 
onderstaande voorwaarden 

zijn van toepassing 
op 

dit voorstel: 

* 

De 
algemene 

voorwaarden 
NTA 

zijn overeenkomstig 
van 

toepassing bij 
het 

aanvaarden van de offerte 

* 

Er 
worden 

geen opnames gemaakt 
van de webinar 

NTABV 
Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 

E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 
73252263 

BTW nr: NL 
859 

422 197 
BO1 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



  
NUANCE DOOR TRAINING 

& 

Financieel 

Het 
volledige 

financiële overzicht ziet er als 
volgt 

uit: 

  
Datum 

Product Dagdelen 
Kosten 

    
  

17 
juli 

2020 
2 x 

webinars 
2 

dagdelen 

    

  (geanonimiseerd)

Ondersteuning deelnemersregistratie 
| 

Alleen 
daadwerkelijke 

extrd 

kosten worden 
gefactureert 

    
    
Subtotaal 

21% btw 
over 

subtotaal 

Totaal 
bedrag 

  

    
  
Mocht 

u n.a.v. 
deze offerte 

nog vragen 
hebben, dan kunt 

uv uw 

contactpersoon 
contacteren. 

Met vriendelijke groet, 

NTA 

Digitaal verzonden, 
daarom niet ondertekend 

Team Facturatie 

Hierbij ga ik, ondergetekende, 
akkoord 

met 
de 

offerte zoals hierboven 
opgesteld. 

Graag 
na een akkoord deze offerte 

retourneren of 
per 

e-mail een 

bevestiging 

sturen 
naar afzender. Factuur 

volgt. 

  

NTABV 
Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP 
Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 

E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 73252263 

BTW 
nr: 

NL 
859 

422 197 
BO1 

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Van: "Lel 
(AP Noord-Holland)" Ml eoM.nt- (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 29 
oktober 2020 

22:36 

Aan: RN lo 
naarlem.nt- 

Onderwerp: 
FW: 

offerte webinars 

Bijlage(n): 
20.102 CTER 

NH.pdf 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Van: Facturatie 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
dinsdag 

4 
augustus 

2020 22:27 

Aan: 
WR <loneariem.ni> 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

CC: 

B, BBIAP 
Noord-Holland) <MM@om.nl>; Mo 

naartem.nl> 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Re: offerte webinars 

Geachte 

Bijgaand 
treft 

u 
de factuur 

aan. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Team Facturatie 

NTA 

Van: 

Datum: 

maandag 
13 

juli 
2020 om 09:21 

(geanonimiseerd)

Aan: Fact 

cc: 

' 

EB. 
AP 

Noord-Holland)", (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
FW: FW: offerte webinars 

  

  

  

Geachte afd. facturatie van 

NTA, 

Hierbij ontvangt 
u de offerte 

namens getekend 
retour. is momenteel 

op 
vakantie. 

U kunt uw factuur straks ook naar 

ondergetekende 
mailen 

voor 
de 

betaling. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

met 

vriendelijke groet, 

J 

beleidsadviseur 

ENH 
Samen Ee 

Tel. 
023-511 

4480/ 06- 

5 

Zijlvest 39, 
2011 VB Haarlem 

| 
Postbus 

511, 
2003 PB Haarlem 

(geanonimiseerd)

Van: 

BE 

« 

EI 

Verzonden: 
maandag 

13 
juli 

2020 09:12 

Aan: 

Onderwerp: 
Re: FW: offerte webinars 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Op 
13-7-2020 

om 
08:01 schreef 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Van: Facturatie 

Verzonden: 
nsdag 

8 
juli 

2020 17:30 

Aan: 

B, 

P 
Noord-Holland) 

Onderwerp: 
offerte webinars 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Beste 

Op 
verzoek van Benkhlifa 

ontvangt 
u 
deze offerte. 

Graag ontvangen 

we deze 
getekend retour. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)

Team Facturatie 

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde. 

Gebruik 

van deze informatie door anderen dan de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht ten 

onrechte 

ontvangt, 

wordt 
u 
verzocht de inhoud niet 

te gebruiken 
maar de afzender direct 

te 

informeren door het bericht 
te retourneren 

en het daarna 
te verwijderen. Openbaarmaking, 

vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of 

verstrekking 
van de in de e-mail 

ontvangen 

informatie aan 

derden is niet 

toegestaan. 

NTA 
staat 

niet in voor de 
juiste overbrenging 

van een verzonden 
e-mail, 

noch voor de 
tijdige ontvangst 

daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

De informatie verzonden 
in 

dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde. 

Gebruik van deze 

informatie door anderen dan de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte 

ontvangt, 

wordt u 

verzocht de inhoud niet 
te 

gebruiken 
maar de afzender direct 

te 
informeren door het bericht 

te retourneren 
en het 

daarna 
te 

verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of 

verstrekking 
van de 

in 
de e-mail 

ontvangen 
informatie 

aan 
derden is niet 

toegestaan. 

NTA staat 
niet 

in voor 
de 

juiste overbrenging 

van een 

verzonden e-mail, noch 
voor 

de 
tijdige ontvangst 

daarvan. 
Externe 

e-mail wordt door 
NTA 

niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u bestemd is. Als u niet de 
geadresseerde 

bent of dit 

bericht 
abusievelijk 

aan u is 
toegezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender 
te 

melden en het 

bericht 
te 

verwijderen. 
Het 

Openbaar 
Ministerie aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 
voor schade, van 

welke aard ook, die verband houdt 
met 

risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van 

berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is 
not 

intended for 
you. 

If 
you 

are 
not 

the addressee or if this 

message 
was 

sent to 

you by mistake, 
you 

are 

requested 

to 
inform the sender and delete the 

message. 

The Netherlands Public Prosecution Service 
accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from 

the risks inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



  

  

  

      
  

  

  

  

  

factuurnr 20.102 

NUANCE DOOR TRAINING 

& 
ADVIES 

Datum 05-08-2020 

Klantgegevens: 
: Gemeente Haarlem 

Contactpersoon 

en 

Geachte 

Hierbij ontvangt 
u de 

factuur conform 
de 

gemaakte afspraken 
in offerte 

35.20. 

Datum 

Product Dagdelen 
Kosten 

17 
juli 

2020 
2 x 

webinars 2 
dagdelen 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Ondersteuning deelnemersregistratie 

    
  
  

Subtotaal 

  

21% btw over subtotaal 

  

  Totaal bedrag   
  

Vriendelijk 
verzoeken 

wij 
v om het 

totaalbedrag 
binnen 30 

dagen 
onder 

vermelding 
van he 

factuurnummer 
op 

onderstaande 
betaalrekening 

over te maken. 

We 
hopen 

u voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met 
vriendelijke groet, 

NTA 

Digitaal 
verzonden 

Team Facturatie 

NTA BV 
Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP 
Deventer 

Telefoon: 030 6878769 E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 73252263 

BTW 
nr: 

NL 
859 

422 197 
BO1 

J 

  (geanonimiseerd)   

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Van: 

"Lel 
(AP Noord-Holland)" Ml eoM.nt- (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 29 
oktober 2020 

22:38 

Aan: RN lo 
naarlem.nt- 

Onderwerp: 
FW: 

offerte webinars 

Bijlage(n): 
20.102 CTER 

NH.pdf 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Van: Facturatie 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

17 
augustus 

2020 15:18 

Aan: 

< 

@haarlem.nl>; MMlenaarlem.nl= (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

CC: 
‚ 

D.E. 
(AP Noord-Holland) 

< 

@OM.nl> 

Onderwerp: 
Re: offerte webinars 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Goedemiddag, 

Bijgaand 
treft 

u 
de 

aangepaste 

factuur. Dank alvast voor de 
verwerking. 

Met 
vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

NTA 

Van: 

Datum: 
maandag 

17 

‘augustus 
2020 om 11:39 

Aan: Facturatie 

, 

CC: 

"B 
DE. 

(AP 
Noord- 

Holland)” 

Onderwerp: 
RE: offerte webinars 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Geachte 
heer/mevrouw, 

Van 
mijn collega 

heb ik 
begrepen 

dat de factuur 
onjuist geadresseerd is, 

waardoor deze niet in 
behandeling 

kan 

worden 
genomen. 

U kunt de 
klantgegevens aanpassen 

naar 

‘gemeente Uitgeest/Samen Veilig’, 
of indien 

mogelijk nog uitgebreider 

naar: 

Gemeente 
Uitgeest 

Middelweg 28, 
1911 EG 

Uitgeest 

T.bv. 
projectteam 

NH: ‘samen 
veilig’ 

Projectnummer: 
8299999 

Wij 
nemen dan de factuur z.s.m. in 

behandeling. 
Alvast 

hartelijk 
dank voor de 

aanpassing! 

Met 
vriendelijke groet, 

J 

Projectondersteuner 

(geanonimiseerd)

Regionaal 
Informatie en 

Expertise 
Centrum Noord-Holland 

Noord-Holland Samen 
Veilig/Programma Aanpak Ondermijning 

ENH 
Samen   

06-MERN | 
023-5113785 

| Werkdagen: ma, di, wo, 
do 

Zijlvest 39, 
2011 VB Haarlem 

| 
Postbus 511 2003 PB Haarlem 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



www.riec.nl 

www.nh-sv.nl 

Een 
georganiseerde 

overheid 

tegen georganiseerde 
criminaliteit 

Van: Facturatie 

Verzonden: 
dinsdag 

4 

augustus 

2020 22:27 

Aan: 

(geanonimiseerd)

Cc: le 
D.E. 

(AP Noord-Holland)’ ; (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Re: offerte webinars 

Geachte 

Bijgaand 
treft u de factuur 

aan. 

Met 
vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

Van: 

NM eneeren. 
nl> 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Datum: 

maandag 
13 

juli 
2020 om 09:21 

Aan: Facturatie 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Cc 

AP 
Noord-Holland)" MOON 

nl>, 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

< 
haarlem.nl> 

Onderwerp: 
FW: FW: offerte webinars 

(geanonimiseerd)

  

  

    

Geachte afd. facturatie 
van NTA, 

Hierbij ontvangt 
u de offerte 

namens getekend 
retour. is momenteel 

op 
vakantie. 

U kunt uw factuur straks ook 
naar ondergetekende 

mailen voor de 
betaling. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

met 

vriendelijke groet, 

J 

beleidsadviseur 

%NH 
Samen Ee 

Tel. 023-511 4480/ 06- 

5 

Zijlvest 39, 
2011 VB Haarlem 

| 
Postbus 

511, 
2003 PB Haarlem 

(geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

13 
juli 

2020 09:12 

Aan: MMenaarem.nl- (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Re: FW: offerte webinars 

Op 
13-7-2020 om 08:01 schreef 

Van: Facturatie 

Verzonden, 
nsdag 

8 
juli 

2020 17:30 

Aan: 

EE, (AP Noord-Holland) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Onderwerp: 
offerte webinars 

Beste 

Op 
verzoek van 

me: 

u deze offerte. 
Graag ontvangen 

we deze 
getekend 

retour. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Team Facturatie 

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde. 

Gebruik 

van deze informatie door anderen dan de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht ten 

onrechte 
ontvangt, 

wordt u verzocht de inhoud niet te 
gebruiken 

maar de afzender direct te 

informeren door het bericht te retourneren en het daarna te 
verwijderen. Openbaarmaking, 

vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of 

verstrekking 
van de in de e-mail 

ontvangen 
informatie aan 

derden is niet 

toegestaan. 

NTA 
staat 

niet in voor de 
juiste overbrenging 

van een verzonden 
e-mail, 

noch voor de 
tijdige ontvangst 

daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de 
geadresseerde. 

Gebruik van deze 

informatie door anderen dan de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte 
ontvangt, 

wordt u 

verzocht de inhoud niet te 
gebruiken 

maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het 

daarna 
te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 

en/of 
verstrekking 

van de in de e-mail 

ontvangen 

informatie aan derden is niet 

toegestaan. 

NTA 
staat 

niet in voor de 
juiste overbrenging 

van een 

verzonden 
e-mail, 

noch voor de 
tijdige ontvangst 

daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

De 
informatie verzonden 

in 
dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de 

geadresseerde. 
Gebruik van deze 

informatie door anderen 
dan 

de 
geadresseerde 

is verboden. Indien u dit bericht 
ten 

onrechte 
ontvangt, 

wordt u 

verzocht de inhoud 
niet te 

gebruiken 

maar 
de afzender direct 

te 
informeren door het bericht 

te retourneren en 
het 

daarna te 

verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of 

verstrekking 
van de 

in 
de e-mail 

ontvangen 

informatie aan derden is niet 

toegestaan. 

NTA staat niet 
in 

voor de 
juiste overbrenging 

van een 

verzonden e-mail, noch voor de 
tijdige ontvangst 

daarvan. 
Externe 

e-mail wordt door 
NTA 

niet 
gebruikt 

voor het 

aangaan 
van 

verplichtingen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet 
voor u 

bestemd is. Als 
u 

niet de 
geadresseerde 

bent of dit 

bericht 
abusievelijk 

aan u is 
toegezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender 
te 

melden en het 

bericht te 
verwijderen. 

Het 
Openbaar 

Ministerie aanvaardt 
geen aansprakelijkheid 

voor schade, van 

welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van 

berichten. 

Openbaar 
Ministerie 

This 
message may 

contain information that is not intended for 
you. 

If 
you 

are not the addressee or if this 

message 
was sent to 

you by mistake, 
you 

are 

requested 
to inform the sender and delete the 

message. 

The Netherlands Public Prosecution Service 
accepts 

no 

liability 
for 

damage 
of 

any 
kind 

resulting 
from 

the risks inherent in the electronic transmission of 
messages. 

Netherlands Public Prosecution Service 



  

  

  

  

      
  

  

  

  

  
  

factuurnr 
20.102 

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

Datum 05-08-2020 

Klantgegevens: 

: Gemeente 
Uitgeest 

Adres 
: 

Middelweg 28, 1911 EG Uitgeest 

Afdeling t.b.v. projectteam NH: ‘samen veilig’ 

Projectnummer 
: 8299999 

Geachte 

Hierbij ontvangt 
v de 

factuur conform 
de 

gemaakte afspraken 
in offerte 

35.20. 

Datum 

Product Dagdelen 
Kosten 

17 
juli 

2020 
2 x 

webinars 2 
dagdelen 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Ondersteuning deelnemersregistratie 

      
  

Subtotaal 

  

21% btw over subtotaal 

  

  Totaal bedrag     

Vriendelijk 
verzoeken 

wij 
v om het 

totaalbedrag 
binnen 30 

dagen 
onder 

vermelding 
van het 

factuurnummer 
op 

onderstaande 
betaalrekening 

over te maken. 

We 
hopen 

u voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

NTA 

Digitaal 
verzonden 

Team Facturatie 

NTABV 

Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP 
Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 

E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 73252263 

BTW nr: NL 
859 

422 197 
BO1 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Van: 

ae: 

olanor Mao 

Verzonden: don oktober 2020 22:57 

Aan: 

RR Meerten 

Onderwerp: 
FW: 

OVERDRACHT: FINANCIEN: OFFERTES TRAININGSBUREAUS behr 

+ 
nta 

Bijlage(n): 

2020.777.00AIDL 

daagse Radicalisering 
en 
MCV 

- 

Gemeente 

Haarlemmermeer.pdf, 

2020:777.040JVB1 

3daagse Radicalisering 

en MCV 
- 

Gemeente 

Haarlemmermeer.pdf, 

20200229 

verdieping 

CTER en 

Polarisatie.pdf, 
20200229 

verdieping 

CTER 
en 

Polarisatie 
‚pdf, 

Definitieve factuur 

Training 

Purmerend 

30-1-2020.pdf, 
16,20 

CTER Noord-Holland 

(002).pdf; 

Februari 2020.pdf, 
Januari 2020.pdf, Projectfactuur 20.023.pdf, Projectfactuur 20.042.pdf, 

Projectfactuur 20,052.pdf 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

    

Van: 

ES, 
RE 

«e 
MOreerlemmermeerni> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
woensdag 

24 

juni 

2020 
10:43 

Aan: BEDE. 

(AP Noord-Holland) Mdoon.n> 

Onderwerp: 
OVERDRACHT: FINANCIEN: OFFERTES TRAININGSBUREAUS 

behr + nia 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Met 

vriendelijke groet, 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

SNH Samen 
fi 

elio 

zj 
Denk aan het milieu voor u besluit deze mail te 

printen! 

kkk 

kokokolatkolokokotakal 

Aan 
deze e-mail kunnen 

geen 
rechten 

worden ontleend, De 
gemeente 

Haarlemmermeer 

sluit 

iedere 

aansprakelijkheid 
uit die voortvloeit uit de elektronische 

verzending 
van dit bericht en de 

bijlage(n). 

De inhoud van dit e-mailbericht 
(en 

de 
bijlagen) 

is uitsluitend 

bestemd voor 

de 
geadresseerde( 

> 

) 

Ontvangt 
u dit 

bericht 

ten 

onrechte 

Dan 

verzoeken 
wij 

u 

de 

afzender hierover 

te informeren en het berichtte 

verwijderen. 

= 

                    Gemeente Haarlemmermeer 
staat 

er niet voor in dat de 
integriteit 

van dit bericht behouden is 
gebleven. 

Ook 

garanderen wij 
niet dat di bericht en de 

bijlage(n) vrij 
is van 

virussen, 
niet is 

onderschept 
of 

vatbaar is 
geweest 

voor 

tussenkomst (door 
derden). 

= 

          
kkk 

kokokolotkolokodotakal 

Dit 
bericht 

kan 
informatie 

bevatten 
die 

niet voor u 
bestemd 

is. Als u niet de 

geadresseerde 

bent 
of 

dit bericht 

abusievelijk 

aan 
u 

is 

toegezonden, 

wordt u 
verzocht dat aan de afzender 

te melden en 
het 

bericht te 

verwijderen. 

Het 

Openbaar 
Ministerie 

aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 
voor schade, van welke 

aard 
ook, die verband 

houdt 

met risico's verbonden aan 
het elektronisch verzenden 

van berichten. 

Openbaar 

Ministerie 

This 

message may 

contain information that is 
not 

intended for 

you. 

If 

you 
are not the addressee or 

if this 

message 
was sent fo 

you by mistake, you 
are 

requested 

to inform the sender and delete 
the 

message. 
The 

Netherlands Public Prosecution 
Service accepts 

no 

liability 

for 

damage 

of 
any 

Kind 

resulting 

from the risks 

inherent in the 
electronic 

transmission of 
messages. 

(geanonimiseerd)



Verdiepingstraining 

Radicalisering en Multicultureel 

Vakmanschap 

Gemeente Haarlemmermeer 

BeHr Groep Nederland BV 

Postbus 521 , 3990 GH , HOUTEN The Netherlands 

tel. 010 800 53 13 

www. 
behrgroep. nl info @behrgroep.nl 

KvK Utrecht 58061584 – NL 92 RABO 0128 9259 49 - BTW NL852855953B01 



Gemeente Haarlemmermeer 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Houten, 
6 februari 2020 

Betreft: Offerte 2020.777.0221DL1 

Verdiepingstraining Radicalisering 
en Multicultureel 

Vakmanschap 

In 

navolging op 

uw verzoek 
ontvangt 

u 

hierbij 
ons voorstel inzake de 

3-daagse 
training 

Radicalisering 

in combinatie met Multicultureel 

Vakmanschap. 
De deelnemers 

zijn 
medewerkers uit uw 

organisatie. 

Dit 
voorstel 

is 
als 

volgt opgebouwd: 

m 

Programmavoorstel 

= 

Op 
te leveren resultaten 

m 

Investeringsvoorstel 

Programmavoorstel 

De 
training 

duurt 3 

dagen 
en is 

opgebouwd 
uit blokken met een combinatie van theorie en 

praktijk. 

DAG 

1 

© 

_ Opening, kennismaking, 
en inventarisatie 

leervraag 

e 
Blok 1: Visie en 

Ontwikkeling 
Diversiteit 

e 
Blok 2: Cultuur & 

Cultuurpercepties 

e 
Blok 

3: 
Migratiegeschiedenis 

o 
Achtergronden 

van één 
groep 

als 

uitgangspunt 

DAG 

2 

e 

_ 

Blok 
4: 

Radicalisering 

= 

Blok 5: Extremisme 

= 

Blok 
6: 

Basiskennis Islam 

= 

Blok 7:Jihadisme 

= 

Blok 8: Casus 

(Vertrek 
& 

Thuiskomers) 

= 

__ 
Blok 9: 

Handelingsperspectief 

= 

__ Afsluiting 
en evaluatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Trainers en acteurs 

Al onze trainers beschikken over vakinhoudelijke kennis en didactische ervaring. Zij delen de passie 

voor mensen en putten uit persoonlijke ervaringen met diverse culturen en/of doelgroepen. De 

trainers die wij gedurende dit trainingstraject inzetten hebben ruime ervaring in de politiewereld , 

gemeentelijke diensten , hulpverlening etc. Daarnaast maken wij gebruik van ervaren trainingsacteurs 

voor de simulaties. 

Op te leveren resultaten 

Concreet betekent het voorgestelde trainingstraject voor de deelnemers dat zij: 

Inzicht krijgen in diverse culturele en/of religieuze uitgangspunten van groepen; 

Inzicht krijgen in de achtergronden van fijnmazige , grofmazige- en mengculturen; 

Inzicht krijgen in het belang van kennis over de achtergronden van bevolkingsgroepen; 

Inzicht krijgen in welke gedragingen van functionarissen door de jeugd als gezag of macht 

ervaren worden; 

Kennis krijgen over de grondbeginselen van islam 

Kennis hebben over radicalisering , extremisme , 
en jihadisme 

Groepen beter begrijpen en daardoor makkelijker met ze in contact kunnen komen; 

Inzichtelijk kunnen maken wat de knelpunten in de operationele aanpak met betrekking tot 

geradicaliseerde groepen zijn , en door middel van aangereikte tools weten hoe hiermee om 

te gaan; 

Input kunnen leveren aan het ontwikkelen , dan wel vasthouden , van een gezamenlijke visie 

en een eenduidige aanpak van jihadisme; 

Signalen kunnen herkennen en duiden. 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



Investeringsvoorstel 

Onderstaand 

investeringsoverzicht gaat 
uit van een 

3-daagse training 
met maximaal 18 deelnemers. 

Activiteit 
€ 

per Aantal 
Totaal 

dagdeel dagdelen 

  

Voorbereiding 

Voorbereiding 
van 

de 

training (nodig 
voor 

casusuitwerking 
en 

maatwerk) 

1 
dagdeel 

Uitvoering 

3-daagse verdiepingstraining 
Radicalisering 

& 

Multicultureel 
Vakmanschap: 

- 

Dag 
1: 1 trainer 

- 

Dag 
2: 1 

trainer 

- 

Dag 
3: 1 

trainer 

+ 

1 acteur 

  (geanonimiseerd)Totaal 
per groep 

  

. 

Bovengenoemde offertebedragen 
zijn 

exclusief 
21% omzetbelasting 

en 
5% opslag 

voor 
reis- 

en 
verblijfkosten. 

. 

Opdrachtgever zorgt 
zelf voor 

geschikte trainingslocatie. 

. De 
voorwaarden 

waar 
de 

trainingsruimte 

aan 
dient te 

voldoen, 
worden vooraf met 

opdrachtgever doorgesproken. 

. 

Na 
ontvangst 

van de 
getekende 

offerte 
brengen wij 

100% van het 
totaalbedrag 

in 
rekening 

  

Wij gaan 

er 
vanuit 

u hiermee een 

passende aanbieding 
te doen en zien uw reactie met 

belangstelling 

tegemoet. 

Met 
vriendelijke groet, 

  (geanonimiseerd)



Voor akkoord: 

Opdrachtgever bevestigt hierbij dat vorenstaande brief met het bijgevoegde voorstel een juiste 

weergave is van de verstrekte opdracht en van de uitgangspunten die op de opdracht van toepassing 

zijn. 

Aldus overeengekomen en bevoegd tot ondertekening namens: 

Gemeente Haarlemmermeer 

Investering nummer: 
_______________________________ 

Naam: 

Functie: 

Datum: 

(Handtekening) 



Verdiepingstraining 

Radicalisering en Multicultureel 

Vakmanschap 

Gemeente Haarlemmermeer 

BeHr Groep Nederland BV 

Postbus 521 , 3990 GH , HOUTEN The Netherlands 

tel. 010 800 53 13 

www. 
behrgroep. nl info @behrgroep.nl 

KvK Utrecht 58061584 – NL 92 RABO 0128 9259 49 - BTW NL852855953B01 



Gemeente Haarlemmermeer 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Houten, 
27 maart 2020 

Betreft: Offerte 2020.777.040JVB1 

Verdiepingstraining Radicalisering 
en Multicultureel 

Vakmanschap 

In 

navolging op 

uw verzoek 
ontvangt 

u 

hierbij 
ons voorstel inzake de 

3-daagse 
training 

Radicalisering 

in combinatie met Multicultureel 

Vakmanschap. 
De deelnemers 

zijn 
medewerkers uit uw 

organisatie. 

Dit 
voorstel 

is 
als 

volgt opgebouwd: 

m 

Programmavoorstel 

= 

Op 
te leveren resultaten 

m 

Investeringsvoorstel 

Programmavoorstel 

De 
training 

duurt 3 

dagen 
en is 

opgebouwd 
uit blokken met een combinatie van theorie en 

praktijk. 

DAG 

1 

© 

_ Opening, kennismaking, 
en inventarisatie 

leervraag 

e 
Blok 1: Visie en 

Ontwikkeling 
Diversiteit 

e 
Blok 2: Cultuur & 

Cultuurpercepties 

e 
Blok 

3: 
Migratiegeschiedenis 

o 
Achtergronden 

van één 
groep 

als 

uitgangspunt 

DAG 

2 

e 

_ 

Blok 
4: 

Radicalisering 

= 

Blok 5: Extremisme 

= 

__ 

Blok 6: Basiskennis Islam 

= 

Blok 7:Jihadisme 

= 

Blok 8: Casus 

(Vertrek 
& 

Thuiskomers) 

= 

__ 
Blok 9: 

Handelingsperspectief 

= 

__ Afsluiting 
en evaluatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Trainers en acteurs 

Al onze trainers beschikken over vakinhoudelijke kennis en didactische ervaring. Zij delen de passie 

voor mensen en putten uit persoonlijke ervaringen met diverse culturen en/of doelgroepen. De 

trainers die wij gedurende dit trainingstraject inzetten hebben ruime ervaring in de politiewereld , 

gemeentelijke diensten , hulpverlening etc. Daarnaast maken wij gebruik van ervaren trainingsacteurs 

voor de simulaties. 

Op te leveren resultaten 

Concreet betekent het voorgestelde trainingstraject voor de deelnemers dat zij: 

Inzicht krijgen in diverse culturele en/of religieuze uitgangspunten van groepen; 

Inzicht krijgen in de achtergronden van fijnmazige , grofmazige- en mengculturen; 

Inzicht krijgen in het belang van kennis over de achtergronden van bevolkingsgroepen; 

Inzicht krijgen in welke gedragingen van functionarissen door de jeugd als gezag of macht 

ervaren worden; 

Kennis krijgen over de grondbeginselen van islam 

Kennis hebben over radicalisering , extremisme , 
en jihadisme 

Groepen beter begrijpen en daardoor makkelijker met ze in contact kunnen komen; 

Inzichtelijk kunnen maken wat de knelpunten in de operationele aanpak met betrekking tot 

geradicaliseerde groepen zijn , en door middel van aangereikte tools weten hoe hiermee om 

te gaan; 

Input kunnen leveren aan het ontwikkelen , dan wel vasthouden , 
van een gezamenlijke visie 

en een eenduidige aanpak van jihadisme; 

Signalen kunnen herkennen en duiden. 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



Investeringsvoorstel 

Onderstaand 

investeringsoverzicht gaat 
uit van een 

3-daagse training 
met maximaal 18 deelnemers. 

Vooralsnog 

staat 
de 

training gepland 
voor november 2020. 

Activiteit 
€ 

per 

Aantal Totaal 

dagdeel dagdelen 

Voorbereiding 

Voorbereiding 
van de 

training 
(nodig 

voor 

casusuitwerking 
en 

maatwerk) 

1 

dagdeel 

Uitvoering 

3-daagse verdiepingstraining Radicalisering 
& 

Multicultureel 
Vakmanschap: 

- 

Dag 
1: 1 trainer 

- 

Dag 
2: 1 trainer 

- 

Dag 
3: 1 trainer 

+ 

1 acteur 

Totaal 
per groep   (geanonimiseerd)
  

. 

Bovengenoemde offertebedragen zijn 
exclusief 21% 

omzetbelasting 
en 5% 

opslag 
voor reis- en 

verblijfkosten. 

. 

Opdrachtgever zorgt 
zelf voor 

geschikte trainingslocatie. 

e 

De voorwaarden waar 
de 

trainingsruimte 

aan dient te 
voldoen, 

worden vooraf met 
opdrachtgever doorgesproken. 

. 

Na 
ontvangst 

van de 
getekende 

offerte 
brengen 

wij 
100% 

van het 
totaalbedrag in rekening 

  

Wij 
gaan 

er vanuit u hiermee een 

passende aanbieding 
te doen en zien uw reactie met 

belangstelling 

tegemoet. 

Met 

vriendelijke 
groet, 

  (geanonimiseerd)



Voor akkoord: 

Opdrachtgever bevestigt hierbij dat vorenstaande brief met het bijgevoegde voorstel een juiste 

weergave is van de verstrekte opdracht en van de uitgangspunten die op de opdracht van toepassing 

zijn. 

Aldus overeengekomen en bevoegd tot ondertekening namens: 

Gemeente Haarlemmermeer 

Investering nummer: 
_______________________________ 

Naam: 

Functie: 

Datum: 

(Handtekening) 



m{DWIA 
onderzoek 

« 

training 

« 

advies 

Verdiepingstraining 

CTER en Polarisatie 

voor 

politiefunctionarissen, Jeugd 

BOA's, 
SMW'ers en Ambulant 

Jongerenwerkers 
uit Purmerend. 

yr 

€ 

N 

Olsen 

NY) 

Oy) 

VsreLuNe 

Vätternkade 70 KvK Amsterdam 33305740 

1060 
PK Amsterdam www.dwta.nl BTW: NL001900684B61 

020 6199105 06 

5 

IBAN: NL96KNAB02566406 

(geanonimiseerd)

info@dwta.nl   



m{DWTIA 
onderzoek 

« 

training 

« 

advies 

Inhoudsopgave 

1 

_ 

INLEIDING... 

Ll 
UW SITUATIE 

  1.2 
UW 

VRAAG 

2 
ONS VOORSTEL...   

2 
DOELGROEP 
essent 3 

2,2 
RESULTAAT 

VAN DE/VERDIEPINGSDAG 
(CONCEPT) 
sassen 

tetten EERE aesa ereen eneen 
3 

2.3 ONTWERPEN VAN DE 
VERDIEPINGSDAG 

MET HET OOG OP EFFECTMETING ann ansennerneerneenveeneenveneen 3 

24 
DE VERDIEPINGSDAG IN HET KORT 

… 

  2.5 
INHOUD 

VAN DE VERDIEPINGSDAG 

… 

3 

_ 

ORGANISATIE 
EN WERKWIJZE nanne nenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenenene 

8 

3.1 
AANTAL DEELNEMERS 

. 

   

32 
DUUR 

EN 
TIJDEN 

3.3 
TRAININGSDATA 

34 
FACTURERING 
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1 

Inleiding 

1.1 
Uw situatie 

In het verleden hebben 3.500 

politieambtenaren 
in de eenheid Noord-Holland de interne SEPPRA- 

training gevolgd. Daarnaast 
hebben coördinatoren van de basisteams 

verdiepende trainingen 
CTER 

gevolgd. 
Dit betekent dat de 

operationele 
functionarissen met het taakaccent 

jeugd 
en CTER alleen 

de 
basistraining 

SEPPRA hebben 
gevolgd. 

De 

verdiepingskennis 
zit dus 

bij 
de 

coördinatoren, 
en niet 

bij 
de 

collega’s 
die 

op 
straat werken met de 

doelgroep. 

Voor 
gemeenten 

in Noord-Holland 
geldt 

dat 
eerstelijns professionals 

de ROR-basis- en de ROR- 

verdiepingstrainingen 
hebben 

gevolgd. Jeugdprofessionals 
hebben de 

ROR-jeugdtrainingen gevolgd. 

Enkele 
docenten, maatschappelijk 

werkers en 

Onderwijs 
Ondersteunend Personeel van scholen 

binnen de 
regio 

hebben de 
training 

“School onder druk” 
gevolgd bij 

de 
Stichting 

School en 

Veiligheid. 

Specialistische 
functionarissen die betrokken 

zijn bij 
de casus 

overleggen 
hebben daarnaast 

nog 
de 

basis- en 

verdiepingstraining 
van de Behr 

groep gevolgd. 

Operationele 
functionarissen van het Basisteam Purmerend staan in contact met 

inwoners, jongeren 

en scholieren. 
Ze lopen daarbij 

ook 
tegen problematiek op 

het 
gebied 

van CTER en 

polarisatie 
aan. 

Zij 
hebben 

echter, 
in 

tegenstelling 
tot 

gemeente- 
en 

jeugd professionals, nog geen verdiepende 

kennis 
op 

het 
gebied 

van 

polarisatie 
en 

radicalisering. Daarnaast loopt 
de 

samenwerking 
tussen 

eerstelijns professionals 
van de 

gemeente, 
scholen en de 

politie op 
het 

gebied 
van CTER 

nog 
niet 

optimaal. Signalen 
van 

radicalisering 
kunnen eerder en beter worden 

gesignaleerd, 
beter met elkaar 

worden 
gedeeld, 

en 

adequater 
mee worden 

omgegaan. 
Dit heeft o.a. tot 

gevolg 
dat de 

aanpak 
van 

mogelijke radicalisering 
in de 

ketensamenwerking pas 
in een te laat stadium 

plaatsvindt. 

1.2 
Uw 

vraag 

Om effectiever te 

zijn 
in het 

veld, 
en de 

organisatie 
minder kwetsbaar te maken 

bij afwezigheid 
of 

verloop 
van 

gespecialiseerde functionarissen, 
is het voor 

politiefunctionarissen 
van het Basisteam 

Purmerend, 
die in nauw contact staan met 

inwoners, jongeren 
en 

scholieren, noodzakelijk 
om meer 

achtergrondkennis (verbreding 
en 

verdieping) 
van het fenomeen 

CTER 
en 

polarisatie 
te hebben. 

Zij 
moeten 

signalen 
van 

radicalisering 
en 

polarisatie (zowel op 
het 

gebied 
van rechtsextremisme als 

op 
het 

gebied 
van 

gewelddadig jihadisme 
en 

salafisme) 
eerder en beter 

signaleren 
en daarnaast 

adequater 
met deze 

signalen omgaan. Zij 
moeten deze fenomenen 

herkennen, 
erkennen dat het 

hier om een 

mogelijk probleem gaat 
en acteren om deze 

signalen goed 
uit te zetten. Dit zowel voor 

jongeren 
die 

gevoelig zijn 
voor het radicale 

gedachtengoed, 
als 

jongeren 
die 

daadwerkelijk 

radicaliseren binnen het radicale 
gedachtengoed. 

Het 
is 

belangrijk 
dat 

zij hierbij praktische 
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handvatten en 

handelingsperspectieven 
mee 

krijgen, 
zodat 

zij 
meer vertrouwen 

krijgen 
in het 

eigen 

handelen. 
Vertrouwen 

in het 
eigen 

handelen stuurt het 
eigen gedrag 

in 
belangrijke 

mate. 

Daarnaast 
wordt er meer effect 

gesorteerd 
in de 

aanpak 
van 

polarisatie 
en 

radicalisering 
als de 

samenwerking 
tussen 

gemeentelijke functionarissen, jongerenwerkers, onderwijs professionals 
en 

politiefunctionarissen op 
dit 

gebied 
verbetert. Er is behoefte aan kortere 

lijnen 
tussen deze 

professionals. 

Met 
dit doel wil Noord Holland 

Samen Veilig 
een 

verdiepingsdag organiseren 
voor 

eerstelijns 

professionals 
uit verschillende 

organisaties 
in Purmerend. 

Deze dag 
dient een 

praktische 
insteek te 

hebben. 
Het 

gaat 
om het 

praktisch 
handelen 

op straat, waarbij 
de theorie alleen ondersteunend is. 

De 
focus dient 

hierbij 
te 

liggen op jeugd/jongeren 
en 

polarisatie op 
scholen. 

Om 
een indicatie te 

krijgen 
van de kosten van een 

dergelijke verdiepingsdag 
heeft Noord Holland: 

Samen Veilig 
via haar 

projectleider 
CTER 

Noord-Holland, 

BJ 
WN, 

aan DWTA 

gevraagd 

hiertoe een voorstel te 

schrijven. De uitwerking 
hiervan leest u hieronder. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
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2 Ons voorstel 

2.1 

Doelgroep 

De 

training 
is bestemd voor 

politiefunctionarissen 
Basisteam Purmerend met taakaccent 

CTER 
en 

Jeugd, Jeugd BOA's, 
School 

Maatschappelijk 
Werkers 

(SMW’ers) 
en Ambulant 

Jongerenwerkers 
uit 

Purmerend. 

2.2 Resultaat van de 
verdiepingsdag (concept) 

De 
deelnemers hebben meer inzicht 

gekregen 
in rechtsextremisme en 

gewelddadig jihadisme 
bij 

jongeren (verdieping en verbreding). 

De 
deelnemers hebben meer inzicht in de 

werking 
van 

polarisatie. 

De 
deelnemers 

(h)erkennen signalen 
van 

gevoeligheid 
voor 

radicalisering (bij 
kwetsbare 

jongeren) 

en signalen van radicalisering (bij 
radicaliserende 

jongeren). 

De 
deelnemers kunnen deze 

signalen goed 
uitzetten en maken 

hierbij 
indien 

nodig gebruik 
van 

ketenpartners. 

De deelnemers hebben 
een 

onderzoekende 
houding 

t.a.v. 

(mogelijke) radicalisering. 

De 
Deelnemers kunnen 

gesprekken 
voeren met een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere 
vanuit een 

niet-oordelende 
houding. 

De deelnemers kunnen 
in gesprekken tegenwicht 

bieden 
aan 

extreme 

opvattingen. 

De 
deelnemers hebben een 

gevoel 
van 

eigen 
effectiviteit in het voeren van 

gesprekken 
met 

mogelijke 
radicale 

jongeren. 

De deelnemers 

zijn 

zich bewust 
van 

de dilemma's die kunnen 
spelen bij 

de 
ketensamenwerking. 

De 
deelnemers 

verstevigen 
hun netwerk en de 

samenwerking 
daarmee. 

2.3 
Ontwerpen 

van 
de 

Verdiepingsdag 
met het 

oog op 
effectmeting 

De 
evaluatie van 

programma’s 
die dienen 

bij 
te 

dragen 
aan de 

preventie 
van 

radicalisering krijgt 
vaak 

pas 
aandacht als het 

programma 
al 

loopt, 
het einde nadert of reeds is 

beëindigd. 
Diverse 

onderzoeken 
wijzen erop 

dat het evaluaties ten 

goede 
zou komen als onderzoekers al voor de 

implementatie 
van het 

programma 
worden betrokken 

(e.g., Fink, 
Romaniuk & 

Bakarat, 2013; Gielen, 

2017; 
van Eerten & 

Doosje, Forthcoming). 

Dat 

vergroot 
de 

opties 
voor een 

grondige 
evaluatie en 

maakt resultaatevaluatie 
op 

basis van een 

meting 
vooraf en achteraf 

mogelijk (Gielen, 2017). Bij 
de 

ontwikkeling 
van de 

verdiepingsdag 
houden we daarom al 

rekening 
met de wens van de 

opdrachtgever 
om de 

training 
te kunnen evalueren 

op 
effectiviteit. Dit betekent dat we 

bij 
het 

ontwerp 
van de training/verdiepingsdag uitgaan 

van een theoretisch kader dat het 
mogelijk 

maakt 
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om de effecten van de 
training op gedrag 

te meten. 

Wij 
maken 

bij 
de 

ontwikkeling 
van deze 

training 

gebruik 
van het ASE-model. 

Het 
ASE-model 

(zie Figuur 1) gaat 
ervan uit dat iemands intentie om 

bepaald (gewenst) gedrag 
wel of niet uit te 

voeren, 
een sterke 

voorspeller 
is van 

gedrag (de 
Vries et 

al, 1988). 
De 

gedragsintentie 
wordt 

op zijn 
beurt 

voorspeld 
door drie determinanten die elkaar 

onderling 
beïnvloeden: 

(1) Attitude, (2) 
Sociale invloed en 

(3) verwachtingen 
ten aanzien van de 

Eigen-effectiviteit. Over 
het 

algemeen 
kan worden 

gesteld 
dat hoe 

gunstiger 
de attitude en de 

sociale norm ten 

opzichte 
van 

bepaald gedrag 
is en hoe 

groter 
de 

waargenomen eigen effectiviteit, 

des te 

groter 
de intentie is om dit 

gedrag 
uit te voeren. 

Figuur 

1: 
Het 

ASE-model 

en 

Sociale invloed intentie 

Gedrag 

Attitude 

    
Vaardigheden 

Barrières 

& Kennis & steun 

Eigen-effectiviteit 

Een 
Attitude is de mate waarin iemand een 

gunstige 
of 

ongunstige 
evaluatie of 

inschatting 
van het 

attitudeobject 
heeft. 

Deze 
attitude bevat 

volgens 
het drie 

partitie 
model 

(e.g. 
Katz & 

Stotland, 1959) 

drie elementen. 
Ten 

eerste bevat het 
cognitieve 

informatie 
(kennis) 

over de attributen of kenmerken 

van het 
attitudeobject (bijvoorbeeld 

een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere). 
Daarnaast bevat het 

affectieve 
informatie, 

oftewel wat voelt iemand voor het 
attitudeobject (stemming, algemeen affect, 

emoties). 
Tot slot bevat het 

gedragsinformatie. 
Hoe 

gedraagt 
iemand zich en/of heeft iemand zich 

gedragen 
ten 

opzichte 
van het attitude 

object? 

Bij 
het ontwikkelen van de 

training 
nemen we voor de determinant Attitude 

doelstellingen op 
in de 

training 
die zich richten 

op 
de 

volgende 
twee elementen: 

e 

_ Cognitieve 
informatie 

(kennis) 

e 

_ 
Affectieve informatie 

(houdingsaspecten) 
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Sociale invloed 
gaat 

over de invloed die de 
omgeving 

heeft 
op 

iemands 
gedrag. Het 

gaat daarbij 
met 

name om 

belangrijke 
anderen in de sociale 

omgeving. Zij 
hebben immers de meeste invloed 

op 
ons 

gedrag. 
Sociale invloed omvat meerdere 

elementen, namelijk (a) 
de sociale 

norm*, (b) 
het 

waargenomen gedrag 
van anderen 

(modeling) 
en 

(c) 
de steun die vanuit de 

omgeving 
wordt ervaren 

voor het 
gedrag. 

Bij 
de 

ontwikkeling 
van de 

training 
richten we ons 

bij 
de determinant Sociale invloed met name 

op 

doelstellingen 
die de sociale norm en ervaren steun van 

collega’s 
en 

ketenpartners 
bevorderen. 

Eigen-effectiviteit 
refereert aan de mate waarin iemand 

denkt/voelt 
in staat te 

zijn 
om 

bepaald 

gedrag 
uit te voeren. 

Het 
gaat 

hier dus om de 
perceptie 

over hoe 
makkelijk 

of 
moeilijk 

het 
gedrag 

in 

de 
praktijk 

uit te voeren is. 

Bij 
het ontwikkelen van de 

training 
richten we ons 

specifiek op doelstellingen 
die de 

eigen 

effectiviteit van de 
tijdens 

de 
training aangereikte handelingsperspectieven 

te bevorderen. Dit doen 

we door in kleine 
groepen 

met meerdere 
trainingsacteurs 

te werken. 

Daarnaast kent het ASE-model externe variabelen. Dit 
zijn 

variabelen die van invloed kunnen 
zijn op 

de 
afhankelijke 

variabele 
(in 

het ASE model is dat 
gedrag), 

maar zelf 
geen onafhankelijke 

variabele 

zijn. Zij 
kunnen een directe invloed uitoefenen 

op 
het 

gedrag. 
Dit 

geldt bijvoorbeeld 
voor 

mogelijke 

barrières die het 
gedrag moeilijker 

maken om uit te voeren. 

In de 
training 

besteden we daarom 
specifiek 

aandacht aan in hoeverre deelnemers 
tijdens 

hun werk 

in het 
omgaan 

met 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongeren dergelijke 
barrières ervaren. 

Wat betekent dit voor de definitieve 
ontwikkeling 

van de 
training? 

Allereerst 
kijken 

we 

bij 
het 

ontwerpen 
van de 

training 
samen met de 

opdrachtgever 
naar het 

gedrag 

van de 
eerstelijnsprofessional 

die we willen beïnvloeden. 
Bijvoorbeeld: 

we willen dat de 

eerstelijnsprofessional 
het 

gesprek aangaat 
met een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere 
om contact 

te maken en 

tegenwicht 
te bieden. We bieden daarvoor elementen aan die de Attitude ten 

opzichte 

hiervan bevorderen 
(o.a. kennisaspecten 

en 

houdingsaspecten). 
Daarnaast 

kijken 
we naar de sociale 

norm 

(hoe 
denkt men over dit soort 

gesprekken 
binnen de 

eigen organisatie). 
Ook werken we aan 

het 
gevoel 

van 

persoonlijke 
effectiviteit om dit soort 

gesprekken 
te voeren. We laten de deelnemers 

oefenen in kleine 
groepjes 

met de 
aangereikte handelingsperspectieven. 

We 
werken 

hierbij 
met de 

methode van de 
‘successpiraal’. Hierbij 

oefenen we slechts 
kort, 

en 

stoppen op 
het moment dat er 

een 

leerpunt 
in de zone van naaste 

ontwikkeling 
aan het licht komt. 

De 
deelnemer 

krijgt tips 
van 

  

1 

Dit is de 
waargenomen verwachtingen/sociale 

druk van 

belangrijke 
anderen om 

bepaald gedrag 
wel of niet uit te voeren 

(normative beliefs), 
maar ook de mate waarin iemand van 

plan 
is daaraan te voldoen 

(motivation 
to 

comply). 
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colllega’s 
en 

trainingsacteur 
om hiermee aan de 

slag 
te 

gaan. Vervolgens 
herhalen we de 

oefening, 

waarin de deelnemers de 
mogelijkheid krijgt 

om de 
tips 

in de 
praktijk 

uit te 

proberen. 
Resultaat is 

dat de deelnemer een 

gevoel 
van effectiviteit creëert om met de situatie om te 

gaan. 
Tot slot 

besteden we aandacht aan de 
mogelijke 

barrières 
(belemmeringen 

en 

dilemma’s) 
die de 

eerstelijns 

professional 
ten aanzien van de uitvoer van dit 

gedrag 
kan ervaren. 

Samen met de 
opdrachtgever gaan 

we na 

gunning 
aan de 

slag 
om te 

kijken 
welk 

gedrag 
we met de 

training 
exact willen beïnvloeden. 

Door 
de 

doelstellingen 
en methoden van de 

training vervolgens 
af 

te stemmen 

op 
de determinanten van het ASE-model kan 

uiteindelijk 
antwoord worden 

geven op 
de 

onderzoeksvraag: 
Welke invloed 

heeft 
de 

verdiepingstraining gehad op eigen attitude, 
sociale 

invloed, 
de 

eigen-effectiviteitsverwachting, 
de 

gedragsintentie (en uiteindelijk 
ook het 

gedrag) 
van de 

deelnemers? 

2.4 
De verdiepingsdag 

in het kort 

Zoals 
gezegd 

temmen we 

voorafgaand 
aan de 

verdiepingsdag 
met de 

opdrachtgever 
af welk 

gedrag 

we met de 
training 

willen beïnvloeden. Daarnaast inventariseren we casuïstiek uit de 
regio. 

Vervolgens gaan 
we aan de 

slag 
met de definitieve 

ontwikkeling 
van de 

training. 

De verdiepingsdag 
zelf is sterk 

gericht op 
de 

eigen praktijk. De 
nadruk 

ligt op 
concrete 

praktijksituaties. 
Dit wordt bereikt door het werken in 

groepen 
met 

casuïstiek, 
het simuleren van 

samenwerking 
tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
a.d.h.v. deze 

casuïstiek, 
en het oefenen 

met 

trainingsacteurs 
van 

handelingsperspectieven. 

Door de 
groepsgrootte 

en de 
praktische 

insteek zullen we veel in kleinere 
groepen 

werken. Om dit 

goed 
te 

begeleiden 
werken we 

tijdens 
deze 

verdiepingsdag 
met 2 trainers. 

In de ochtend werken we met korte theoretische 
uitleg, ‘zoekopdrachten’, 

en 

praktisch 
oefenen met 

casuïstiek. 
De 

onderdelen die we 

hierbij 
behandelen 

zijn: 
het herkennen van 

voedingsbodem 
van 

verschillende vormen van 

radicalisering (rechts, links, jihadisme), 
het herkennen van 

uitingsvormen 

hiervan, samenwerking 
tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
en delen van 

informatie, 

verdieping jihadisme 
en 

polarisatie. 

In 
de 

groepsopdrachten zorgen 
we voor een steeds wisselende 

samenstelling, 
zodat de 

professionals 

uit verschillende 
‘bloedgroepen’ 

elkaar beter leren kennen. Hiermee stimuleren we de 

netwerkvorming. 

In 
de 

middag 
werken we met simulaties. 

Hierbij 
werken we in 

4 
kleinere 

groepen (max 

6 

deelnemers). 
We zetten 

hierbij 

4 

trainingsacteurs in, 
zodat iedere deelnemer voldoende 

gelegenheid 
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krijgt 
tot oefenen en 

zijn/haar handelingsrepertoire 
kan uitbreiden. 

We 
werken 

hierbij 
met de 

successpiraal. Door 
alle deelnemers ook 

daadwerkelijk 
via deze methode te laten oefenen 

vergroten 

we het 
gevoel 

van 

persoonlijke 
effectiviteit. 

Door 
meer vertrouwen in 

eigen handelen, 
neemt de 

kans toe dat deelnemers dit 
gedrag 

in de 
praktijk 

ook 
daadwerkelijk 

uitvoeren 
(conform 

het model 

van Planned 
Behaviour, Ajzen 

en 

Madden, 1982). Het handelingsrepertoire 
dat we willen inoefenen 

is contact 
maken, 

intercultureel 
waardevrij 

communiceren 
bij 

het onderzoeken van een ‘niet 

pluisgevoel’ 
en 

tegenwicht 
bieden dmv 

‘geanticipeerde spijt. 

Voor 
iedere oefenronde 

bespreken 
we kort het theoretisch kader. 

Na 
iedere oefenronde met 

trainingsacteur volgt 
er een korte 

plenaire nabespreking 
en reflectie 

op specifieke vaardigheden. 

2.5 Inhoud van de 
verdiepingsdag 

1 

_ 
Verdieping Links-, Rechts-, 

Milieu- en Dierenextremisme. 

= 

Psychologisch proces 
van 

radicalisering (nadruk op Gevoeligheidsfase 
en 

Weerbaarheid). 

= 

_ 

Polarisatie. 

» 

Verdieping (gewelddadig) jihadisme / 
salafisme. 

= 

_ 
Handelingsperspectieven (do's 

en dont’s in de 
gespreksvoering 

met 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongeren). 

1 

_ 
Samenwerking 

tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
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3 
Organisatie 

en 

werkwijze 

3.1 
Aantal deelnemers 

Het aantal deelnemers 
bedraagt 

25-30. 

3.2 Duuren Tijden 

De 
training 

heeft 
een 

totale duur 
van 

1 

dag (2 aaneengesloten dagdelen). Een trainingsdag begint 

om 09.00 uur en eindigt om 16.00 uur. 

3.3 
_Trainingsdata 

In 

onderling overleg 
vast te stellen 

bij 
voorkeur 29 oktober 2019. 

3.4 Facturering 

De 
opdracht 

wordt aansluitend 
op 

de 
uitvoering gefactureerd. 

De 
betaaltermijn bedraagt 

14 

dagen 

3.5 
Locatie en 

Catering 

De training 
vindt 

in-company plaats (interne locatie). Bij 
een in- 

company opdracht gaan 
we ervan uit 

dat u 

zorg draagt 
voor een 

geschikte trainingsruimte, 
subruimtes en eventuele 

catering 

(koffie/thee/lunch). De 
exacte locatie wordt 

na accordering van 
het voorstel bekend 

gemaakt. 

3.6 
Organisatie 

Een van de twee trainers voor dit 
traject 

is 

heeft een 

achtergrond 
als 

gymleraar 
en als Sociaal 

Psycholoog (Universiteit 
van 

Amsterdam). 

is 
gespecialiseerd 

in Sociale 
Veiligheid 

en Professionele Communicatie en kenmerkt zich door 

een 

scherpe 
blik en een focus 

op gedragsverandering. Hij 
maakt 

gebruik 
van 

gedragswetenschappelijke 
inzichten die 

hij 
omvormt tot 

begrijpelijke 
en realistische 

technieken, 

waarmee deelnemers hun 
handelingsrepertoire 

kunnen uitbreiden. is een 
landelijk 

erkend 

expert 
op 

het 
gebied van Radicalisering en 

Agressie 
en geweld. Hij 

wordt 
regelmatig gevraagd zijn 

visie 
te 

geven op 
complexe vraagstukken. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Na 

opdrachtverlening 
maken 

wij 
trainer 

2 bekend 
en 

heeft 
u 

op 

kantoor 
een 

vaste medewerker die 

uw aanspreekpunt is voor planning en 

organisatie. 

3.7 Rol van de 
Opdrachtgever 

Om 
het 

traject 
succesvol te kunnen uitvoeren verwachten we van de 

opdrachtgever: 

* 

_ Uitnodigen 
van de deelnemers 

op 
de 

verdiepingsdag 

* 

_ 
Aanleveren van de 

presentielijst 
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3.8 
Evaluatie 

Na 

afloop 
van de 

training 
voeren 

wij 
een deelnemersevaluatie uit. We sluiten we het 

traject 
af met 

een 

evaluatiegesprek 
met u als 

opdrachtgever. 
Hierin 

bespreken 
we met u de 

aanpak 
en de 

tevredenheid van de deelnemers en 

mogelijkheden 
voor 

borging 
in de 

praktijk. 

Indien de 
verdiepingsdag 

verder 
uitgerold wordt, 

is een 
empirische 

evaluatie van de effectiviteit van 

het 
programma mogelijk. 

3.9 Onderzoeksmogelijkheden 

Het is 
mogelijk 

om 

bij 
DWTA een aanvullende offerte aan te 

vragen 
voor het doen van onderzoek 

naar de effecten van de 
training. 

Voor alleen de 
pilot groep 

is echter het aantal deelnemers 

(proefpersonen) 
aan het onderzoek te klein om ook 

daadwerkelijk 
een 

empirische uitspraken 
te 

doen over het effect van de 
training. 

Wel is de 
pilotgroep 

in 
geval 

van uitrol van de 
trainingen 

over 

de 
regio 

Noord Holland 
geschikt 

om een 

pilotonderzoek 
te doen. 

N.a.v. 
dit 

pilotonderzoek 
kan het 

lesprogramma 
en de 

speciaal 
te ontwikkelen 

vragenlijst aangepast 
worden. Na dit 

pilotonderzoek 

kan het hoofdonderzoek 
uitgevoerd 

worden in de resterende 
groepen (hierbij 

kunnen de resultaten 

van de 
pilotgroep gebruikt 

worden voor het 
hoofdonderoek). 

Om valide en betrouwbaar onderzoek 

te 

doen, 
moet het aantal 

proefpersonen groot genoeg zijn. 
In de 

regel 
wordt er een minimum van 

100 

proefpersonen 
vereist 

(n 

= 

100). 

De 
meest 

geschikte onderzoeksopzet 
voor het beantwoorden van de 

onderzoeksvraag 
is een klassiek 

experimentele opzet. Hierbij 
vult de helft van de deelnemers aan de 

training 
alleen 

voorafgaand 
aan 

de interventie de 
vragenlijst 

in 
(de 

controle 
groep). 

De andere helft van de deelnemers aan de 

training 
vult de 

vragenlijst 
alleen in na 

afloop 
van de interventie 

(de experimentele groep). 
Als beide 

groepen groot genoeg zijn, 
kunnen er 

uitspraken gedaan 
worden over de 

mogelijke 
effectieve 

elementen van de 
interventie, 

door de antwoorden van de controle 
groep 

af te zetten 

(i.e, 

statistisch te 

toetsen) tegen 
de antwoorden van de 

experimentele groep. 

Deze 
opzet 

verdient de voorkeur boven een 

opzet 
waarin we 

respondenten 
zowel 

voorafgaand 
als 

na 

afloop 
van de interventie 

ondervragen, 
omdat er in dat 

geval 
een idee kan 

gaan 
ontstaan 

bij 
de 

respondenten 
over wat de onderzoeker 

graag 
zou willen horen 

(‘experimenter bias’). 

Daarnaast 

vraagt 
deze methode de minste 

tijd 
van de deelnemers 

(ivm onderzoeksmoeheid) 
en kan het 

onderzoek 
gecombineerd 

worden met de 
training (grotere respons). 

Aanvullend stellen we voor om kwalitatief onderzoek te doen 
(mixed 

method 
methode). 

We 

zijn 
dan 

in staat de resultaten beter te duiden en adviezen voor 

verbetering 
van de 

training 
en 

vragenlijst 
te 

geven. 

We 

bevragen 
dan 

deelnemers, 
trainers en 

trainingsacteurs 
middels 

focusgroepen 
naar de 

werkzame elementen van de 
training, en/of de begrijpelijkheid 

van de 
vragenlijst (bij 

het 
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pilotonderzoek). Een 
mixed method methode is effectiever. 

Het 
is echter wel duurder dan alleen 

kwantitatief onderzoek naar de effecten van de 
training. 

DWTA heeft 
onlangs 

aan een 

effectmeting 
voor het Ministerie van 

SZW meegewerkt (ism Labyrinth 

en 

UvA). 
was als senior onderzoeker en adviseur betrokken 

bij 
het onderzoek naar de 

ervaren effecten van de 
OMEI-training (training Omgaan Met Extreme Idealen). De 

conclusie en 

aanbevelingen 
uit dit mixed method onderzoek 

zijn meegenomen 
in het 

ontwerp 
van deze 

verdiepingstraining 
CTER en Polarisatie. 

(geanonimiseerd)
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4 

Expertise 
en referenties 

4.1 
Waarom kiezen voor DWTA? 

DWTA 

begeleidt organisaties 
en 

haar medewerkers 
om 

tot betere 

prestaties 

te komen. 
Dit gebeurt 

op 
uiteenlopende 

thema’s. Sociale 
veiligheid en professionele communicatie nemen in 

de 

portefeuille een belangrijke plaats in. 
Zo 

begeleiden wij 

zowel 
in 

de 
profit 

als 
in 

de 
non-profit 

sector 

tientallen teams 
in een 

proces 
richting een veilige publieke 

taak. 

Op 
verzoek leveren 

wij 
u 

referenties. 

Een 
van 

de 
trainers voor 

dit 

traject 
is 

De andere 
trainer 

wordt 
na 

gunning 

bekend 

gemaakt. 
is 

sociaal 
psycholoog (cum laude) en eerstegraads 

docent 
lichamelijke opvoeding. Hij 

heeft 
5 

jaar 
in 

het 
basisonderwijs en 8 

jaar 
in 

het 
Voortgezet onderwijs gewerkt 

als docent 

lichamelijke opvoeding. 
In 

1998 
richtte 

hij 
het 

trainings- 
en 

adviesbureau DWTA 

op. 
Vanuit 

dit 

bureau houdt zich 
bezig 

met Sociale 
Veiligheid en 

Professionele 
Communicatie (zie 

ook 

www.dwta.nl). 

Sinds 
2005 

verzorgt hij in 
dit kader ook 

lezingen en 

trainingen op 

het 
gebied van radicalisering en 

terrorisme. 
Zijn doelgroep 

bestaat 
uit eerstelijns 

werkers 
(zoals docenten, politieambtenaren en 

jeugdwerkers), gemeenteambtenaren en 
deelnemers 

aan zogenaamde casus overleggen 

radicalisering. Daarnaast is 
ontwikkelaar 

en trainer bij 
het 

in 
2016 

opgerichte Rijks 

Opleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR; een samenwerking 
tussen de NCTV 

en 
het 

opleidingsinstituut DJI). Voor 
de 

onderwijssector 
ontwikkelt 

en 
verzorgt hij 

ook 

trainingen 
over 

Polarisatie 
en Radicalisering in opdracht van 

de 
Stichting 

School 
en Veiligheid. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

werkt 

op 

het 
snijvlak van wetenschap en 

de 
praktijk. 

Zo 
was hij 

als adviseur betrokken 
bij 

TerRa, 
een 

preventie- 
en 

voorlichtingsproject, 
dat 

gebruik 
maakt van een 

Europees 
netwerk en 

gefinancierd 
is door het Directoraat-Generaal voor 

Migratie 
en Binnenlandse Zaken van de 

Europese 

Commissie. 
Hij 

was hierbij 
onder andere 

nauw 
betrokken 

bij 
het tot stand komen 

van 
de Terra- 

Toolkit en de uitrol hiervan in Nederland via een Train-de-trainer 
programma. 

(geanonimiseerd)

Daarnaast ontwikkelt interventies 
gericht op 

de 
preventie 

van 

Radicalisering. 

In 

opdracht 
van 

de Nationaal Coördinator Terrorisme en 

Veiligheid (NCTV) 
ontwikkelde 

hij 
het 

Mentorproject 

ONEonONE. Dit 
project 

is een 
begeleidingstraject afkomstige 

uit Aarhus 
(Denemarken) 

en 

gebaseerd 

op 
Life 

Psychology 2015). 
Ook ontwikkelde 

hij 
in 

samenwerking 
met de UvA het 

lesprogramma “Propagandawijsheid”. Dit lesprogramma is gebaseerd 
op 

het 
Psychologische 

Inocculatieprincipe 1964) 
en maakt kinderen uit 

groep 
8 van het PO weerbaar 

tegen 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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beïnvloeding 
via radicale 

propaganda op 
internet. Aan dit 

programma hangt 
een evaluatie naar 

effectiviteit vast. 
Op 

dit moment is 
BRA, 

i.s.m. 
Labyrinth 

en de 
UvA, 

als senior onderzoeker en 

adviseur betrokken 
bij 

het onderzoek naar de effecten van de 
training Omgaan Met Extreme 

Idealen 

(OMEI). Dit is een 
training 

die sinds 
2015 

wordt 
verzorgd 

door de 

Expertise 
Unit 

Sociale Stabiliteit 

(ESS) 
aan 

eerstelijns professionals. 
Dit onderzoek bestaat uit een combinatie van kwalitatief en 

kwantitatief onderzoek. 

(geanonimiseerd)

Relevante 
publicaties: 

De 
Wolf, 

A. B. 
& 

Doosje, 

B. 

(2010; 2015). Aanpak 
van Radicalisme: een 

psychologische analyse. 

Amsterdam: SWP 

uitgevers 

Young, H., Holsappel-Brons, J., Rooze, 
M. 

& De 
Wolf, 

A. B. 

(2014). 
Terra-Toolkit: Manual for teachers 

and 
youth 

workers. Amsterdam: 
Impact, 

Partner 
in 

Arq. 

Doosje, B., Moghaddam, 

F. 

M., Kruglanski, 

A. 

W., 
De 

Wolf, 

A. 

B, Mann, 
L. 

& 
Feddes, 

A. R. 

(2016). 

Terrorism, 
Radicalization and De-radicalization. Current 

Opinion 
in 

Psychology Special Issues: 

Intergroup 
Relations 

2016. 

Doosje, B., 
De Wolf, 

A. 

B, Mann, L., 
& 

Feddes, 
A. 

(2017). Radicalisering 
en 

De-radicalisering. 
In P.J. 

van 
Koppen, 

M. 

Jelicic, J. 
W. De 

Keijser 
& 

R. 

Horselenberg (eds), Routes van 
het recht: 

over 
de 

rechtspsychologie. 
Den 

Haag: Uitgeverij 

Boom 
Juridisch. 

De Wolf, 
A. B. 

(2017). Radicalisering en 
de rol 

van 
het 

onderwijs. 
In W. Steensels 

& 
F. Van 

Camp 

(eds.). 
Radicale 

jongeren op 
school: 

(H)erkennen 
en 

begeleiden. 
Brussel: 

Uitgeverij 
Politeia nv. 

4.2 
Certificering 

DWTA 
is een 

door het Centraal 

Register 
Kort 

Beroeps Onderwijs (CRKBO) 
erkend 

opleidingsinstituut. 

De 
CRKBO 

certificering 
is een zware 

onafhankelijke audit, uitgevoerd 
door het Centrum voor Post 

Initieel 
Onderwijs 

Nederland 
(CPION). 

In 
het CRKBO worden 

organisaties opgenomen 
die voldoen aan de Kwaliteitscode voor 

Opleidingsinstituten 
voor Kort 

Beroepsonderwijs. Ingeschreven organisaties 
in het 

register zijn 
een 

erkende 
instelling 

ten aanzien van de 
BTW-wetgeving. Deze regels bepalen 

dat niet 
bekostigd 

beroepsonderwijs 
met BTW belast 

is, tenzij 

het wordt 

gegeven 

door 
een instelling 

die erkend 
is. 

De Trainingen 
en 

Opleidingen 
van DWTA voldoen aan de 

regels 
van het CRKBO. 

Daarmee 
biedt 

DWTA erkend 
beroepsonderwijs. 
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5 Tarieven en 

investering 

5.1 
Tarieven voor dit 

traject 

Senior trainer 
/ 

adviseur 

per 
dagdeel 

Senior acteur 

per dagdeel 

  (geanonimiseerd)

5.2 
Overzicht 

van 
de 

investering 

Hieronder is voor uw 

vraag 
de meest ideale 

aanpak geschetst. 
In de 

voorgestelde aanpak 
werken we 

op 
beide 

dagdelen 
met twee trainers en 

op 
een 

dagdeel 
met vier 

trainingsacteurs. 
Omdat we met 

twee 
trainers werken, 

hebben 
we 

het 
dagdeeltarief van 

de 
afzonderlijke trainers voor 

de 

uitvoering 

tijdens 
de 

verdiepingsdag verlaagd 
van 

650 
euro naar 

500 
euro. 

Overzicht 

investering Verdiepingsdag 

  

Werkzaamheden 
Aantal dagdelen 

  

   

   

  

   

  

  

    

  

  

Voorbereiding* 
1/2 

Ontwikkeling 

** 

1/2 

Uitvoering 
4 

x 
senior trainer 

4 x 

trainingsacteur 

  

SUBTOTAAL 

BTW (vrijgesteld) 

  
    
  

  

* 

onder 
voorbereiding 

verstaan we het voeren van 

intakegesprekken 
met de 

opdrachtgever. 

** 

onder 
ontwikkeling 

verstaan we het ontwikkelen van de 
training. Deze ontwikkeling 

vindt 
plaats 

aan de hand van de 
gevoerde intakegesprekken 

in de 
voorbereidingsfase. 

Omdat 
wij geloven 

in een verdere uitrol van deze 
verdiepingstraining 

nemen 

wij 
een 

groot 
deel van 

de 
voorbereidingstijd 

en 

ontwikkelingstijd, 
die 

nodig 
is om de effecten van de 

training 
te kunnen 

onderzoeken, 
voor onze 

rekening. 

Totaalbedrag 
is inclusief 

1 

intake en 

samenstelling training 

= 

planning 
en 

organisatie 

=__porto 
en telefoonkosten 

1 

__trainingsmateriaal 

= 

evt factsheets en hand-outs 
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info@dwta.nl 
KvK Amsterdam 33305740 

1060 PK Amsterdam www.dwta.nl 
BTW 

: NL001900684B 61 

020 6199105 06 

5 (geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)J 

(geanonimiseerd)



14 

m{DWTIA 
onderzoek 

« 

training 

« 

advies 

» 

__deelnemersevaluatie 
(geen effectstudie) 

en 

evaluatiegesprek 
met de 

opdrachtgever. 

Totaalbedrag 
is exclusief 

1 

reiskosten trainers en acteurs vanuit Amsterdam 
(€ 0,28/km) 

= 

lunch 

5.3 _Annuleringstermijn trainingen 

3 
weken voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

50% van de kosten 

2 weken voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

75% van de kosten 

1 week voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

100% van de kosten 

5.4 
Facturatie 

De opdracht 
wordt aansluitend 

op 
de 

uitvoering gefactureerd. De betaaltermijn bedraagt 
14 

dagen. 

5.5 _Opdrachtbevestiging 

Nadat er 

overeenstemming 
is over de 

uitvoering, ontvangt 
u een 

opdrachtbevestiging 
via de mail. 

Wij 
verzoeken u dit document te ondertekenen en 

digitaal 
of 

per post 
te retourneren. 

Op 
deze 

overeenkomst 
zijn 

onze 

algemene 
voorwaarden van 

toepassing. De 
voorwaarden 

zijn 
te downloaden 

via de site van DWTA: www.dwta.nl. 
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Tot 
slot 

Met plezier 
heb ik bovenstaand voorstel voor u 

uitgewerkt. 
Ik ben benieuwd naar uw reactie en 

neem binnenkort contact 

op. 

Met hartelijke groet, 

DWTA 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Directeur 

e: 

Meawta.nl 

7:06 

RR 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Amsterdam, 29 
februari 

2019 

Alle rechten voorbehouden 

Niets uit deze 
uitgave mag 

- 

door iemand anders dan de 
opdrachtgever 

- 

worden 
verveelvoudigd, opgeslagen 

in een 
geautomatiseerd 

gegevensbestand en/of openbaar gemaakt 
in 

enige 
vorm 

of 
op 

enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, 
door 

fotokopieën, 
opnamen 

of 

op enige 
andere manier zonder 

voorafgaande schriftelijke toestemming. 
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1 

Inleiding 

1.1 
Uw situatie 

In het verleden hebben 3.500 

politieambtenaren 
in de eenheid Noord-Holland de interne SEPPRA- 

training gevolgd. Daarnaast 
hebben coördinatoren van de basisteams 

verdiepende trainingen 
CTER 

gevolgd. 
Dit betekent dat de 

operationele 
functionarissen met het taakaccent 

jeugd 
en CTER alleen 

de 
basistraining 

SEPPRA hebben 
gevolgd. 

De 

verdiepingskennis 
zit dus 

bij 
de 

coördinatoren, 
en niet 

bij 
de 

collega’s 
die 

op 
straat werken met de 

doelgroep. 

Voor 
gemeenten 

in Noord-Holland 
geldt 

dat 
eerstelijns professionals 

de ROR-basis- en de ROR- 

verdiepingstrainingen 
hebben 

gevolgd. Jeugdprofessionals 
hebben de 

ROR-jeugdtrainingen gevolgd. 

Enkele 
docenten, maatschappelijk 

werkers en 

Onderwijs 
Ondersteunend Personeel van scholen 

binnen de 
regio 

hebben de 
training 

“School onder druk” 
gevolgd bij 

de 
Stichting 

School en 

Veiligheid. 

Specialistische 
functionarissen die betrokken 

zijn bij 
de casus 

overleggen 
hebben daarnaast 

nog 
de 

basis- en 

verdiepingstraining 
van de Behr 

groep gevolgd. 

Operationele 
functionarissen van het Basisteam Purmerend staan in contact met 

inwoners, jongeren 

en scholieren. 
Ze lopen daarbij 

ook 
tegen problematiek op 

het 
gebied 

van CTER en 

polarisatie 
aan. 

Zij 
hebben 

echter, 
in 

tegenstelling 
tot 

gemeente- 
en 

jeugd professionals, nog geen verdiepende 

kennis 
op 

het 
gebied 

van 

polarisatie 
en 

radicalisering. Daarnaast loopt 
de 

samenwerking 
tussen 

eerstelijns professionals 
van de 

gemeente, 
scholen en de 

politie op 
het 

gebied 
van CTER 

nog 
niet 

optimaal. Signalen 
van 

radicalisering 
kunnen eerder en beter worden 

gesignaleerd, 
beter met elkaar 

worden 
gedeeld, 

en 

adequater 
mee worden 

omgegaan. 
Dit heeft o.a. tot 

gevolg 
dat de 

aanpak 
van 

mogelijke radicalisering 
in de 

ketensamenwerking pas 
in een te laat stadium 

plaatsvindt. 

1.2 
Uw 

vraag 

Om effectiever te 

zijn 
in het 

veld, 
en de 

organisatie 
minder kwetsbaar te maken 

bij afwezigheid 
of 

verloop 
van 

gespecialiseerde functionarissen, 
is het voor 

politiefunctionarissen 
van het Basisteam 

Purmerend, 
die in nauw contact staan met 

inwoners, jongeren 
en 

scholieren, noodzakelijk 
om meer 

achtergrondkennis (verbreding 
en 

verdieping) 
van het fenomeen 

CTER 
en 

polarisatie 
te hebben. 

Zij 
moeten 

signalen 
van 

radicalisering 
en 

polarisatie (zowel op 
het 

gebied 
van rechtsextremisme als 

op 
het 

gebied 
van 

gewelddadig jihadisme 
en 

salafisme) 
eerder en beter 

signaleren 
en daarnaast 

adequater 
met deze 

signalen omgaan. Zij 
moeten deze fenomenen 

herkennen, 
erkennen dat het 

hier om een 

mogelijk probleem gaat 
en acteren om deze 

signalen goed 
uit te zetten. Dit zowel voor 

jongeren 
die 

gevoelig zijn 
voor het radicale 

gedachtengoed, 
als 

jongeren 
die 

daadwerkelijk 

radicaliseren binnen het radicale 
gedachtengoed. 

Het 
is 

belangrijk 
dat 

zij hierbij praktische 
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handvatten en 

handelingsperspectieven 
mee 

krijgen, 
zodat 

zij 
meer vertrouwen 

krijgen 
in het 

eigen 

handelen. 
Vertrouwen 

in het 
eigen 

handelen stuurt het 
eigen gedrag 

in 
belangrijke 

mate. 

Daarnaast 
wordt er meer effect 

gesorteerd 
in de 

aanpak 
van 

polarisatie 
en 

radicalisering 
als de 

samenwerking 
tussen 

gemeentelijke functionarissen, jongerenwerkers, onderwijs professionals 
en 

politiefunctionarissen op 
dit 

gebied 
verbetert. Er is behoefte aan kortere 

lijnen 
tussen deze 

professionals. 

Met 
dit doel wil Noord Holland 

Samen Veilig 
een 

verdiepingsdag organiseren 
voor 

eerstelijns 

professionals 
uit verschillende 

organisaties 
in Purmerend. 

Deze dag 
dient een 

praktische 
insteek te 

hebben. 
Het 

gaat 
om het 

praktisch 
handelen 

op straat, waarbij 
de theorie alleen ondersteunend is. 

De 
focus dient 

hierbij 
te 

liggen op jeugd/jongeren 
en 

polarisatie op 
scholen. 

Om 
een indicatie te 

krijgen 
van de kosten van een 

dergelijke verdiepingsdag 
heeft Noord Holland: 

Samen Veilig 
via haar 

projectleider 
CTER 

Noord-Holland, 

BJ 
WN, 

aan DWTA 

gevraagd 

hiertoe een voorstel te 

schrijven. De uitwerking 
hiervan leest u hieronder. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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2 Ons voorstel 

2.1 

Doelgroep 

De 

training 
is bestemd voor 

politiefunctionarissen 
Basisteam Purmerend met taakaccent 

CTER 
en 

Jeugd, Jeugd BOA's, 
School 

Maatschappelijk 
Werkers 

(SMW’ers) 
en Ambulant 

Jongerenwerkers 
uit 

Purmerend. 

2.2 Resultaat van de 
verdiepingsdag (concept) 

De 
deelnemers hebben meer inzicht 

gekregen 
in rechtsextremisme en 

gewelddadig jihadisme 
bij 

jongeren (verdieping en verbreding). 

De 
deelnemers hebben meer inzicht in de 

werking 
van 

polarisatie. 

De 
deelnemers 

(h)erkennen signalen 
van 

gevoeligheid 
voor 

radicalisering (bij 
kwetsbare 

jongeren) 

en signalen van radicalisering (bij 
radicaliserende 

jongeren). 

De 
deelnemers kunnen deze 

signalen goed 
uitzetten en maken 

hierbij 
indien 

nodig gebruik 
van 

ketenpartners. 

De deelnemers hebben 
een 

onderzoekende 
houding 

t.a.v. 

(mogelijke) radicalisering. 

De 
Deelnemers kunnen 

gesprekken 
voeren met een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere 
vanuit een 

niet-oordelende 
houding. 

De deelnemers kunnen 
in gesprekken tegenwicht 

bieden 
aan 

extreme 

opvattingen. 

De 
deelnemers hebben een 

gevoel 
van 

eigen 
effectiviteit in het voeren van 

gesprekken 
met 

mogelijke 
radicale 

jongeren. 

De deelnemers 

zijn 

zich bewust 
van 

de dilemma's die kunnen 
spelen bij 

de 
ketensamenwerking. 

De 
deelnemers 

verstevigen 
hun netwerk en de 

samenwerking 
daarmee. 

2.3 
Ontwerpen 

van 
de 

Verdiepingsdag 
met het 

oog op 
effectmeting 

De 
evaluatie van 

programma’s 
die dienen 

bij 
te 

dragen 
aan de 

preventie 
van 

radicalisering krijgt 
vaak 

pas 
aandacht als het 

programma 
al 

loopt, 
het einde nadert of reeds is 

beëindigd. 
Diverse 

onderzoeken 
wijzen erop 

dat het evaluaties ten 

goede 
zou komen als onderzoekers al voor de 

implementatie 
van het 

programma 
worden betrokken 

(e.g., Fink, 
Romaniuk & 

Bakarat, 2013; Gielen, 

2017; 
van Eerten & 

Doosje, Forthcoming). 

Dat 

vergroot 
de 

opties 
voor een 

grondige 
evaluatie en 

maakt resultaatevaluatie 
op 

basis van een 

meting 
vooraf en achteraf 

mogelijk (Gielen, 2017). Bij 
de 

ontwikkeling 
van de 

verdiepingsdag 
houden we daarom al 

rekening 
met de wens van de 

opdrachtgever 
om de 

training 
te kunnen evalueren 

op 
effectiviteit. Dit betekent dat we 

bij 
het 

ontwerp 
van de training/verdiepingsdag uitgaan 

van een theoretisch kader dat het 
mogelijk 

maakt 
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om de effecten van de 
training op gedrag 

te meten. 

Wij 
maken 

bij 
de 

ontwikkeling 
van deze 

training 

gebruik 
van het ASE-model. 

Het 
ASE-model 

(zie Figuur 1) gaat 
ervan uit dat iemands intentie om 

bepaald (gewenst) gedrag 
wel of niet uit te 

voeren, 
een sterke 

voorspeller 
is van 

gedrag 
et 

al, 1988). 
De 

gedragsintentie 
wordt 

op zijn 
beurt 

voorspeld 
door drie determinanten die elkaar 

onderling 
beïnvloeden: 

(1) Attitude, (2) 
Sociale invloed en 

(3) verwachtingen 
ten aanzien van de 

Eigen-effectiviteit. Over 
het 

algemeen 
kan worden 

gesteld 
dat hoe 

gunstiger 
de attitude en de 

sociale norm ten 

opzichte 
van 

bepaald gedrag 
is en hoe 

groter 
de 

waargenomen eigen effectiviteit, 

des te 

groter 
de intentie is om dit 

gedrag 
uit te voeren. 

(geanonimiseerd)

Figuur 

1: 
Het 

ASE-model 

en 

Sociale invloed intentie 

Gedrag 

Attitude 

    
Vaardigheden 

Barrières 

& Kennis & steun 

Eigen-effectiviteit 

Een 
Attitude is de mate waarin iemand een 

gunstige 
of 

ongunstige 
evaluatie of 

inschatting 
van het 

attitudeobject 
heeft. 

Deze 
attitude bevat 

volgens 
het drie 

partitie 
model 

(e.g. 
Katz & 

Stotland, 1959) 

drie elementen. 
Ten 

eerste bevat het 
cognitieve 

informatie 
(kennis) 

over de attributen of kenmerken 

van het 
attitudeobject (bijvoorbeeld 

een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere). 
Daarnaast bevat het 

affectieve 
informatie, 

oftewel wat voelt iemand voor het 
attitudeobject (stemming, algemeen affect, 

emoties). 
Tot slot bevat het 

gedragsinformatie. 
Hoe 

gedraagt 
iemand zich en/of heeft iemand zich 

gedragen 
ten 

opzichte 
van het attitude 

object? 

Bij 
het ontwikkelen van de 

training 
nemen we voor de determinant Attitude 

doelstellingen op 
in de 

training 
die zich richten 

op 
de 

volgende 
twee elementen: 

e 

_ Cognitieve 
informatie 

(kennis) 

e 

_ 
Affectieve informatie 

(houdingsaspecten) 
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Sociale invloed 
gaat 

over de invloed die de 
omgeving 

heeft 
op 

iemands 
gedrag. Het 

gaat daarbij 
met 

name om 

belangrijke 
anderen in de sociale 

omgeving. Zij 
hebben immers de meeste invloed 

op 
ons 

gedrag. 
Sociale invloed omvat meerdere 

elementen, namelijk (a) 
de sociale 

norm*, (b) 
het 

waargenomen gedrag 
van anderen 

(modeling) 
en 

(c) 
de steun die vanuit de 

omgeving 
wordt ervaren 

voor het 
gedrag. 

Bij 
de 

ontwikkeling 
van de 

training 
richten we ons 

bij 
de determinant Sociale invloed met name 

op 

doelstellingen 
die de sociale norm en ervaren steun van 

collega’s 
en 

ketenpartners 
bevorderen. 

Eigen-effectiviteit 
refereert aan de mate waarin iemand 

denkt/voelt 
in staat te 

zijn 
om 

bepaald 

gedrag 
uit te voeren. 

Het 
gaat 

hier dus om de 
perceptie 

over hoe 
makkelijk 

of 
moeilijk 

het 
gedrag 

in 

de 
praktijk 

uit te voeren is. 

Bij 
het ontwikkelen van de 

training 
richten we ons 

specifiek op doelstellingen 
die de 

eigen 

effectiviteit van de 
tijdens 

de 
training aangereikte handelingsperspectieven 

te bevorderen. Dit doen 

we door in kleine 
groepen 

met meerdere 
trainingsacteurs 

te werken. 

Daarnaast kent het ASE-model externe variabelen. Dit 
zijn 

variabelen die van invloed kunnen 
zijn op 

de 
afhankelijke 

variabele 
(in 

het ASE model is dat 
gedrag), 

maar zelf 
geen onafhankelijke 

variabele 

zijn. Zij 
kunnen een directe invloed uitoefenen 

op 
het 

gedrag. 
Dit 

geldt bijvoorbeeld 
voor 

mogelijke 

barrières die het 
gedrag moeilijker 

maken om uit te voeren. 

In de 
training 

besteden we daarom 
specifiek 

aandacht aan in hoeverre deelnemers 
tijdens 

hun werk 

in het 
omgaan 

met 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongeren dergelijke 
barrières ervaren. 

Wat betekent dit voor de definitieve 
ontwikkeling 

van de 
training? 

Allereerst 
kijken 

we 

bij 
het 

ontwerpen 
van de 

training 
samen met de 

opdrachtgever 
naar het 

gedrag 

van de 
eerstelijnsprofessional 

die we willen beïnvloeden. 
Bijvoorbeeld: 

we willen dat de 

eerstelijnsprofessional 
het 

gesprek aangaat 
met een 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongere 
om contact 

te maken en 

tegenwicht 
te bieden. We bieden daarvoor elementen aan die de Attitude ten 

opzichte 

hiervan bevorderen 
(o.a. kennisaspecten 

en 

houdingsaspecten). 
Daarnaast 

kijken 
we naar de sociale 

norm 

(hoe 
denkt men over dit soort 

gesprekken 
binnen de 

eigen organisatie). 
Ook werken we aan 

het 
gevoel 

van 

persoonlijke 
effectiviteit om dit soort 

gesprekken 
te voeren. We laten de deelnemers 

oefenen in kleine 
groepjes 

met de 
aangereikte handelingsperspectieven. 

We 
werken 

hierbij 
met de 

methode van de 
‘successpiraal’. Hierbij 

oefenen we slechts 
kort, 

en 

stoppen op 
het moment dat er 

een 

leerpunt 
in de zone van naaste 

ontwikkeling 
aan het licht komt. 

De 
deelnemer 

krijgt tips 
van 

  

1 

Dit is de 
waargenomen verwachtingen/sociale 

druk van 

belangrijke 
anderen om 

bepaald gedrag 
wel of niet uit te voeren 

(normative beliefs), 
maar ook de mate waarin iemand van 

plan 
is daaraan te voldoen 

(motivation 
to 

comply). 

Vätternkade 70 
info@dwta.nl 

KvK Amsterdam 
33305740 

1060 PK 
Amsterdam 

www.dwta.nl 
BTW 

: 
NL001900684B 

61 

020 6199105 06 
5 J (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

   



m{DWTIA 
onderzoek 

« 

training 

« 

advies 

colllega’s 
en 

trainingsacteur 
om hiermee aan de 

slag 
te 

gaan. Vervolgens 
herhalen we de 

oefening, 

waarin de deelnemers de 
mogelijkheid krijgt 

om de 
tips 

in de 
praktijk 

uit te 

proberen. 
Resultaat is 

dat de deelnemer een 

gevoel 
van effectiviteit creëert om met de situatie om te 

gaan. 
Tot slot 

besteden we aandacht aan de 
mogelijke 

barrières 
(belemmeringen 

en 

dilemma’s) 
die de 

eerstelijns 

professional 
ten aanzien van de uitvoer van dit 

gedrag 
kan ervaren. 

Samen met de 
opdrachtgever gaan 

we na 

gunning 
aan de 

slag 
om te 

kijken 
welk 

gedrag 
we met de 

training 
exact willen beïnvloeden. 

Door 
de 

doelstellingen 
en methoden van de 

training vervolgens 
af 

te stemmen 

op 
de determinanten van het ASE-model kan 

uiteindelijk 
antwoord worden 

geven op 
de 

onderzoeksvraag: 
Welke invloed 

heeft 
de 

verdiepingstraining gehad op eigen attitude, 
sociale 

invloed, 
de 

eigen-effectiviteitsverwachting, 
de 

gedragsintentie (en uiteindelijk 
ook het 

gedrag) 
van de 

deelnemers? 

2.4 
De verdiepingsdag 

in het kort 

Zoals 
gezegd 

temmen we 

voorafgaand 
aan de 

verdiepingsdag 
met de 

opdrachtgever 
af welk 

gedrag 

we met de 
training 

willen beïnvloeden. Daarnaast inventariseren we casuïstiek uit de 
regio. 

Vervolgens gaan 
we aan de 

slag 
met de definitieve 

ontwikkeling 
van de 

training. 

De verdiepingsdag 
zelf is sterk 

gericht op 
de 

eigen praktijk. De 
nadruk 

ligt op 
concrete 

praktijksituaties. 
Dit wordt bereikt door het werken in 

groepen 
met 

casuïstiek, 
het simuleren van 

samenwerking 
tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
a.d.h.v. deze 

casuïstiek, 
en het oefenen 

met 

trainingsacteurs 
van 

handelingsperspectieven. 

Door de 
groepsgrootte 

en de 
praktische 

insteek zullen we veel in kleinere 
groepen 

werken. Om dit 

goed 
te 

begeleiden 
werken we 

tijdens 
deze 

verdiepingsdag 
met 2 trainers. 

In de ochtend werken we met korte theoretische 
uitleg, ‘zoekopdrachten’, 

en 

praktisch 
oefenen met 

casuïstiek. 
De 

onderdelen die we 

hierbij 
behandelen 

zijn: 
het herkennen van 

voedingsbodem 
van 

verschillende vormen van 

radicalisering (rechts, links, jihadisme), 
het herkennen van 

uitingsvormen 

hiervan, samenwerking 
tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
en delen van 

informatie, 

verdieping jihadisme 
en 

polarisatie. 

In 
de 

groepsopdrachten zorgen 
we voor een steeds wisselende 

samenstelling, 
zodat de 

professionals 

uit verschillende 
‘bloedgroepen’ 

elkaar beter leren kennen. Hiermee stimuleren we de 

netwerkvorming. 

In 
de 

middag 
werken we met simulaties. 

Hierbij 
werken we in 

4 
kleinere 

groepen (max 

6 

deelnemers). 
We zetten 

hierbij 

4 

trainingsacteurs in, 
zodat iedere deelnemer voldoende 

gelegenheid 
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krijgt 
tot oefenen en 

zijn/haar handelingsrepertoire 
kan uitbreiden. 

We 
werken 

hierbij 
met de 

successpiraal. Door 
alle deelnemers ook 

daadwerkelijk 
via deze methode te laten oefenen 

vergroten 

we het 
gevoel 

van 

persoonlijke 
effectiviteit. 

Door 
meer vertrouwen in 

eigen handelen, 
neemt de 

kans toe dat deelnemers dit 
gedrag 

in de 
praktijk 

ook 
daadwerkelijk 

uitvoeren 
(conform 

het model 

van Planned 
Behaviour, Ajzen 

en 

Madden, 1982). Het handelingsrepertoire 
dat we willen inoefenen 

is contact 
maken, 

intercultureel 
waardevrij 

communiceren 
bij 

het onderzoeken van een ‘niet 

pluisgevoel’ 
en 

tegenwicht 
bieden dmv 

‘geanticipeerde spijt. 

Voor 
iedere oefenronde 

bespreken 
we kort het theoretisch kader. 

Na 
iedere oefenronde met 

trainingsacteur volgt 
er een korte 

plenaire nabespreking 
en reflectie 

op specifieke vaardigheden. 

2.5 Inhoud van de 
verdiepingsdag 

1 

_ 
Verdieping Links-, Rechts-, 

Milieu- en Dierenextremisme. 

= 

Psychologisch proces 
van 

radicalisering (nadruk op Gevoeligheidsfase 
en 

Weerbaarheid). 

= 

_ 

Polarisatie. 

» 

Verdieping (gewelddadig) jihadisme / 
salafisme. 

= 

_ 
Handelingsperspectieven (do's 

en dont’s in de 
gespreksvoering 

met 

(mogelijk) 
radicaliserende 

jongeren). 

1 

_ 
Samenwerking 

tussen 

gemeente, jongerenwerk 
en 

politie 
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3 
Organisatie 

en 

werkwijze 

3.1 
Aantal deelnemers 

Het aantal deelnemers 
bedraagt 

25-30. 

3.2 Duuren Tijden 

De 
training 

heeft 
een 

totale duur 
van 

1 

dag (2 aaneengesloten dagdelen). Een trainingsdag begint 

om 09.00 uur en eindigt om 16.00 uur. 

3.3 
_Trainingsdata 

In 

onderling overleg 
vast te stellen 

bij 
voorkeur 29 oktober 2019. 

3.4 Facturering 

De 
opdracht 

wordt aansluitend 
op 

de 
uitvoering gefactureerd. 

De 
betaaltermijn bedraagt 

14 

dagen 

3.5 
Locatie en 

Catering 

De training 
vindt 

in-company plaats (interne locatie). Bij 
een in- 

company opdracht gaan 
we ervan uit 

dat u 

zorg draagt 
voor een 

geschikte trainingsruimte, 
subruimtes en eventuele 

catering 

(koffie/thee/lunch). De 
exacte locatie wordt 

na accordering van 
het voorstel bekend 

gemaakt. 

3.6 
Organisatie 

Een van de twee trainers voor dit 
traject 

is 

heeft een 

achtergrond 
als 

gymleraar 
en als Sociaal 

Psycholoog (Universiteit 
van 

Amsterdam). 

is 
gespecialiseerd 

in Sociale 
Veiligheid 

en Professionele Communicatie en kenmerkt zich door 

een 

scherpe 
blik en een focus 

op gedragsverandering. Hij 
maakt 

gebruik 
van 

gedragswetenschappelijke 
inzichten die 

hij 
omvormt tot 

begrijpelijke 
en realistische 

technieken, 

waarmee deelnemers hun 
handelingsrepertoire 

kunnen uitbreiden. is een 
landelijk 

erkend 

expert 
op 

het 
gebied van Radicalisering en 

Agressie 
en geweld. Hij 

wordt 
regelmatig gevraagd zijn 

visie 
te 

geven op 
complexe vraagstukken. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Na 

opdrachtverlening 
maken 

wij 
trainer 

2 bekend 
en 

heeft 
u 

op 

kantoor 
een 

vaste medewerker die 

uw aanspreekpunt is voor planning en 

organisatie. 

3.7 Rol van de 
Opdrachtgever 

Om 
het 

traject 
succesvol te kunnen uitvoeren verwachten we van de 

opdrachtgever: 

* 

_ Uitnodigen 
van de deelnemers 

op 
de 

verdiepingsdag 

* 

_ 
Aanleveren van de 

presentielijst 
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3.8 
Evaluatie 

Na 

afloop 
van de 

training 
voeren 

wij 
een deelnemersevaluatie uit. We sluiten we het 

traject 
af met 

een 

evaluatiegesprek 
met u als 

opdrachtgever. 
Hierin 

bespreken 
we met u de 

aanpak 
en de 

tevredenheid van de deelnemers en 

mogelijkheden 
voor 

borging 
in de 

praktijk. 

Indien de 
verdiepingsdag 

verder 
uitgerold wordt, 

is een 
empirische 

evaluatie van de effectiviteit van 

het 
programma mogelijk. 

3.9 Onderzoeksmogelijkheden 

Het is 
mogelijk 

om 

bij 
DWTA een aanvullende offerte aan te 

vragen 
voor het doen van onderzoek 

naar de effecten van de 
training. 

Voor alleen de 
pilot groep 

is echter het aantal deelnemers 

(proefpersonen) 
aan het onderzoek te klein om ook 

daadwerkelijk 
een 

empirische uitspraken 
te 

doen over het effect van de 
training. 

Wel is de 
pilotgroep 

in 
geval 

van uitrol van de 
trainingen 

over 

de 
regio 

Noord Holland 
geschikt 

om een 

pilotonderzoek 
te doen. 

N.a.v. 
dit 

pilotonderzoek 
kan het 

lesprogramma 
en de 

speciaal 
te ontwikkelen 

vragenlijst aangepast 
worden. Na dit 

pilotonderzoek 

kan het hoofdonderzoek 
uitgevoerd 

worden in de resterende 
groepen (hierbij 

kunnen de resultaten 

van de 
pilotgroep gebruikt 

worden voor het 
hoofdonderoek). 

Om valide en betrouwbaar onderzoek 

te 

doen, 
moet het aantal 

proefpersonen groot genoeg zijn. 
In de 

regel 
wordt er een minimum van 

100 

proefpersonen 
vereist 

(n 

= 

100). 

De 
meest 

geschikte onderzoeksopzet 
voor het beantwoorden van de 

onderzoeksvraag 
is een klassiek 

experimentele opzet. Hierbij 
vult de helft van de deelnemers aan de 

training 
alleen 

voorafgaand 
aan 

de interventie de 
vragenlijst 

in 
(de 

controle 
groep). 

De andere helft van de deelnemers aan de 

training 
vult de 

vragenlijst 
alleen in na 

afloop 
van de interventie 

(de experimentele groep). 
Als beide 

groepen groot genoeg zijn, 
kunnen er 

uitspraken gedaan 
worden over de 

mogelijke 
effectieve 

elementen van de 
interventie, 

door de antwoorden van de controle 
groep 

af te zetten 

(i.e, 

statistisch te 

toetsen) tegen 
de antwoorden van de 

experimentele groep. 

Deze 
opzet 

verdient de voorkeur boven een 

opzet 
waarin we 

respondenten 
zowel 

voorafgaand 
als 

na 

afloop 
van de interventie 

ondervragen, 
omdat er in dat 

geval 
een idee kan 

gaan 
ontstaan 

bij 
de 

respondenten 
over wat de onderzoeker 

graag 
zou willen horen 

(‘experimenter bias’). 

Daarnaast 

vraagt 
deze methode de minste 

tijd 
van de deelnemers 

(ivm onderzoeksmoeheid) 
en kan het 

onderzoek 
gecombineerd 

worden met de 
training (grotere respons). 

Aanvullend stellen we voor om kwalitatief onderzoek te doen 
(mixed 

method 
methode). 

We 

zijn 
dan 

in staat de resultaten beter te duiden en adviezen voor 

verbetering 
van de 

training 
en 

vragenlijst 
te 

geven. 

We 

bevragen 
dan 

deelnemers, 
trainers en 

trainingsacteurs 
middels 

focusgroepen 
naar de 

werkzame elementen van de 
training, en/of de begrijpelijkheid 

van de 
vragenlijst (bij 

het 
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pilotonderzoek). Een 
mixed method methode is effectiever. 

Het 
is echter wel duurder dan alleen 

kwantitatief onderzoek naar de effecten van de 
training. 

DWTA heeft 
onlangs 

aan een 

effectmeting 
voor het Ministerie van 

SZW meegewerkt (ism Labyrinth 

en 

UvA). 
was als senior onderzoeker en adviseur betrokken 

bij 
het onderzoek naar de 

ervaren effecten van de 
OMEI-training (training Omgaan Met Extreme Idealen). De 

conclusie en 

aanbevelingen 
uit dit mixed method onderzoek 

zijn meegenomen 
in het 

ontwerp 
van deze 

verdiepingstraining 
CTER en Polarisatie. 

(geanonimiseerd)
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4 

Expertise 
en referenties 

4.1 
Waarom kiezen voor DWTA? 

DWTA 

begeleidt organisaties 
en 

haar medewerkers 
om 

tot betere 

prestaties 

te komen. 
Dit gebeurt 

op 
uiteenlopende 

thema’s. Sociale 
veiligheid en professionele communicatie nemen in 

de 

portefeuille een belangrijke plaats in. 
Zo 

begeleiden wij 

zowel 
in 

de 
profit 

als 
in 

de 
non-profit 

sector 

tientallen teams 
in een 

proces 
richting een veilige publieke 

taak. 

Op 
verzoek leveren 

wij 
u 

referenties. 

Een 
van 

de 
trainers voor 

dit 

traject 
is 

De andere 
trainer 

wordt 
na 

gunning 

bekend 

gemaakt. 
is 

sociaal 
psycholoog (cum laude) en eerstegraads 

docent 
lichamelijke opvoeding. Hij 

heeft 
5 

jaar 
in 

het 
basisonderwijs en 8 

jaar 
in 

het 
Voortgezet onderwijs gewerkt 

als docent 

lichamelijke opvoeding. 
In 

1998 
richtte 

hij 
het 

trainings- 
en 

adviesbureau DWTA 

op. 
Vanuit 

dit 

bureau houdt zich 
bezig 

met Sociale 
Veiligheid en 

Professionele 
Communicatie (zie 

ook 

www.dwta.nl). 

Sinds 
2005 

verzorgt hij in 
dit kader ook 

lezingen en 

trainingen op 

het 
gebied van radicalisering en 

terrorisme. 
Zijn doelgroep 

bestaat 
uit eerstelijns 

werkers 
(zoals docenten, politieambtenaren en 

jeugdwerkers), gemeenteambtenaren en 
deelnemers 

aan zogenaamde casus overleggen 

radicalisering. Daarnaast is 
ontwikkelaar 

en trainer bij 
het 

in 
2016 

opgerichte Rijks 

Opleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR; een samenwerking 
tussen de NCTV 

en 
het 

opleidingsinstituut DJI). Voor 
de 

onderwijssector 
ontwikkelt 

en 
verzorgt hij 

ook 

trainingen 
over 

Polarisatie 
en Radicalisering in opdracht van 

de 
Stichting 

School 
en Veiligheid. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

werkt 

op 

het 
snijvlak van wetenschap en 

de 
praktijk. 

Zo 
was hij 

als adviseur betrokken 
bij 

TerRa, 
een 

preventie- 
en 

voorlichtingsproject, 
dat 

gebruik 
maakt van een 

Europees 
netwerk en 

gefinancierd 
is door het Directoraat-Generaal voor 

Migratie 
en Binnenlandse Zaken van de 

Europese 

Commissie. 
Hij 

was hierbij 
onder andere 

nauw 
betrokken 

bij 
het tot stand komen 

van 
de Terra- 

Toolkit en de uitrol hiervan in Nederland via een Train-de-trainer 
programma. 

(geanonimiseerd)

Daarnaast ontwikkelt interventies 
gericht op 

de 
preventie 

van 

Radicalisering. 

In 

opdracht 
van 

de Nationaal Coördinator Terrorisme en 

Veiligheid (NCTV) 
ontwikkelde 

hij 
het 

Mentorproject 

ONEonONE. Dit 
project 

is een 
begeleidingstraject afkomstige 

uit Aarhus 
(Denemarken) 

en 

gebaseerd 

op 
Life 

Psychology 2015). 
Ook ontwikkelde 

hij 
in 

samenwerking 
met de UvA het 

lesprogramma “Propagandawijsheid”. Dit lesprogramma is gebaseerd 
op 

het 
Psychologische 

Inocculatieprincipe 1964) 
en maakt kinderen uit 

groep 
8 van het PO weerbaar 

tegen 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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beïnvloeding 
via radicale 

propaganda op 
internet. Aan dit 

programma hangt 
een evaluatie naar 

effectiviteit vast. 
Op 

dit moment is 
BRA, 

i.s.m. 
Labyrinth 

en de 
UvA, 

als senior onderzoeker en 

adviseur betrokken 
bij 

het onderzoek naar de effecten van de 
training Omgaan Met Extreme 

Idealen 

(OMEI). Dit is een 
training 

die sinds 
2015 

wordt 
verzorgd 

door de 

Expertise 
Unit 

Sociale Stabiliteit 

(ESS) 
aan 

eerstelijns professionals. 
Dit onderzoek bestaat uit een combinatie van kwalitatief en 

kwantitatief onderzoek. 

(geanonimiseerd)

Relevante 
publicaties: 

De 
Wolf, 

A. B. 
& 

Doosje, 

B. 

(2010; 2015). Aanpak 
van Radicalisme: een 

psychologische analyse. 

Amsterdam: SWP 

uitgevers 

Young, H., Holsappel-Brons, J., Rooze, 
M. 

& De 
Wolf, 

A. B. 

(2014). 
Terra-Toolkit: Manual for teachers 

and 
youth 

workers. Amsterdam: 
Impact, 

Partner 
in 

Arq. 

Doosje, B., Moghaddam, 

F. 

M., Kruglanski, 

A. 

W., 
De 

Wolf, 

A. 

B, Mann, 
L. 

& 
Feddes, 

A. R. 

(2016). 

Terrorism, 
Radicalization and De-radicalization. Current 

Opinion 
in 

Psychology Special Issues: 

Intergroup 
Relations 

2016. 

Doosje, B., 
De Wolf, 

A. 

B, Mann, L., 
& 

Feddes, 
A. 

(2017). Radicalisering 
en 

De-radicalisering. 
In P.J. 

van 
Koppen, 

M. 

Jelicic, J. 
W. De 

Keijser 
& 

R. 

Horselenberg (eds), Routes van 
het recht: 

over 
de 

rechtspsychologie. 
Den 

Haag: Uitgeverij 

Boom 
Juridisch. 

De Wolf, 
A. B. 

(2017). Radicalisering en 
de rol 

van 
het 

onderwijs. 
In W. Steensels 

& 
F. Van 

Camp 

(eds.). 
Radicale 

jongeren op 
school: 

(H)erkennen 
en 

begeleiden. 
Brussel: 

Uitgeverij 
Politeia nv. 

4.2 
Certificering 

DWTA 
is een 

door het Centraal 

Register 
Kort 

Beroeps Onderwijs (CRKBO) 
erkend 

opleidingsinstituut. 

De 
CRKBO 

certificering 
is een zware 

onafhankelijke audit, uitgevoerd 
door het Centrum voor Post 

Initieel 
Onderwijs 

Nederland 
(CPION). 

In 
het CRKBO worden 

organisaties opgenomen 
die voldoen aan de Kwaliteitscode voor 

Opleidingsinstituten 
voor Kort 

Beroepsonderwijs. Ingeschreven organisaties 
in het 

register zijn 
een 

erkende 
instelling 

ten aanzien van de 
BTW-wetgeving. Deze regels bepalen 

dat niet 
bekostigd 

beroepsonderwijs 
met BTW belast 

is, tenzij 

het wordt 

gegeven 

door 
een instelling 

die erkend 
is. 

De Trainingen 
en 

Opleidingen 
van DWTA voldoen aan de 

regels 
van het CRKBO. 

Daarmee 
biedt 

DWTA erkend 
beroepsonderwijs. 
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5 Tarieven en 

investering 

5.1 
Tarieven voor dit 

traject 

Senior trainer 
/ 

adviseur 

per 
dagdeel 

Senior acteur 

per dagdeel 

  (geanonimiseerd)
5.2 

Overzicht 
van 

de 

investering 

Hieronder is voor uw 

vraag 
de meest ideale 

aanpak geschetst. 
In de 

voorgestelde aanpak 
werken we 

op 
beide 

dagdelen 
met twee trainers en 

op 
een 

dagdeel 
met vier 

trainingsacteurs. 
Omdat we met 

twee 
trainers werken, 

hebben 
we 

het 
dagdeeltarief van 

de 
afzonderlijke trainers voor 

de 

uitvoering 

tijdens 
de 

verdiepingsdag verlaagd 
van 

650 
euro naar 

500 
euro. 

Overzicht 

investering Verdiepingsdag 

  

  

   

    

  

   
  

Werkzaamheden 
Aantal dagdelen 

Voorbereiding* 
1/2 

Ontwikkeling 

** 

1/2 

Uitvoering 
4 

x 
senior trainer 

  

   

4 x 

trainingsacteur 

    SUBTOTAAL 
    

  

    BTW (vrijgesteld) 

    

  

* 

onder 
voorbereiding 

verstaan we het voeren van 

intakegesprekken 
met de 

opdrachtgever. 

** 

onder 
ontwikkeling 

verstaan we het ontwikkelen van de 
training. Deze ontwikkeling 

vindt 
plaats 

aan de hand van de 
gevoerde intakegesprekken 

in de 
voorbereidingsfase. 

Omdat 
wij geloven 

in een verdere uitrol van deze 
verdiepingstraining 

nemen 

wij 
een 

groot 
deel van 

de 
voorbereidingstijd 

en 

ontwikkelingstijd, 
die 

nodig 
is om de effecten van de 

training 
te kunnen 

onderzoeken, 
voor onze 

rekening. 

Totaalbedrag 
is inclusief 

1 

intake en 

samenstelling training 

= 

planning 
en 

organisatie 

=__porto 
en telefoonkosten 

1 

__trainingsmateriaal 

= 

evt factsheets en hand-outs 

Vätternkade 70 

info@dwta.nl 
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» 

__deelnemersevaluatie 
(geen effectstudie) 

en 

evaluatiegesprek 
met de 

opdrachtgever. 

Totaalbedrag 
is exclusief 

1 

reiskosten trainers en acteurs vanuit Amsterdam 
(€ 0,28/km) 

= 

lunch 

5.3 _Annuleringstermijn trainingen 

3 
weken voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

50% van de kosten 

2 weken voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

75% van de kosten 

1 week voor 

aanvang 
van de 

training/voortgangsbijeenkomst 

— 

100% van de kosten 

5.4 
Facturatie 

De opdracht 
wordt aansluitend 

op 
de 

uitvoering gefactureerd. De betaaltermijn bedraagt 
14 

dagen. 

5.5 _Opdrachtbevestiging 

Nadat er 

overeenstemming 
is over de 

uitvoering, ontvangt 
u een 

opdrachtbevestiging 
via de mail. 

Wij 
verzoeken u dit document te ondertekenen en 

digitaal 
of 

per post 
te retourneren. 

Op 
deze 

overeenkomst 
zijn 

onze 

algemene 
voorwaarden van 

toepassing. De 
voorwaarden 

zijn 
te downloaden 

via de site van DWTA: www.dwta.nl. 
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1060 PK 
Amsterdam 

www.dwta.nl 
BTW 

: 
NL001900684B 

61 

020 
6199105 06 

5 3 (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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m{DWTIA 
onderzoek 

« 

training 

« 

advies 

Tot 
slot 

Met plezier 
heb ik bovenstaand voorstel voor u 

uitgewerkt. 
Ik ben benieuwd naar uw reactie en 

neem binnenkort contact 

op. 

Met hartelijke groet, 

  (geanonimiseerd)

Directeur 

e: 

Meawta.nl 

T:06- 

MR 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Amsterdam, 29 
februari 

2019 

Alle rechten voorbehouden 

Niets uit deze 
uitgave mag 

- 

door iemand anders dan de 
opdrachtgever 

- 

worden 
verveelvoudigd, opgeslagen 

in een 
geautomatiseerd 

gegevensbestand en/of openbaar gemaakt 
in 

enige 
vorm 

of 
op 

enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, 
door 

fotokopieën, 
opnamen 

of 

op enige 
andere manier zonder 

voorafgaande schriftelijke toestemming. 

Vätternkade 70 

info@dwta.nl 
KvK Amsterdam 33305740 

BTW 
: NL001900684B 61 

  

1060 PK Amsterdam www.dwta.nl 

020 6199105 06 

(geanonimiseerd)J 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



[nm] 

DWTA 

Gemeente 
Uitgeest, Afdeling Projectteam 

NH Samen 

Projectnummer 
8299999 

Tav. 

Postbus 
7 

1910 
AA 

Uitgeest 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Amsterdam, 28 
februari 2020 

Betreft: 
Verdiepingstraining 

CTER en Polarisatie 

Factuurnummer: 2001T102 

(geanonimiseerd)

  

Btw-nummer DWTA: 
NL001900684B61 

Datum 
uitvoering: 

30 
januari 

2020 

Uitvoerders: 

en 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Hierbij brengen wij 
u 

voor 
de 

Verdiepingstraining 
CTER 

en 
Polarisatie 

van 
30 

januari 
2020 in 

rekening, 

  

  

  

  

Werkzaamheden 
Aantal 

dagdele 

Voorbereiding* 
1/2 

Ontwikkeling 

** 

1/2 

Uitvoering 
4 

x 
senior trainer 

4 x 

trainingsacteu 

  

Reiskosten 
trainers: 

Amsterdam 

— 

Purmerend 

| 
2x 34 km 

Gouda 

- 

Purmerend 2x76 km 

Reiskosten 
acteurs: 

De Lier 

- 

Purmerend 2x95 km 

Rotterdam 

- 

Purmerend 2 x 100 km 

Vlaardingen 

- 

Purmerend 

| 

2 x 100 km 

Vught 

- 

Purmerend 2 x 120 km 

Parkeerkosten:. 

Purmerend 
(30 dec) 

  

SUBTOTAAL 

Korting vervanging 

training 

onl 

TW 
(vrijgestel 

  

         (geanonimiseerd)
Ik verzoek u bovenstaand 

bedrag 
binnen 

14 

dagen 

over 
te maken 

op 
IBAN-nummer 

Pl 
t.n.v. De 

Wolf 
Training 

& 
Advies, gevestigd te 

Amsterdam. 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



NUANCE DOOR TRAINING 

&   
LAAN: Gemeente Haarlemmermeer 

tav. (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Deventer, 
2 
maart 2020 

Ons kenmerk: 16.20 

Betreft: offerte 

Geachte beste 
HM (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Naar 
aanleiding 

van ons contact stuur ik u deze offerte. 

Inhoud 

NTA 
is een 

gespecialiseerd trainings- 
en adviesbureau 

op 
het 

gebied 
van 

interculturele 

vraagstukken 
en radicalisering 

in 
het bijzonder. Onze 

opdrachtgevers 

bestaan uit 
private instellingen 

en de lokale- en 

rijksoverheid 
in de Benelux. Met onze 

opdrachtgevers 
bouwen wij een duurzame 

relatie 

op 
om de dynamiek van de 

verschillende thema's te kunnen 
blijven volgen. 

Een aantal van deze duurzame 

relaties 
bestaan 

inmiddels 14 
jaar. 

Uw wens is om onze vruchtbare 
samenwerking 

in 2020 voort te zetten binnen 
de 

provincie 
Noord-Holland 

(m.u.v. 
de 

regio Amsterdam) 
met de 

volgende 
inzet: 

1) Terugkomdagen per 

district: 
Bestaande 

uit intervisie 
van 

casuïstiek 
en 

actualisatie van 

ontwikkelingen op 
het 

gebied 
van CTER. Deelnemers worden 

op 
voorhand 

gevraagd 
wat ze willen 

bespreken. 
De 

dag 
dient tevens als 

intervisie 
m.b.t. 

de 
ontwikkeling 

van het 120/1CO. 

2) Verdiepingssessie Duiding Rechtsextremisme, 
per 

district: 
Hierbij wordt ook 

geoefend 
met een acteur. 

3) Professionalisering 
van de 

gemeentelijke experts op 
het 

gebied 
van 

gesprekstechnieken. Hierbij 
wordt 

getracht aansluiting 
te laten vinden met 

andere 
gemeenten 

waar dit ook 
plaatsvindt. 

Mocht dit niet aansluiten dan zal 

dit 
afzonderlijk gedaan 

worden voor Noord-Holland 

4) 

11 
webinars verdeeld over het 

jaar 
2020. De 

onderwerpen zijn 
reeds 

separaat 

gedeeld. 

De onderstaande voorwaarden 
zijn 

van 

toepassing op 
dit voorstel: 

* 

De 
algemene 

voorwaarden 
NTA 

zijn overeenkomstig van toepassing bij het 

aanvaarden van de offerte 

NTABV 
Diepenveenseweg 

147 
7413 

AP Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 

E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 
73252263 

BTW nr: NL 
859 

422 197 
BO1 

(geanonimiseerd)



  NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

Financieel 

Het 
volledige 

financiële overzicht ziet er als 
volgt 

uit: 

  

  

Datum 

Product Dagdelen 
Kosten 

Maart 2020 t/m 31 ontwikkelen 
traject 

2 
dagdelen 

december 2020 

3 
x 

terugkomdagen 
6 
dagdelen 

3 
x 

verdiepingssessie 

RE 
6 
dagdelen 

Training gesprekstechnieken 
2 
dagdelen 

voor 3 
gemeentelijke experts 

  

    
  
  

11 x 
webinars 

11 

dagdelen 

Reiskosten 

Deventer naar 
Haarlemmeer 1800 km x 

€ 0,45 

v.v. 300 km. 

X 
ó6 dagen 

Subtotaal 

  

21% btw 
over 

subtotaal 

    Totaal bedrag   
    (geanonimiseerd)Zoals 

v 
kunt zien is het startarief 

gereduceerd tot 
die 

van vaste opdracht- 

gevers, 
dit als 

weerspiegeling 
van de 

samenwerking. 
Daarnaast wordt 

1 

webinair kosteloos 
verzorgt. 

Mocht u n.a.v. deze offerte 
nog vragen 

hebben, 

dan kunt v uw 

contact-persoon 
contacteren. 

Met 
vriendelijke groet, 

NTA 

Digitaal verzonden, 
daarom niet 

ondertekend 

Team Facturatie 

  

Hierbij ga ik, ondergetekende, 
akkoord 

met 
de 

offerte zoals hierboven 
opgesteld. 

Graag 
na een akkoord deze offerte 

retourneren 
of 

per 
e-mail een 

bevestiging 

sturen naar afzender. Factuur 
volgt. 

  

NTABV 
Diepenveenseweg 

147 7413 AP 
Deventer 

Telefoon: 
030 6878769 

E-mail: facturatie@ntadvies.nl 

IBAN: 

KvKnummer: 73252263 

BTW 
nr: 

NL 
859 422 

197 
BO1 

(geanonimiseerd)



  

Gemeente Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Postbus 
250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.029 

Factuurdatum: 01-03-2020 

Vervaldatum: 
31-03-2020 

Uw referentie: INKOOPNR. 6120075201 

  ing 
Aantal Datum 

Ondersteuning 
gemeente 

Haarlemmermeer 

Ondersteuning 
gemeente 

Medemblik 

120 
Alkmaar 

ICO 
en 

120 Kennemerland, 
Korting 1000,- 

ivm eerdere factuur 

ICO Kennemerland 

Reiskosten 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.029. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)



  

Gemeente Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Postbus 
250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.020 

Factuurdatum: 03-02-2020 

Vervaldatum: 
04-03-2020 

Uw referentie: INKOOPNR: 6120075201 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Ondersteuning 
OOV 

gemeente 

Alkmaar 
1,00 

23-01-2020 

Ondersteuning 
casiysti 

nemerland, 1,00 
28-01-2020 

ICO 
Kennemerland 

1,00 
28-01-2020 

Ondersteuning 
gemeente 

Alkmaar 

1,00 
22-01-2020 

Ondersteuning gemeente 
Medemblik 

1,00 
31-01-2020 

Reiskosten 
1.500,00 

Totaal 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Totalen 

Totaal excl. btw: 

    (geanonimiseerd)
Bij betaling 

s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.020. 

21,00% 
btw 

over 4.920,0 

Te betalen € 

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

Gemeente Haarlemmermeer 

Tav. 

Postbus 
250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuur 

Factuurnummer 20.023 

Factuurdatum: 05-02-2020 

Vervaldatum: 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Veldonderzoek 

Krachtenveldanalyse januari 
en februari 

Reiskosten 
okt/nov/dec. 2019 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.023. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



  

Gemeente Haarlemmermeer 

Tav. 

Postbus 
250 

2130 AG HOOFDDORP 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Omschrijving 

Veldonderzoek tbv 

Krachtenveldanalyse 

Analyse 
tbv 

Krachtenveldanalyse 

Reiskosten 
Januanri/Februari/Maart. 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.042. 

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)

Factuur 

Factuurnummer 20.042 

Factuurdatum: 21-03-2020 

Vervaldatum: 
20-04-2020 

Aantal Datum 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



  

Gemeente Haarlemmermeer 

Tav. 

Postbus 
250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuur 

Factuurnummer 20.052 

Factuurdatum: 10-04-2020 

Vervaldatum: 
10-05-2020 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Analyse 
tbv 

krachtenveldanalyse 

Rapportagefas 
tbv 

krachtenveldanalyse 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.052. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 
(NTA) 

B.V. 
| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 

EN 
| 

KVK 73252263 
| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



Van: 

aM: 
Noord-Holland) 

ME 
coma (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Verzonden: 

donderdag 

29 oktober 2020 22:19 

Aan: 

B Meteren 

Onderwerp: 

FW: OVERDRACHT: FINANCIEN: OVERZICHT 

(factuurgegevens 

- 

begroting 

- 

specificatie 

besteding 

van MV 

budget 60.000) 

Bijlage(n): Factuurgegevens 
BUCH en ZAANSTAD 

doex, 

CTER 2020 
xlsx, CTER-bestedingen IMV-budget 

2020.doex 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Van: 

EN, EN <A Orenmermeern> 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

sdag 

24 

juni 

2020 
10:30 

P 

Noord-Holand) MZoon.n> 

: FINANCIEN: OVERZICHT 
(factuurgegevens 

- 

begroting 

- 

specificatie besteding 

(geanonimiseerd)

    (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

saNH Samen 

gi 
Denk aan het milieu voor u besluit deze mail te 

printen! 

Bandoneon 

n 

Aan deze e-mail kunnen 

geen rechten 
worden 

ontleend. 
De 

gemeente 

Haarlemmermeer 

slut 

iedere 

aansprakelijkheid 
uit die voortvloeit uit de elektronische 

verzending 
van dit bericht 

en 
de 

bijlage(n). 

De inhoud 

van 
dit e-mailbericht 

(en de bijlagen) 
is uitsluitend 

bestemd 
voor de 

geadresseerde(n). 

E 

n 

Ontvangt 
u 

dit bericht 

ten 

onrechte) 

afzender hierover 

te informeren 
en 

het berichtte 

verwijderen. 

an 

verzoeken 

wij 
ud 
= 

                Gemeente Haarlemmermeer staat 
er 

niet 
voor 

in dat de 

integriteit 
van dit 

bericht 
behouden is 

gebleven. 
Ook 

garanderen wij 
niet 

dat 
dit bericht 

en 
de 

bijlage(n) vrij 
is van 

virussen, 

niet is 

onderschept 
of 

vatbaar is 

geweest 

voor 
tussenkomst 

(door derden). 

  
          
oook 

Dit bericht 
kan informatie 

bevatten die niet 
voor 

u 
bestemd is. 

Als u niet de 

geadresseerde 

bent 
of 

dit 
bericht 

abusievelijk 
aan 

u is 

toegezonden, 
wordt 

u verzocht 
dat aan de afzender 

te 
melden en 

het 
berichtte 

verwijderen. 

Het 
Openbaar Ministerie aanvaardt 

geen aansprakelijkheid 

voor 

schade, 
van welke aard 

ook, 
die 

verband 
houdt 

met 
risioo's verbonden 

aan 
het elektronisch 

verzenden van berichten. 

Openbaar Ministerie 

This 

message may 
contain information 

that is not 
intended for 

you 
If 
you 

are 
not 

the addressee or if 
this 

message 
was sent 0 

you by mistake, you 
are 

requested 

to inform the sender and 
delete the 

message. 
The 

Netherlands 
Public Prosecution 

Service 
accepts 

no 

labilty 

for 

damage 

of 
any 

kind 

resulting 

from the 
risks 

inherent 
in the 

electronic transmission 
of 

messages. 

  
  



Facturen die betaald worden vanuit dit 
budget mogen gestuurd 

worden naar het 
volgende 

e- 

mailadres: 
crediteuren@zaanstad.nl 

/ 

le Haartemmermeer.nl 
(geanonimiseerd)

De 
volgende gegevens 

moeten 

op 
de factuur vermeld worden: 

Gemeente Zaanstad 

tav. 

E 

Postbus 2000 

1500 GA Zaandam 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

O.v.v. 
grootboeknummer 

52.1531.23362 

Routecode: 200043-01 

efacturen@haarlemmermeer.nl 
en CC naar 

BM e Haarlemmermeer.nl (geanonimiseerd)

Onder 
vermelding 

van onderstaande 
gegevens: 

Tav. 
(CTER Regionaal) (geanonimiseerd)

Raadhuisplein 
1 

2130 AG 
Hoofddorp 

Postbus 250 

Kostenplaats 
612007 

Integrale veiligheid 

Gemeente 
Uitgeest 

Afdeling Projectteam 
NH: Samen 

Veilig (project CTER) 

Projectnummer: 
8299999 

Postbus 
7 

1910 AA 

- 

Uitgeest 

Nederland 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



Overdezesjabloon 

GebruikditwerkbladPersoonlijkmaandbudgetomuwgeplandeen 

werkelijkemaandelijkseinkomstenenuwgeplandeenwerkelijkekosten 

bijtehouden. 

Voerkosteninverschillendecategorieëninderespectievelijke 

tabellenin. 

GeplandsaldoWerkelijksaldoenVerschilwordenautomatischberekend. , 

Opmerking: 

KolomAvanhetwerkbladPersoonlijkmaandbudgetbevataanvullende 

zichtbaarwiltmakenselecteertukolomAenwijzigtudetekenkleur. 

verwijderenselecteertukolomAendruktuopDelete.Alsudetekst 

opShiftenF10enselecteertudeoptieTabelenvervolgensAlternatieve 

tekst. 

Alsumeerwiltwetenovertabelleninhetwerkbladdruktuineentabel 

instructies. 

, 

Dezetekstisopzettelijkverborgen. 

, 

, 

Alsutekstwilt 



CTER NOORD-HOLLAND 2020 

  (geanonimiseerd)



    

(geanonimiseerd)
) 

Activiteit 

DWTA-training 

polarisatie 
en 

radicalisering 
Purmerend 

MV-CTER-budget 
2020 

5 ENH 
Samen 

Verwachte kosten Gemaakte kosten 

30-1-2020 

  

  

  

DWTA-training 

polarisatie 
en 

radicalisering 

Haarlemmermeer 

  

  

  

  

NTB 
(stond op 

7 

april) 

  

DWTA-training 

polarisatie 
en 

radicalisering 
Den 

Helder 

  

  

  

  

22-10-2020 

  

ZAUN-lezing 
salafisme 

bondgenotenbijeenkomst 

  

  

25-2-2020 

  

ZAUN-bijdrage 
salafisme 

sessie 
professionals 

  

   

NTB 
(stond op 

2 
april) 

  

ZAUN 
contra-expertise 

op NTA-analyse 

salafisme en 

jihadisme 

  

   

  

  

9-4-2020 
tot 

20-5-2020 

  

SOSECURE RTE- 

  

   

  

September 

- 

november 

  

opleiding 
drie 2020 

gemeentelijk experts 

BEHR 
driedaagse 5, 

6 en 8 oktober 

training radicalisering 
en 

MCV 

  

  

  

  
  

BEHR 
driedaagse 

training radicalisering 
en 

MCV 

16, 
17 en 19 novembe 

   

  

  

Sessie m.b.t. 
polarisatie 

met 

deskundige 

  

  

Najaar 
2020 

  

Infographics 

situatiebeelden t.b.v. 

driehoeken N-H 

  

  

  

  

Mei-augustus 
2020 

  

Overige 
kosten 

projectgroep 

2020 

  

  

Publicatie extremisme 

NHSV 

  

  

  

2020 

    Inhuur externe 
expertise 

i20+ICO in 
NHN, 

ZAW 

en KEN   April 
t/m december 

2020 

  

     (geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 
DE, EN ha 

lermmermeer.nl= 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
dinsdag 

22 
december 2020 21:01 

Aan:  <haarlem.nl> 

Ce: 
OE EO 

aa 
ermomermeer.nl=; "NN, 

mr le haarlemmermeer.nl> 

Onderwerp: 
RE: Facturen 

financiën 
CTER 

Noord-Holland 

Bijlage(n): 

NTA 
20 

052.pdf, 

NTA 
20 

042.pdf, 

NTA 
20 

029.pdf, 

NTA 
20 

023.pdf, 

NTA 
20 

020.pdf 

Hoi 

mm. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Bijgaand 
de 

5 
facturen 

van 
NTA die 

gemeente 

Haarlemmermeer in 2020 betaald heeft t.b.v. het 

projec 

Met 
vriendelijke groet, 

J 

Cluster 
Financiën 

en 
administratie 

Tel 

(023) 

567 6309 

Mob 06 
(geanonimiseerd)

Werkdagen: ma, di, wo, do, 
vr. 

Raadhuisplein 
1 

Postbus 250 

2130 AG 
Hoofddorp 

www.haarlemmermeer.nl 

  
gemeente 

Haarlemmermeer 

Van: M@naarlem.nl> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 

maandag 
21 december 2020 17:32 

Aan: 

DE, DE SE 
@naarlemmermeer.nl> 

Cc: 

EE, DE lo 
nartemmermeer.nl> 

Onderwerp: 
RE: Facturen financiën CTER Noord-Holland 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Dag 

Dat betrof 
een 

typefoutje (of autocorrectie?), 
excuses. 

Mijn vraag 
was welke facturen 

jullie 
in 2020 hebben 

gemaakt 
voor het 

project 
CTER. 

Groet, 

(geanonimiseerd)

J 

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://www.nh-sv.nl/ 

%NH Samen 

ek 
Veilig 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

      

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Van: 

EB. lo 
naartemmermeer.nl= 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandaä 

21 december 2020 17:10 

Aan: 

BEE <loneariem.nl= 

cc: 

‚NEL <2 

ernerenee 

>: 
NFL NN (geanonimiseerd) (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

haarlemmermeer.nl> 

Onderwerp: RE: Facturen 
financiën CTER 

Noord-Holland 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hoi 

MA (geanonimiseerd)

In 
juli 

hebben 
wij geen 

kosten meer 

gemaakt 
voor 

CTER 

  

  

  

Met 
vriendelijke groet, 

STC MAMCIET 

EN 

administratie 

Tel 
(023) 

567 6309 

Mob 06 
(geanonimiseerd)

Werkdagen: ma, di, wo, do, 
vr. 

Raadhuisplein 
1 

Postbus 250 

2130 AG 
Hoofddorp 

www.haarlemmermeer.nl 

  
gemeente 

Haarlemmermeer 

Van: MMenaarlem.nl> 

Verzonden: 
maandag 

21 december 2020 09:45 

Aan: AE Ml eoneeremmermeern=: 

le nearlemmermeer.nl= 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: Facturen 
financiën CTER 

Noord-Holland 

Goedemorgen EE, EE. 

Zo eind van 

het jaar 
wil ik 

graag 
het financiele 

plaatje 
rondom het 

project 
rond 

krijgen. 
Dit is 

nog 
best een 

uitzoekklus, waarbij 
ik ook 

graag jullie 
een verzoek zou willen doen. Kunnen 

jullie 
voor 

mij inzichtelijk 
mak 

welke 
facturen 

juli 
in 2020 

nog 
hebben betaald aan 

project 

CTER NHSV? 

Ik hoor het 
graag, 

alvast bedankt! 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

J 

  

   

   

  

    

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://www.nh-sv.nl/ 

(geanonimiseerd)

“NH 

Samen 

ee 

et 
eilig 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



   
   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Van: 

me 
mr 

Meer enneree 

nl> 

OM.n>; 
EE 

A 

< 

haarlemmermeer.nl> 

haarlemmermeer.nl>; 

< 

haarlem.nl>; B, (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
RE: 

Resterende 
financiën CTER 

Noord-Holland overmaken van Haarlemmermeer naar Zaanstad 

Beste 

De 
betaling 

is 
uitgevoerd op 

17 

september. 

Raadplegen 

Faktuur informatie FIO 
- 

Werken met historie 

betalingsposten 

ZX ER 
5 
Bra 

M) 

Doe.nr/-ip /-bedr. 

609213 PV 
Doo 

Records 1-1 

Befalings- _Betalings- 

type 

nummer 

@ PT 55820 

Befalings- 

Genomen 

bedrag 

i 

  

Met 
vriendelijke groet, 

NN... 

(geanonimiseerd)

Tel 
(023) 

567 6309 

Mob 06 
(geanonimiseerd)

Werkdagen: ma, di, wo, do, 
vr. 

Raadhuisplein 
1 

Postbus 250 

2130 AG 
Hoofddorp 

www.haarlemmermeer.nl 

9 
df   

gemeente 

Haarlemmermeer 

Van: 

EO 

Noord-Holland) Moon.n> 

Verzond 
rdag 

29 oktober 2020 22:34 

MEM eneartemmermeer.n> IS. 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

haarlemmermeer.nl> 

4 

haarlemmermeer.nl>; 
BJ@naartem.n" MB@naarlem.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
FW: Resterende financiën CTER Noord-Holland overmaken van Haarlemmermeer naar Zaanstad 

Urgentie: Hoog 

    

   

   

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Goedenavond, 

   (geanonimiseerd)

Gemeente Haarlemmermeer 

B Le 

Verwerkings- 
_ 

Datum 

code 
geann. 

D 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Volgende 
week 

start 
ik vanuit 

mijn 
nieuwe functie als 

projectleider 
CTER 

bij 
NHSV. Vanuit 

mijn waarne 

rol heb ik u eerder onderstaande mails 
gestuurd. 

Half oktober heb ik contact 
gehad 

met de 
afdeling 

fir 

van 

gemeente 

Zaanstad 
en begrepen 

dat de 
gelden 

helaas 
nog 

niet binnen 
zijn. 

Wellicht is daar inmid: 

verandering 
in 

gekomen? 
Ik 

verneem 
graag 

de stand 
van 

zaken. Ik ben vanaf heden 
te 

bereiken 
op 

haarlem.nl 
en 

nog 
steeds 

op 
0G- 

NE. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

J 

  

   

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Van: 
Dl Noord-Holland) <a 

ov.n= 
(geanonimiseerd)

Verzonden: 
donderdag 

27 
augustus 2020 

14:41 

Aan: @haarlemmermeer.nl' 

< 

haarlemmermeer.nl>; 

@haarlemmermeer.nl' < 

haarlemmermeer.nl> 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: 

FW: 
Resterende financiën CTER Noord-Holland 

overmaken 
van 

Haarlemmermeer 
naar 

Zaar 

Urgentie: Hoog 

  

  

Goedemiddag, 

Sinds eind 
juni 

neem 
ik 

tijdelijk 
de functie 

van 
als 

integraal projectleider 
CTER Noord-} 

waar. Vanuit die 
hoedanigheid 

houd 
ik 

mij bezig 

met 
de 

besteding 
van de 

versterkingsgelden, 
zoals 

wij 
dez: 

hebben ontvangen 
vanuit 

het ministerie 
ten 

behoeve 
van 

onze 

aanpak. 
De 

versterkingsgelden 
2019 

zijn 
d 

toegekend 
aan 

gemeente Haarlemmermeer, als 
regiegemeente op 

dit 
thema 

destijds. 

In 
2020 

is 
Zaanstad 

als 

regiegemeente aangewezen 
en worden daar de 

finangië 

Van 
heb 

ik 

begrepen 

dat 
er 

nog 
een 

behoorlijk 
ceo 

NN 

onze 

versterkingsgelden op 
de 

rekening 

van 

gemeente Haarlemmermeer 
staat. 

Deze 
gelden 

willen 
we dit 

najaar 

o.a. in 
gaan 

zetten 
voor 

procesevaluatie 
en een 

pilot. 

Nu 
begreep 

ik vanuit 
Zaanstad dat de 

gelden nog 
niet 

zijn overgeheveld 
naar Zaanstad. 

Mij 

verzoek: kunnen deze 
gelden op 

korte 

termijn 
worden 

overgeheveld? 

Naar 

verwachting 
zullen 

we 
hier 

in 

september mee aan 

de 

slag gaan. 

Ik 
hoor of lees het 

graag, 
alvast 

mijn 
dank! 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

   

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(06- ) 

Van: 
Me 

naartemmermeer.nl> 

Verzonden: 
ndag 

7 

juni 
2020 15:58 

Aan: 
(AP Noord-Holland) <Maoonv.nl= 

Onderwerp: 

FW: 
Resterende financiën CTER Noord-Holland overmaken 

van 
Haarlemmermeer 

naar 
Zaar 

Urgentie: Hoog 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Van: 

HE (geanonimiseerd)

nr 

Verzonden: 
dinsdag 

2 

j 

juni 

2020 17:32 

Aan: 

, : 

Onderwerp: 
Resterende financiën CTER 

Noord- Holland 
overmaken van 

Haarlemmermeer 
naar 

Zaanstad 

Urgentie: Hoog 

Beste 

MMM 

NN. 

Per 
1 

juli 

start ik met 
een nieuwe baan 

bij 
een andere 

werkgever. 
19 

juni 
zal 

mijn 
laatste 

werkdag zijn. 

Het 

belang 
dat 

het 
resterende 

bedrag 
voor CTER 

dat 
Haarlemmermeer 

nog beheert, wordt 
overgemaakt 

naar 

gemeente 
Zaanstad. We hebben daar eerder al contact 

over gehad. (financiën Zaanstad) 
is 

c 

ook al van 
op 

de 
hoogte. 

Zouden 
jullie 

met contact 
kunnen 

opnemen 
om de 

overmaking 

te 

regelen? Daarbij 
is 

het 
van 

belang 

jullie nog 
wel het exacte 

bedrag 
dat 

overgemaakt 
wordt 

aan mij doorgeven, 
zodat 

ik 
het 

in 

mijn 

programmabegroting 

kan 
verwerken. 

Bij 
voorbaat veel dank 

voor jullie begrip, 
actie 

en 
reactie. 

Met 
vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

   

   

    

     

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

TER 
Noord-Holland 

haarlemmermeer.nl 

ke 

NH 

Samen 

  

‚© 

es 

(geanonimiseerd)



Gemeente 
Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.052 

Factuurdatum: 
10-04-2020 

Vervaldatum: 10-05-2020 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Analyse 
tbv 

krachtenveldanalyse 

Rapportagefas 
tbv 

krachtenveldanalyse 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.052. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

(NTA) 
B.V. 

| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
1 
KVK 73252263 

| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



an: 

MM, MP 

harem 

mermeer.nl> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
zaterdag 

11 

april 

2020 11:51 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

Onderwerp: 
FW: Factuur 

Geachte, 

Gelieve deze factuur door te zetten ter 

betaling. 
Alvast veel dank! 

Met 

vriendelijke groet, 

CTER Noord-Holland 

omm 

Me naarlemmermeer.n! 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

ijk 
EN 

H 

Samen 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
vrijdag 

10 

april 
2020 19:52 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

CC: nr 
EE 

< 
haarlemmermeer.nl> 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

  

Beste 

Relatie, 

Hierbij 
treft u 

een factuur conform de 
gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Met vriendelijke groet. 

Team Facturatie 



Gemeente 
Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.042 

Factuurdatum: 
21-03-2020 

Vervaldatum: 20-04-2020 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Veldonderzoek tbv 
Krachtenveldanalyse 

Analyse 
tbv 

Krachtenveldanalyse 

Reiskosten 
Januanri/Februari/Maart. 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.042. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

(NTA) 
B.V. 

| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
1 
KVK 73252263 

| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Van: 
Nuance door 

Training 
& Advies 

<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
zaterdag 

21 maart 2020 22:31 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

cc: 
mr, MM 

hzarlem 

mermeer.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 

Factuur 

  

Beste 

Relatie, 

Hierbij 
treft u 

een 
factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 



Gemeente 
Haarlemmermeer 

Tav. 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Uw referentie: INKOOPNR. 6120075201 

Omschrijving 

Ondersteuning gemeente 
Haarlemmermeer 

Ondersteuning gemeente 
Medemblik 

120 
Alkmaar 

ICO 
en 

120 Kennemerland, 

Korting 
1000,- 

ivm 
eerdere factuur 

ICO Kennemerland 

Reiskosten 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.029. 

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

(NTA) 
B.V. 

| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
1 
KVK 73252263 

| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)

Factuur 

Factuurnummer 20.029 

Factuurdatum: 
01-03-2020 

Vervaldatum: 31-03-2020 

Aantal Datum 



Van: 
Nuance door 

Training 
& Advies 

<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
zaterdag 

29 
februari 

2020 21:33 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

cc: 
mr, MM 

hzarlem 

mermeer.nl> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 

Factuur 

  

Beste 

Relatie, 

Hierbij 
treft u 

een 
factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 



Gemeente 
Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.023 

Factuurdatum: 
05-02-2020 

Vervaldatum: 

Uw referentie: INKOOPNR. 612007 

Omschrijving 

Aantal Datum Tarief 

Veldonderzoek 
Krachtenveldanalyse januari 

en februari 

Reiskosten 
okt/nov/dec. 

2019 

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.023. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

(NTA) 
B.V. 

| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
1 
KVK 73252263 

| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Van: 
Nuance door 

Training 
& Advies 

<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
woensdag 

5 
februari 

2020 22:05 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

cc: 
mr, MM 

hzarlem 

mermeer.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 

Factuur 

  

Beste 

Relatie, 

Hierbij 
treft u 

een 
factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 



Gemeente 
Haarlemmermeer 

Factuur 

Tav. 

Postbus 250 

2130 AG HOOFDDORP 

Factuurnummer 20.020 

Factuurdatum: 
03-02-2020 

Vervaldatum: 04-03-2020 

Uw referentie: INKOOPNR: 6120075201 

Omschrijving 

Aantal Datum 

Ondersteuning 
OOV 

gemeente 
Alkmaar 

Ondersteuning 
casustiek rechts Kennemerland, 

ICO 
Kennemerlan 

Ondersteuning 
gemeente 

Alkmaar 

Ondersteuning gemeente 
Medemblik 

Reiskosten 

(geanonimiseerd)

Totaal 

Betalingstermijn: betaling 
binnen 

30 

dagen 
na factuurdatum 

Bij betaling 
s.v.p. 

het 
volgende betalingskenmerk gebruiken: 

468782/20.020. 

  (geanonimiseerd)

NUANCE DOOR TRAINING & ADVIES 

(NTA) 
B.V. 

| 
DIEPENVEENSEWEG 

147, 
7413 AP DEVENTER 

| 

IBAN 
1 
KVK 73252263 

| 
BTW NL859422197B01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Van: 
Nuance door 

Training 
& Advies 

<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

3 
februari 

2020 22:04 

Aan: 
efacturen 

<efacturen@haarlemmermeer.nl> 

cc: 
mr, MM 

hzarlem 

mermeer.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 

Factuur 

  

Beste 

Relatie, 

Hierbij 
treft u 

een 
factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 G  Art. 5.1 lid 2 sub b
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 
bestuursorganen

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen

 K  Art. 5.1 lid 2 sub f
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 
bedrijfs- en fabricagegegevens



J 

Verzonden: maandag 30 
november 

2020 12:12 

Aan: “Mailbox Crediteuren" 
<crediteuren@zaanstad.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Fijn, 
bedankt 

voor je 
snelle reactie! Ik 

zet 
hem door 

richting 
de BUCH. 

Groet, 

(geanonimiseerd)

J 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

ER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://vww.nh-sv.nl/ 

4% 

NH 

Samen 

VenliIg 

Van: Mailbox Crediteuren 
<crediteuren@zaanstad.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 12:11 

Aan: 

Ml@naarlem.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Goede 
middag, 

Ik kan deze factuur 
nog 

uit ons 

systeem 

halen. 

Met 
vriendelijke groet, 

J 

Medewerker Financiële 
Dienstverlening 

Afdeling 
Financiën 

ZNSTD 

Werkdagen: 
ma, di, do 

Stadhuisplein 
100 

Postbus 2000, 1500 GA Zaandam 

(075) 
681 68 75 

b.g.g. (075) 
681 68 68 

EE @zaanstad.nl 

Van: 
<onaarlem.nl- (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 11:32 

Aan: 'Nuance door 
Training 

& Advies’ 
<facturatie@ntadvies.nl>; 

Mailbox Crediteuren 
<crediteuren@zaanstad.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

    

Goedemorgen, 

Graag zou 
ik deze webinars willen laten 

bekostigen 
vanuit NHSV zelf. Dat wil 

zeggen 
dat de factuur niet door 

gemeente 
Zaanstad wordt 

voldaan, maar 
door 

gemeente 
BUCH. 

@crediteuren@zaanstad.nl 
kunnen 

jullie mij bevestigen 
of de 

betaling van 
de factuur 

nog 
niet in 

gang 
is 

gezet? 

Groet, 

J (geanonimiseerd)

  

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



https://wvww.nh-sv.nl/ 
  

8% 
NH 

Samen “, ‚e/ 

te 
Veil 

g 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

cc: B@naarlem.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

   

  

  

Factuur 

  

Beste Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

zen ven ven 

—-disclaimer— 
—— — — 

Aan deze e-mail kunnen 
geen 

rechten worden ontleend. De Gemeente Zaanstad sluit iedere 
aansprakelijkheid 

uit 

die voortvloeit uit de electronische 
verzending 

van dit bericht. De inhoud 
van 

dit e-mailbericht 
(en 

de 
bijlagen) 

is 

uitsluitend bestemd 
voor 

de 
geadresseerde(n). 

Mocht u dit bericht 
bij vergissing ontvangen 

hebben dan wordt u 

verzocht de afzender hierover te informeren en het bericht te 
verwijderen. 

Indien u niet de 
geadresseerde 

bent 

noch 
een geautoriseerde 

medewerker die kennis 
mag 

nemen van 
berichten 

voor 
de 

geadresseerde, mag 
u het 

bericht niet 
openbaar 

maken of 
op enige wijze verspreiden 

of 
vermenigvuldigen 

zen zen ven 

=e-disclaimer-— 
— ——- -— 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 
"Facturatie" 

<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: maandag 
30 november 2020 

22:38 

Aan: RR lo 
naarlem.nt- 

Onderwerp: 
Re: Factuur 

Goedemorgen EE (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

We hebben dit verwerkt. 
Hopende 

u hiermee van dienst te 
zijn geweest. 

Met 
vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

NTA 

Van: 
MBlonaarlem.ni> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Datum: 
maandag 

30 november 2020 
om 

14:30 

Aan: Facturatie 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedemiddag, 

Zou u 
voor 

een 
correcte afhandeling 

de 

contactgegevens op 
de factuur willen 

aanpassen 
naar: 

Gemeente 
Uitgeest 

Middelweg 
28 

1811 EG 
Uitgeest 

tav. NH Samen 
Veilig 

? 
bij 

voorbaat dank! 

Met 
vriendelijke groet, 

J (geanonimiseerd)

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://www.nh-sv.nl/ 

(geanonimiseerd)

  

4% 

NH 

Samen 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

CC: 

onaarlem.nl> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Beste Relatie , 

Hierbij treft u 
een factuur conform de gemaakte afspraken. 

Alvast hartelijk dank voor de verwerking. 

Met vriendelijke groet 
, 

Team Facturatie 

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 

informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt , 
wordt u 

verzocht de inhoud niet te gebruiken 
maar 

de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren 
en 

het 

daarna te verwijderen. Openbaarmaking 
, 
vermenigvuldiging 

, 
verspreiding en/of verstrekking 

van 
de in de e-mail 

ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een 

verzonden e-mail 
, 
noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet gebruikt voor het 

aangaan van verplichtingen. 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 
november 

2020 14:30 

Aan: 
“Nuance 

door 
Training & 

Advies!" 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedemiddag, 

Zou u voor een correcte 
afhandeling 

de 
contactgegevens op 

de factuur willen 
aanpassen 

naar: 

Gemeente 
Uitgeest 

Middelweg 
28 

1811 EG 
Uitgeest 

tav. NH Samen 
Veilig 

? 
bij 

voorbaat dank! 

Met 
vriendelijke groet, 

J 

    
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

CTER Noord-Holland 

https://www.nh-sv.nl/ 

ij 

NH 

Samen 

Veilig 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

Cc: 

lonaarlem.nl> 

Onderwerp: 
Factuur 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Factuur 

  

Beste Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 möveniber 2020 13:34 

Aan: RR lo 
naarlem.nt- 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Ja dat is wel 
handig, 

de BUCH 

accepteert 

alleen facturen die 
aan 

hen 
cq. 

NH Samen 
Veilig zijn geadresseerd. 

Het adres is: 

Gemeente 
Uitgeest 

Middelweg 
28 

1811 EG 
Uitgeest 

tav. NH Samen 
Veilig 

gr. 

<lonaarlem.nl> 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 13:28 

Aan: Ml 
@naartem.nl> (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)J 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

  

De 
bijlage toevoegen helpt 

wel 
ja’ 

Zal ik NTA eerst 
vragen 

het factuuradres te 
wijzigen 

tbv 
een goede 

administratie? 

    
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

TER Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://vww.nh-sv.nl/ 

ij 
&NH 

Samen 

Van: 

BEE <lenaaren.n= 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 13:03 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Aan: lonaarlem.ni> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Hoi 

ME. 

Uiteraard wil ik 
dat, maar 

deze kan ik 
zo 

niet 
openen. 

(geanonimiseerd)

Gr. 

Monaarem.nl> 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 12:13 

Aan: 

BE <lenaarem.n= 

CC: 
crediteuren@zaanstad.nl; 

'Nuance door 
Training 

& Advies' 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

    

Goedemiddag B, (geanonimiseerd)

Zou 
jij 

deze factuur willen accorderen 
en 

laten uitbetalen door de BUCH? Zaanstad heeft de factuur uit het 

systeem gehaald. 

Alvast bedankt! 

Groet, 

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

TER Noord-Holland 

https://vww.nh-sv.nl/ 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



ijk 

NH 

Samen 

Veilig 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

Cc: <Benaarlem.nl- (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

Factuur 

Beste 
Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor 
de 

verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

  



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 Hloventber 2020 13:27 

Aan: 

es Oi 
le 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

De 
bijlage toevoegen helpt 

wel 
ja’ 

Zal ik NTA 
eerst 

vragen 
het factuuradres 

te wijzigen 
tbv 

een goede 

administratie? 

CTER Noord-Holland 

06: 

haarlem.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

https://vww.nh-sv.nl/ 

4% 
$ 
NH 

Samen 

Va AT 
lj 

  

van: 

ENE 

NIC 
heeren. (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 13:03 

Aan: 

MBlonaarlem.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Hoi 

ME. (geanonimiseerd)

Uiteraard wil ik 
dat, maar 

deze kan ik 
zo 

niet 
openen. 

er. 

B 

<Mlonaarem. 

nl> 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Verzonden: maâridad 
30 november 2020 12:13 

Aan: MMenaarem.nl- 

CC: 
crediteuren@zaanstad.nl; 

'Nuance door 
Training 

& Advies' 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

    

Goedemiddag B, 

Zou 
jij 

deze factuur willen accorderen 
en 

laten uitbetalen door de BUCH? Zaanstad heeft de factuur uit het 

systeem gehaald. 

Alvast bedankt! 

Groet, 

(geanonimiseerd)

J 

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
CTER 

Noord-Holland 

06. 

haarlem.nl 

https://www.nh-sv.nl/ 

ENH Samen 

Ve ilie 4% 
er 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

Cc: Benaarlem.nl= (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Beste Relatie , 

Hierbij treft u een factuur conform de gemaakte afspraken. 

Alvast hartelijk dank voor de verwerking. 

Met vriendelijke groet , 

Team Facturatie 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 Hloventber 2020 12:13 

Aan: 

ee 
Oel 

Ce: “crediteuren 

@zaanstad.nl" 
<crediteuren@zaanstad.nl>; "Nuance 

door 
Training & 

Advies!" 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Bee: KN: 

4 

enaarlem.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedemiddag B, (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Zou 
jij 

deze factuur willen accorderen 
en 

laten uitbetalen door de BUCH? Zaanstad heeft de factuur uit het 

systeem gehaald. 

Alvast bedankt! 

Groet, 

CTER Noord-Holland 

06: 

haarlem.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

https://vww.nh-sv.nl/ 

4% 

NH 

Samen 

Veilig 

  

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

ec: 

MMlonaarlem.nl> 

Onderwerp: 
Factuur 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Factuur 

  

Beste 
Relatie, 

Hierbij 
treft 

u een 
factuur 

conform de 
gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank 
voor 

de 

verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 Hloventber 2020 12:13 

Aan: 

ee 
Oel 

Ce: “crediteuren 

@zaanstad.nl" 
<crediteuren@zaanstad.nl>; "Nuance 

door 
Training & 

Advies!" 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedemiddag B, 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Zou 
jij 

deze factuur willen accorderen 
en 

laten uitbetalen door de BUCH? Zaanstad heeft de factuur uit het 

systeem gehaald. 

Alvast bedankt! 

Groet, 

CTER 
Noord-Holland 

06. 

haarlem.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

https://vww.nh-sv.nl/ 

4% 

NH 

Samen 

Veilig 

  

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

cc: @naarlem.nl= (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

  

Factuur 

  

Beste 
Relatie, 

Hierbij 
treft 

u een factuur 
conform 

de 
gemaakte afspraken. 

Alvast 

hartelijk 
dank 

voor de 
verwerking. 

Met 

vriendelijke groet, 

Team Facturatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Verzonden: maandag 30 
november 

2020 11:31 

Aan: 
“Nuance 

door 
Training & 

Advies!" 
<facturatie@ntadvies.nl>; 

“erediteuren@zaanstad.nl" <crediteuren@zaanstad.nl> 

Bee: KN 
5 
l@naarlem. 

nl 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedemorgen, 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Graag zou 
ik deze webinars willen laten 

bekostigen 
vanuit NHSV zelf. Dat wil 

zeggen 
dat de factuur niet door 

gemeente 
Zaanstad wordt 

voldaan, maar 
door 

gemeente 
BUCH. 

@ecrediteuren@zaanstad.nl 

kunnen 
jullie mij bevestigen 

of de 
betaling van 

de factuur 
nog 

niet in 
gang 

is 
gezet? 

Groet, 

J 

  

TER 
Noord-Holland 

haarlem.nl 

https://vww.nh-sv.nl/ 

(geanonimiseerd)

4% 

NH 

Samen 

Veilig 

  

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
maandag 

30 november 2020 00:31 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

ec: @naarlem.nl= (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

  

Factuur 

  ee 

Beste Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank 
voor 

de 
verwerking. 

Met 
vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen



Van: 
EE (geanonimiseerd)J 

Verzonden: donderdag 5 
november 

2020 21:20 

Aan: 

“crediteuren @zaanstad.nl" 
<crediteuren@zaanstad.nl> 

Ce: EE eonaarlem.nl- 

Onderwerp: 
RE: Factuur 

Goedenavond, 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Is deze factuur reeds betaald? Deze 
zou namelijk 

vanuit 
een 

andere 
begroting 

betaald moeten 
worden, 

dus 

mocht de 
betaling nog 

niet in 
gang zijn gezet 

dan wil ik die 
graag 

annuleren. 

Ik hoor het 
graag! 

Met 
vriendelijke groet, 

J 

Van: Nuance door 
Training 

& Advies 
<facturatie@ntadvies.nl> 

Verzonden: 
zaterdag 

31 oktober 2020 21:17 

Aan: 
crediteuren@zaanstad.nl 

cc: @naarlem.nl= (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
Factuur 

  

  

Factuur 

  

Beste Relatie, 

Hierbij 
treft u een factuur conform de 

gemaakte afspraken. 

Alvast 
hartelijk 

dank voor de 
verwerking. 

Met 
vriendelijke groet, 

Team 
Facturatie 

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen
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