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Nieuws: Philips bezorgd om
werkloosheid Zuid-Afrika

Van onze economische redactie
AMSTERDAM — Ondernemers die

" actief zijn in Zuid-Afrika hielden hun

critici tot voor kort altijd met grote
stelligheid voor dat weggaan geen zin
heeft. Natuurlijk, ook zj vinden apart-
heid verschrikkelijk, maar als goed on-
dernemer kun je juist in een land als
Zuid-Afrika het goede voorbeeld geven:
gelijke kansen en gelijke beloningen
voor blanken én zwarten.

Een lastig standpunt nu langzamer-
hand is duidelijk geworden, dat zo’n
opstelling in de praktijk geen enkele
invloed heeft op het apartheidsbewind
en steeds meer Zuidafrikaanse leiders
openlijk oproepen het land economisch
te boycotten en buitenlandse vestigin-
gen te sluiten.

Ook buiten Zuid-Afrika wordt het
verzet tegen samenwerking met het
apartheidsbewind steeds heftiger. Eer-
der deze maand waarschuwde de als ge-
matigd bekend staande president Kaun-
da van Zambia in Nederland dat het
buitenlandse ondernemingen die persé
willen blijven lelijk kan opbreken. Be-
ter nu de biezen gepakt, dan na verloop
van tijd alle investeringen kwijt.

Philips heeft ook een vestiging in
Zuid-Afrika waar allerlei apparatuur

- wordt gemaakt voor onder andere het

Zuidafrikaanse leger en de politie. Er
werken drieduizend mensen: blanken,
zwarten en kleurlingen. ,,Uw Zuidafri-
kaanse dochters maken de naam van
Philips in de ogen van de zwarte bevol-
king te schande. U moet daar verdwij-
nen”, zeiden de voormalige vice-voor-
zitter van de FNV Herman Bode en de
voormalige CDA-programschrijver
prof. Bob Goudzwaard gisteren op de
jaarvergadering van Philips.

Eerste commissaris Van Riemsdijk
was ,.erg blij”” met deze — voor Philips
— ongebruikelijke vragen op een aan-
deelhoudersvergadering. Die gaven de
onderneming ,,eindelijk eens de kans
haar visie te geven” op de problematiek,
aldus Van Riemsdijk. Zijn opvolger dr
Dekker mocht antwoorden. ,,We gelo-
ven tot op heden dat je zelf het goede
voorbeeld moet geven, maar misschien
hebt u gelijk.” Dekker liet doorscheme-
ren dat Philips’ standpunt niet onwrik-
baar is en dat er intern nog eens hard
over nagedacht zal worden.

Maar wat is nu volgens Dekker het
grootste probleem? ,,.De winst die we in
Zuid-Afrika maken, zouden we best
kunnen missen. Maar wat moet je met
de drieduizend werknemers. Moet je die
20 maar op straat zetten? Een geweldig
groot probleem.” Dus niet meer het
»Boede voorbeeld”, maar de werkloos-
heid in Zuid-Afrika is ineens het groot-
ste obstakel geworden voor sluiting van
de Zuidafrikaanse vestiging.

Een merkwaardige, zo niet ongeloof-
waardige opmerking voor een concern
als Philips dat de afgelopen jaren als
geen ander heeft bewezen wat het voor-
naamste doel is: winst maken, onder
meer via het sluiten van tientallen fa-
brieken, waardoor de produktie goed-
koper en efficiénter werd. Vorig jaar
nog vlogen er bij Philips in de Verenigde
Staten duizenden werknemers uit, net
zo makkelijk als ze in dienst waren ge-
nomen.

Dekkers opvolger Van der Klugt
heeft reeds aangekondigd rigoureus het
mes te zullen hanteren bij alle activitei-
ten die verliesgevend zijn. Tot op heden
heeft nog nooit een Philips-bestuurder
wakker gelegen van de gevolgen voor
de werkgelegenheid. De rentabiliteit
van Philips staat altijd voorop.

Uit — in dit verband — onverdachte
hoek is herhaaldelijk aangevoerd, dat
het al of niet sluiten van de Zuidafri-
kaanse vestigingen niet of nauwelijks
van invloed is op de werkgelegenheid
aldaar, De heren Wagner en Van Wa-
chem van Shell roepen al jaren dat bij
sluiting het bedrijf domweg wordt over-
genomen door Zuidafrikanen,  daarbij
gesteund door de regering in Pretoria
die zich geen plotselinge werkloosheid
waar dan ook kan permitteren.,

Dat het Philips gewoon om de winst
van doen blijft, blijkt verder uit een
order waar hard aan gewerkt wordt en
die zeer waarschijnlijk niet met een
klinkend persbericht wereldkundig zal”
worden gemaakt. Nog dit jaar hoopt de
onderneming voor enkele honderden
miljoenen onderdelen te mogen leveren
aan een televisiefabriek in Libié, het
land van Kadhafi dat volgens Amerika
economisch moet worden geboycot van-
wege zijn steun aan het internationale
terrorisme.

WILLEM BEUSEKAMP
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nederland past voor 182 milLjoen f-16 aan

den haag (anp) - nedertanog zal tot 1990 182 miljoen gulaen
uitgeven aan een aanpassing van de f-16 viieqQtuigen van ae
Luchtmacht's dit blLijkt uit een orief van staatssecretaris van
houwelingen van defensie aan de tweede kamer :

in de brief schrijft oe bewindsman dat nij van plan is om zich
00 korte termijn aan te sbLuiten bij plannen van ue verenigae
staten, belglie, denemarken en noorwegen tot modernisering van ae
f-16, zodat deze ook in de jaren negentig aan de eisen van ge
gebruikers kan voldoenws door aansLuiting van nedertano ciijven
de ongeveer 1100 f«~16 viiegtuigen van de vijf Luchtmachten
gestandaardiseerd.t

het aanpassingsprogramma omvat in noofdzaak net wijzigen van de
elLektronica en de bekabeling van de viiegtuigen en het
overeenkomstig aanpassen van viuchtsimulLatoren en andere
ondersteunende systemen.t het toestel wordt caaraoor geschikt
voor komende generaties viiegtuigwapens als: radargelelae wapens
tegen Luchtdoelen en radarstations.t ook vuurcontrote- en
navigatiecomputer worden gemoderniseerd en er komt een
radarhoogtemeter in het viiegtuig.s

het programma wordt in twee delen uitgevoerd. viiegtuigen agie
nogd in serie moeten worden geproduceerd zubLlen vanat 1987
aangepast worden afgeleverd.:. voor de viiegtuigen die al in
gebruik zijn zal de aanpassing in de periode 1988-1990 gebeuren.
met de kosten zijn in de plannen van de koninklLijke Luchtmacht
al rekening gehoudens,

voor nog te produceren viiegtuigen bLijft de ocorspronkeliike
compensatieregeling van kracht terwijL voor de aanpassingen aan
al viiegende taestellLen nederLandse bedrijven kunnen
inschrijvens van houwelingen verwacnt gat zeker fokker als

producent van de ft-16 wordt ingeschakeld, terwijL hsa, o

hamilLton-standard-stork, turbine support, interturoine,

simmonds precision, dat, philips en allan air motive een rol
kunnen speten in het onderhoud van de internationale f-16
Luchtvioot-s
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n onze verslaggever
IANS HOFFMANN

TTERDAM
recente ontwikke-
n is Philips meer
ooit betrokken bij

dochter Magnavox
heeft namelijk 63,7 mil-
joen dollar ontvangen
voor het doen van
proefnemingen met on-
derdelen van een sys-

.nauwkeurig.

tankbestuurdeir, elke

‘vlieger en elke onbe-

mande kernraket zijn
positie tot op 10 meter
en zijn
snelheid tot op één me-

national heeft een soortgelljk
contract van het ministerie
van Defensie gekregen. Tegen
het eind van 1983 zal worden
beslist wie van de twee de race
heeft gewonnen en de uiteinde-
lijke opdracht krijgt om het
betreffende systeemonderdeel
te gaan produceren. Het ays-

ymerikaanse kern- teem, waarmee in de ter per seconde kan be-
nprogramma. De toekomst elke Ameri- palen. » e hestaat uit 18 militaire
ikaanse Philips- kaanse soldaat, elke ~ Concurrent Rockwell Inter- zij in 1987 alle in de ruimte

zijn gebracht — de gehele aar-
de kunnen bestrijken en de po-
sitie van wie of wat dan ook
drie-dimensionaal kunnen be-

alen met een tot dan toe onge-

ende nauwkeurigheid. Het ap-
paraat waarmee de signalen
van de kunstmanen op aarde
worden opgevangen ‘en - ver-
taald — het zogenoemde ,ge-
bruikers”-deel van het systeem

"— wordt nu door Magnavox
~] getest onder operationele om-

standlgheden, namelijk in de
F-16-straaljager, de B-52-kern-

bommenwerper, een ondersee-

‘| boot, een vllegtuigmoederschip

! en een helicopter. -

~*"Philipa Eindhoven wenste op

het bovenstaande heen com-
mentaar te geven. .
Ock via andere dochters, bij-

- voorbeeld via het Amerikaanse

concern Signetics, Is FPhilips
betrokken bij de -bouw en -de
ontwikkeling van kernwapen-
systemen, zoals de interconti-
nentale Dballistische Minute-
man-raket.

Zie op pagina 9: Nederland
speelt zeer actieve rol in wa-

T

penhandel. '
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Phili

systemen

(van onze redactie wetenschappen)

EINDHOVEN - Philips is in
: veel sterkere mate betrokken bij
de wapenproduktie en ook - bij
kernwapensystemen als tot dusver
.werd aangenomen. “ML%
"name dochterbedrijven van he
- ¢oncern in Engeland, Frankrijk en
;de Ver, taten die
. Spelen.

Een ingenieursbureau, eigendom
van de Ned. Heidemaatschappij en
Nederhorst Bouw met een vesti-
ging in Eindhoven, dat twee doch-
"terbedrijven in de VS heeft, zou
tevens betrokken zijn bij onder-
zoek voor de nieuwe interconti-
nentale MX-raket, die de rege-
ring-Reagan wil bouwen. :

Dit stelt de anti-militaristische
werkgroep, die nauw samenwerkt
met het comité ,Eindhoven tegen
kernwapens”. De groep heeft deze
week de Raad van Bestuur van

. Philips en de directie van het in-
1 genieursbureau Fugro-Cesco in
brieven verzocht deze militaire ac-.
tiviteiten te be€indigen. Ook wer-
den gisteren pamfletten uitgedeeld
bij de ingangen van Philips-vesti-
gingen in Eindhoven. Namens de
Raad van Bestuur declde een
woordvoerder gisteren mee geen
‘commentaar te willen geven op de
inhoud van de brief. ;
1 - De werkgroep, die in het kader

van de vredesbeweging begon- met
de militaire activiteiten van' in
Eindhoven gevestigde bedrijven
onder de loupe te nemen, bestaat
| -voor ongeveer de helft uit weten-
schappelijke medewerkers en stu~
denten van de THE.  Zij maakt
voor haar onderzoek gebruik van
‘! publikaties over militaire ontwik-
J kelingen.  Aanvankelijk richtte
} men zich enkele jaren geleden op
conventionele wapensystemen,
maar nu gaat de aandacht voqral
uit naar nucleaire systemen.

Radar

Van Philips is bekend dat het
vooral bij de militaire produktie
betrokken is via Hollandse Sig-
naalapparaten in Hengelo en US-
FA in Eindhoven, die daarvan
voor 90 tot 100% afhankelijk zijn
en radar, vuurleidingsystemen €n
elektronica voor o. m. oorlogssche-
pen leveren. Ook in het buitentand

.

gevestigde dochterbedrijven blij

ken in toenemende mate ingescha-
keld te worden. Het in Brussel ge-
vestigde bedrijf MBLE is momen-
teel een belangrijke co-produceént
voor de radar

‘onderzeeérs, welke zijn voorzien
van lange afstandsraketien, zijn
uitgerust met instrumenten van de
Engelse dochter Pye Unicam.

In Frankrijk zijn zowel de tacti-
sche "als strategische -vliegtuigen
van de nucleaire s:frigamach’f uit-
gerust met elekironische instru-
menten van de Franse Philips~
maatschappij TRT. Het gaat hier-
bij vooral omTadio-, zend- en ont-
vangstapparatuur en . radio-hoog-
temeters, waarvan TRT de enige
producent in West-Europa is. De
hoogtemeters zijn belangrijke na-
vigatie-instrumenten, die zeer snel
en nauwkeurig informatie geven
over .de afstanden tussen  het
vliegtuig en de grond. -

Met het verkrijgen van een
meerderheidsbelang in Magnavox
in de VS is Philips na 1974 s%rﬁer
bii de militaire produktie in dat
land- betrokken geraakt. Magna-~
vox heeft naast de civiele produk-

tie (video) een igrote militaire divi~.
sie, Hoewel €en %@I van de onders

nerring, onlangs weer werd afge-
stoten+ behoort - dé -militaire tak:
nog steeds tot het Amerikaanse
Philips-concern. .

» strategische B-52 bommen-
werpers en %e tactische I)T)rm'nen-t
boordradio’s van Magnavox. Door
het bedrijf wordt gewerkt aan
acoustische systemen. voor Qndeﬁ—-
zecbootbestrijding, . ondermeer
“'Voor de P-3C versie van de door
Nederland bestelde Orion-vlieg-
" De anti-militaristische werk-
groep vestigt vooral de aandacht
- op het werk van Magnavox aan

het zgn. Global Ea's'iggL—' tioning Sys-

tem.
e ————

Daarmee kan in de toekoxhst

elke Amerikaanse soldaat, militair

voertuig, vliegtuig en (kernjraket
z’n’ vpositie en snelheid uiterst

ilips steeds

Ook betrokken bij produktie nu

cleaire
{ nauwkeurig bepalen. sysieem
* gaat bestaan uit 18 .mil}ilgies%te[—
hete,n welke in drie banen op vas-
te hangen. anier kan de-
‘'gehele aarde geobserveerd en be-
streken worden. . |
Het zgn. gebruikersdeel van het
syigttem- wgrdt nu door. Magnavox
ge in het ¥-16 gevechisvlieg-
tuig, de B-52 bommenwerper, eegn
-~ onderzeeboot, een- vliegtuigmoe-
derschip en een helicopter. Het be-
drijf ontving van de Amerikaanse
overheid § 63,7 miljoen voor proef-
nemingen tot midden 1983. Con-
current Rockwell heeft een soort-
gelijk contract en eind 1983 wordt
beslist welk bedrijf de produktie
van het onderdeel krijgt toege-

| _‘ff&ds:yﬁ’e?ﬁwem;er jaar geile-
den in ,Scientific Aterican” be- |

. schrevenn als een mogelijkheid
voor ‘een navigatiesysteem van
uiterste precisie voor kruisraket-
ten, waarvoor een grote nauwkeu-
righeid in de plaatsbepaling van
essentieel belang is. Het lanceer-
vliegtuig van de kruisraket of het
lanceerplatform kan dan eventu-
eel dienen als schakelstation voor
de signaaloverdracht tussen raket
en kunstmaan. De invoering van
nauwkeurige vernietigingswapens
lijkt ondenkbaar ~ aldus de werk-

groep -~ zonder het gebruik van
satellieten.

Fugro -
Informatie bij- directeur ir. K.
Joustra van Fugro Consultants In-
ternational in Leidsendam leerde
ons q:;t dit internationaal werkend
bedrijf met 600 mensen dat gespe-
cialiseerd is in.bodemkundig on-.
derzoek met name voor de olie-in-
dustrie zowel te land als in zee,
twee dochterbedrijven in de VS op
dit gebied heeft. Een Amerikaanse
vestiging, waarmee in de "70-er ja-
ren werd begonnen en die kon in-
schrijven voor ,aantrekkelijke
-contracten voor het MX-raket
project”, is intussen, aldus ir. Jou-
stra - ‘vanwege Amerikaanse
€isén als men voor Defensie werkt
— volledig in Amerikaanse handen
overgegaan. Voor de luchtmacht
zouden de bodemkundige moge-
lijkheden van het ondergrondse
gangensysteem in enkele westelij-
"ke staten voor de geplande inter-
continentale MX-raketten nage-
-gaan moeten worden. Dit plan is

1echter_ door‘ president Reagan gn- o |
an y 5 . ‘,
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EINDHOVEN -  Philips ver-

vaardigt geen wapens maar levert

systemen voor militaire doelein-
den aan de regeringen van diverse

l

wel elektronische onderdelen en |

r’

landen. We houden ons echter

pijnlijk nauwkeurig aan de natio-
nale en internationale voorschrif-
ten betreffende de wapen-export.
Daarop is door ons nog nooit in-
breuk gemaakt.”

Dit zegt J. L. P. Le Noble, direcr

in een reactie op een publikatie
van het Interkerkelijk Vredesbe-
raad waarin wordt beweerd dat de
Eindhovense multinational als
producent van militaire elektroni-
ca ,bijdraagt tot de bewapening
van de gehele westerse en derde
wereld”.
De publikatie van het IKV geeft
een uitvoerig overzicht van de mi-
. litair gerichte activiteiten van
~ Philips en haar dochteronderne-

mingen in 47 met name genoemde
landen. Op tal van terreinen is
men bezig: zo vervaardigen de
Philips-dochters Hoilandse Sig-
naalapparaten uit Hengelo en het
Zweedse PEAB radar- en vuurtei-
dingsapparatuur vocr oorlogssche-
pen van diverse westerse landen.
Andere Philips-ondernemingen
houden zich bezig met het produ-
ceren van cnder Teer apparatuur
voor duikbooctbestriiding. Ook is
Philips betrokken oii het toepas-
serr. van geaxanceerds radiotech-
nieken voor het snel en betrouw-
baar meten van de vlieghoogte
van raketten en viiegtuigen. De
belangrijkste tanks wvan West-
Duitsland (Leopaz'd. Marter),
Groot-Brittannie (Ct.:eftain, Cen-
turion) en Franriik ‘AMX) ziin
uitgerust met =« achiz chtappara-
tuur van, alweer, Philips.

Eenzijdig

De IKV-publikatie ligt ook le

\\U"\_

PLA

overigens het rapport ,,oppervlak-
kig en eenzijdig”.

De Philips-directeur is niet erg
gelukkig met de uitspraak dat z'n
firma een ,multinationaal wapen-
handelaar” is. ,,Wij verkopen onze
spulletjes niet aan Jan, Piet of
Klaas, maar aan regeringen, die
op democratische wijze zijn geko-
zen. Aan net beleid, dat deze rege-
ringen voeren en aan het gebruik,
dat door hen van de door ons gele-
verde apparatuur wordt gemaakt,
kunnen wij als ondernemers niets
veranderen. U dacht toch niet, dat
ik even naar de Zweedse minister-
president stap om hem te vertellen
wat hij moet doen...”, aldus de
Philips-man. ,Een ander punt is",
aldus Le Noble, ,,dat de technische
kloof die er lang is geweest tussen
de militair en de civiel gerichte in-
dustrie kleiner wordt. Het gevolg
is dat, als je een club handige jon-
gens hebt, je met hulp van in de
normale handel verkrijgbare com-
ponenten bijvoorbeeld een radio-

ontvanger in elkaar kunt schroe-
ven die voor militaire doeleinden
bruikbaar is.
dan ook zijn, dat je als producent
geen controle meer kunt uitoefe-
nen over gebruik van je produkt.”

Principieel

Over de vraag waarom Philips,
blijkens de firmanaam een gloei-
lampenfabriek, zich niet princi-
pieel afzijdig houdt van de pro-
duktie voor militaire doeleinden
zegt hij: ,De defensie-industrie is
technisch gezien de meest hoog-
ontwikkelde industrie en dat
houdt natuurlijk voor ons een uit-
daging in. Bovendien is in deze in-
dustrie sprake van het zogenaam-
de , spin=off- ” waarmee be-
doeld wordt dat door de research
naar het militair gebruik van je
produkten, je kennis en methoden
opdoet, die bij uitstek bruikbaar
zijn voor civiel gerichte activitei-
ten. In de toekomst zal dit spin-

De conclusie moet -

-

off-effect”
worden.”

»Daar komt bij, dxt we in Euro-
pa ten opzichte varn .ndere pro-
duktie-gebieden erg cuur gewor-
den zijn. Om deze reden zullen we
gedwongen zijn ons te concentre-
ren op hoogwaardige produkten,
en daar passen de produkten,
waarover we het nu hebben, zon-
der meer in. Defensie-activiteiten
hebben als eigenschap. dat ze zeer
arbeidsintensief zijn. Om eenzelf-
de omzet te bereiken als in de ci-
viele industrie is in de militaire
industrie een groter aantal ar-
beidskrachten nodig. In feite is het
een soort kleermakerswerk.”

steeds belangrijker

Rapport

In het kader van de internatio-
nale activiteiten van Philips is de
omvang van de produktie van mi-
litaire systemen en onderdelen
voor militaire systemen niet erg

_groot. Le Noble denkt, dat drie a

vier procent van de totale concer-

é \r\ct\"d Jiem g

s geen multinationaal
wapenhandelaar

oA

n-omzet op rekening van de mild~
taire produktie kan worden ge-
schreven. De concurrentie, zoals.
ITT, General Electric en IBM, is
aanzienlijk actiever op dit gebied.

Het rapport inzake het militair-
industrieel complex, dat in 1977
door de toenmalige minister van
Buitenlandse Zaken, Max v=a der
Stoel, aan de Tweede Kas1€r' Werd
aangeboden bevat VK gegeverw'
over d- Nederlandse defensie-in-
dustrie. Hierui: blijkt, dat in de
periode van 1960 tot en met 1975 de
produktie door Nederlandse be-
drijven var. materialen voor de-
fensie zesti#n miljard gulden groot
is. Hieronder vallen alle aanschaf-
fingen van militaire instanties,
dus ook voedingsmiddelen en kle-
ding. In dezelfde periode werd
door Nederlandse bedrijven voor
een bedrag van 7.2 miljard gulden
aan buitenlandse strijdkrachten

eleverd. In totaal beslaat deze

g
(produuktle 1,6 procent van de Ne-

derlandse industriéle omzet.
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10 2] ﬁpﬂb&eﬁqhgg@ﬂeﬁa%zvoerden Mirage straaljacers van de zuid-
afrikaanse luchtmacht aanvallen umt op een vliuchtelingenkamp van
de namibische bhevrijdingsbeweging SWAPC in Cassinga, Angola.

De weinige overlevenden van dit bloedhad vertelden later hoe de

Mirages keer op keer duikvluchten namen om het kamp te bombarderen.
Deze militaire aktie werd mede mogeliijk gemaakt door een klein na-
vigatieinstrument van het franse hedrijf TRT: een radiohoogtemeter

die konstant nauwkeurige informatie over de vliieghoogte geeft.

TRT is eeb cdochtermaatschappij van Philips.

Town de Anti-Avartheids-Beweging Nederland deze wapenleveranties
van de franse Philips aan Zuid-Afrike Jdeze zomer onthulde, was het
voor het eerst dat buitenlandse militaire werkzgamheden van het
Philipskoncern in Nederland in de publiciteit kwamen.

Philips' wmapehaire werk zit in de lift. Dit betekenteeen bomvolle
orderportefeutlle en hoge winsten voor Hollandse Signaalapparaten,
Philips' bekende vuurleidingfabriek in Hengelo. Maar niet zlleen
voor Signazal. Het koncern bezit een uitgebreid van netwerk van be-
drijven in Nederland en in het huitenland, gespecialiseerd in ver-
schillende takken van de militaire elektronika. Dere bedrijven be-
horen in hun vestigingslanden tot de wvooras~~taande leveranciers
aan de strijdkrachten en nemen intensief aan de wapenexport deel.
Sami Faltas, medewerker van ce amsterdamse onderzoeksgroep OSACIT,
heschrijft hier een paar van Philips' helangrijkste wppenprojekten
in het buitenlend. De gleoeilampenfabriek bliikt een werdldwijd

wapenhandelaar te zijn.

OPKOMST

Philips heeft zich in het militaire bedrijf ingekocht, door vanaf
de vijftiger jaren een indrukwekkende reeks van bedrijven over te
nemen die grotendeels in de militaire elektronika gespecialiseerd
waren. Hoogtenunten in dit proces zijn de overname van Signaal in
1956 (was eerst een minderheidsdeelneming), Pye (Groot-Brittannié)
in 1967, Magnavox (VS) in 1974 en Signetics (VS) in 1975.

Het werk aan militaire radars en vuurleiding, radioapparatuur,
elektro-optische instrumenten en computers voor de strijdkrachten
vormteeen deel van de hoofdindustriegroep Telecommunicatie en De-
fensiesystemen (TDS). &@DS mam in de eerste helft van de zeventige:
jaren ongeveer 8% van de totale koncernomzet van Thilins voor ziji

rekening.en een vermoedeliik groter gedeelte van de totale winst.
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Van belang is ook dat TDS erg research-intensief is, zcals
bijvoorpeeld blijkt uit de uitgaven van de amerikaanse Philips
vbor onderzoek en ontwikkeling. In 197¢ {inancierde de federal:
regering driekwart van de research bij Yeorth American Philips{
terwijl het grootste deel van de produktée op civiel terrein
ligt. De praktijk leert dat federale onderzoekssubsidies voor
het allergrootste deel naar de militaire research gsan.

De militaire elektronika is cen belangrijk werkterrein
voor Philipns geworden. In de huidige economische crisis, waar-
in vele civielc markten stagneren, maar de Navo-bewapening en

de wapenhandel met de Derde Wereld versneld stijgen, wordt de

militaire markt voor Philips steeds interessanter,.
In éwuwoorden van J.losma, adjupct-directeur van de commerciéle

5

J
afideling bij Uollandse Signaal:
Als de econcmnische siptuatie in de wereld zich in neergaande

liin beweegt, {(vertornen) de

"

aktiviteiten op ons gehied een

tendens tot toename ... YHet amgeleerde is ock waar,'" (2)

Philirs sreelt dus in or ser groeiende markt. "emnmaakt kompo-
rentgtan instrumenten of subsvstemen Jic ingehouwd worden in
grote wapensystemen roals vliegtuigen, marineachepen of tanks.
tioewel deze Philipsprodubten meestal Ylein 2ijn, vervullen zij
een vitale militaire funktie. De tijd wearin staal en kruit het
e tewaprening vermden, 1s immors veorbij. De huidige
wapenwedloop bestaat veoor een groot deel ult cen steeds verdere
verfijning van de leiding en mesturing van wanens, waarbij de
elektronika een hocfdrel sgpeelt. Dit leidt ertoe cat elektro+
nikakoncerns een steeds prominentere rol in de wapenindustrie
saan spelen.
Het geheel van elektronische apparatuur in eer wmilitair vliieg-
tuig, schip of tank, is tegenweoordig vaak verantwoordelijk voor
meer dan de helft van de totale kosten. 7o is het een logische
stap dat een koncern als AEG-Telefunken aangewezen wordt als
hoofdeannemer voor de bouw van een marineschip, nameiijk de
westduitse ra boot S-143, Overigens een programma, waar Sig
Signaal ook bij betrokken is. Signaal neemt als enige buiten-
landse jondernemina deel adn het westduitse onderzoeksbureau
voor marinesystemen 'Marinetechnik-Planungsgesellschaft’', dat
de $-143 onbiern. Dit ultramoderne vaartuig wordt in Israél

en 7Zuicd-Afrika nagebouwd.

(1) H:A;P.C. Form 10-¥ Report 197¢

(2) 'Signaalflitsen® (personeelshlad), 7-3-1779



RADIO'S

De bouw van radio zend- en ontvangagparsatuur voor mili

doeleinden is één van de meest voor de hard liggende

van de militaire elektronika voor een hedriifl

Behalve Philipns' Telecommunicatie Trdustrie in 'ilversurm,

hlijken ook verschillende buitenlandse

mee bezig te zijn.

In Zweden levert Philips ZFlek z
radioappratuur aan het zweedse
exclusieve producent van radi
strijcdkrachten, hovendien eern b

produkten. In de VS maakt Magnavox de vaste THD radic voor
vliegtuigen van US Army en U8 Adr Torce, Tezclide vadio »ic

in de meeste voor export bestemds amerilkaanse straal ]

biyvoorheelde de F-14.

In Engeland maken zowel Pye als Tre

hiele radiocapparatuur voor manschapp

en tanks. In de afgeloven jaren heeft MTI

miljoen gulden aan radio's uit de

Deze worden voornamelijk in bhritse

gebouwd en zijn aan afnemers in Afrika, 7uidsirerika er he
Midden-Oosten geleverd., Het regiewm van denerasl A A
Argentini® plaatste in 197 een hestelling ter wasnrie van or

veer f 35 miljoen.

Zelfs in Zuid-Afrika maakt

van gyrxfuigxkigk belang kan ziin voor

o
M

fabriek Philips Teleconmunications (Pty} TR werd Sdr

1

na de afkondiging van het vrijwillige wapenembm

op touw gezet, met het doel vrofesgsionele nrodukten te ma’

NACHTRBEHTVOOR TANKS

Elektro-optische instrumenten maken met belruln var ondermocs

infrarood+«technieken nachtelijke hewegingen v rachieliin

vechten mogeliijk. “et dit soort instrumenter wo

baarheid var mensen, herstel: manschannen, en

neetlt in dilversaoe Lande

zienliijk verhoogd. Philips

ten on dit geavanceerde

riik, Magnavox in de VS,

West-NDuits
t

1T
¥

Toen

order voor moderne tanks uit Ivar,




(1) Zie O.a. SIPRI: Outer Space - Battlefield of the Future? BbondkhddMmg,1878138. B

(2)

p-47

Memorie wvan Toelichting,

Defensiebegroting 1979,

goed. Bij bestelling van de westduitse Leopard-tank zou
Elektro+Spezial de nachtzichtinstrumenten hebben geleverd,
in het geval van de Chieftain - de uiteindelijke keus van de
Sjah - was MEL de leverancier van de 'nachtogen'.

Een sprekend voorbeeld van de vruchten die Philips' HQ% de

spreiding van zijn wapenbedrijven plukt.

EEN VLIEG OP DUIZEND METER
De radiochoogtemeters van TRT zitten niet alleen in zuidafri-
kaanse Mirage#straaljagers. 7Zij behoren tot de vaste uitrus-
ting van de meeste franse straaljagers en militaire helikop-
ters. Langs die weg komen de instrumenten van TRT bi] tiental-
len landen terecht, waaronder de meeste dictatoriale regiems
in de Derde Wereld.
Ook de franse zeedoelraket Exocet, die ondermeer aan de marine
van de chikeense junta is geleverd, gebruikt een radiohoogte-
meter van TRT.om vlak boven het zeeoppervlak op zijn doel te
kunnen afkoersen. Dezelfde dodelijke techniek als bij de Cruis
raket, mogelijk gemaakt door Philips.
Nog geavanceerder zijn de navigatieinstrumenten van het
amerikaanse satellietsysteem NavStar Global Positioning
System. Ahsl1984, wanneer dit smykeeem voltooid moet zijn,
zullen 24 navigatiesat&llieten om de aarde cirkelen die on-
onderbroken signalen uitzenden. Met behulp van die signalen
kuhhen militaire eenheden te land, ter zee en in de lucht met
ongekende precisie hun positie en snelheid kunnen bepalen.
Philips' dochtermaatschappij Magnavox heeft in Torrance,
Calilfornia, een afdeling die bezig ﬁgvggggﬁikersapparatuur
voor vliegtuigen, schepen, voertuigen en manschapren xrxkzk
kadzxxyanxiekxNxyRkaxxgyxkssm te ontwerpen.
NavStar is uitdrukketljlk bedoeld voor taken als het leiden
van interkontinentale kernwapenraketten naar hun doel, de
leiding van 'blinde bombardementen' wvanaf strategische en
taktische bommenwerpers en het synchroniseren van allerlei
gevechtshandelingen op het 'geautomatiseerde slagveld'(1).
Magnavox is dus betrokken bij de ontwikkeling van de 'termin-
als' voor NavStar, maar past bovendien de hierbij opgedane
kennis toe op de leiding van taktische raketten en datelliete:
Sinds %Bﬁ%%xxx jongstleden is de NAVO officigel deel-
nemer in het NavStar projekt. Nederland zit in de projekt-
groep en zal tot 1984 naar schatting f 2,5 miljoen aan de

financiering van het svsteem bijdragen.



Philips is in de Verenigde Staten nog op andere manieren bijdde
amerikaanse kernbewapening betrokken. Philips' californische kompomenten
fabriek Signetics maakt kleine onderdelen van de kernwapenraket Minute-
man, en North American Philips ontplooit activiteiten op het gebied

van ontwerp- en testapparatuur voor kernwapens, (1).

TEGENACTIE MOGELIJK
Het gevaar bij dit soort verhalen over de multinationale manipulaties
van koncerns als Philips, is dat je de indruk wekt dat er geen enkel
kruid tegen gewassen is. Alleen een even multinationale, militante,
arbeidersbeweging zou er met sukees tegenop kunnen, hoor je vaak zeggen.
Dat is niet helemaal waar. Hele concrete, gerichte acties kunnen wel
degelijk resultaten opleveren, =zoals g%}iggxhxxiﬁ uit de actie van de
AABN rond Philips-Frankrijk.kexxixkx
Het ging en gaat nog steeds bij die aktie om het opvoeren van de druk
op westerse regeringennomernst te maken met de militaire isolering van
Zuid-Afrika, als stap naar totale isolering.
Been de aktie in september 1977 van start ging, was er nog geen ver-
plicht wapenembargo tegen Zuid+Afrikaj(mx Iwmymridz Bxarkr, Nederland
hield de schijn op dat het niet betrokken was bij de bewapening van
de apartheid, en de leveranties van Philips verliepen ongestoord.
Dit zou spoedig veranderen, en de 'TRT-aktie' droeg merkbaar tot die
verandering bij.
Onder invloed van het ophanden zijnde verpléthte wapenembargo kreeg
de aktie vrij veel publiciteit, stelde minister Van der Stoel pro
forma een onderzoekje in en werd de illusie vernietigd dat het Neder-
landse ®edrijfsleven zich aan het wapenembargo hield.
Een zekere mate van overleg en samenwerking tussen de AABN en franse
anti-racisme groepen leverde nieuwe informatie en een beperkte coordi-
natie van aktie op. In ieder geval wesl TRT dankzij de AABN-aktie ook
in Frankrijk gebrandmerkt als schender van de wapenboykot.
President Giscard beloofde onder druk van de Veiligheidsraad en de
publieke opinie zich aan het verplichte embargo te zullen houden.
Daarmee is dJe strijd van de anti-apartheidsbeweging op internationaal
niveau voor een waterdichte wapenbovkot nog lang niet gewonnen. Wij
moeten zelfd vrezen dat TRT nog steeds radiohoogtemeters aabh Zuid-
~-Afrika levert, voor de Mirages die daar onder licentie worden gebouwd.
Maar de beperkte aktie die hier in Nederland gevoerd is rond de
export van een franse Philipsfabriek naar Zuid-Afrika heeft het toch
voor de vemantwoordelijke ondernemers en politici moeilijker gemaakt

om hun kollaboratie met het racisitsche regiem voort te zetten.

(1) 'DMS Market Intelligence Report',K maart 1976, app. I. p.63



£
A

THE ROLE OF PHILIPS

by SAMI FALTAS . ‘
Anti-Apartheid Movement of The Netherlands

prepared for delivery at the Symposium for Belgium, T
Netherlands and Luxemburg on "the Role of Transnatio
Corporations in Southern Africa', The Hague, The
Netherlands, 13 and 14 November 1980

The Symposium is organized by the Division for Econo-
mic and Social Information of the United Nations
Department of Public Information (DESI/DPI) in co-

 operation with the U, N. Centre Against Apartheid and

the assistance of non-governmental organizations



The Problem

In 1977 and 1978 we found out that French affiliates of the Dutch-
based Philips group had supplied electronic navigation, communications
and reconnaissance equipment for military helicopters and Mirage fighters
bound for South Africa and Rhodesia. Continuing our research, we learned
that Philips is marketing military electronic components in South Africa,
along with the technical knowhow for their application. Finally, we
established that Philips is manufacturing radio communications equipment
for military and police use within South Africa. Such equipment was
captured by freedom fighters in Zimbabwe. Following the introduction
of new US embargo legislation in February 1978, Philips became a major
supplier of mobile radio systems to the South African police, profiting
from the fact that the American company Motorola had been obllged to
stop such deliveries.

We published this information, and it was not contested by Philips
or the Netherlands Government. In fact, a number of activities were
explicitly confirmed. Members of parliament, trade unionists, the so-
lidarity movement and others urged the Netherlands Government to act
against this military collaboration with apartheid. The Netherlands
Anti-Apartheid Movement was invited to testify at meetings of the UN
Special Committee against Apartheid and the UN Security Council Committee
on South Africa. Subsequently, Special Committee Chairman Ambassador
A, Clark and Secretary-General Dr. K. Waldheim asked the Netherlands
Government to comment on the matteér.

However so far, our Government has rejected all responsibility for
the problém. There have been no measures. to stop Philips from arming
South Africa, and none to 1mplement the mandatory arms embargo of No-
vember 1977.

In studying and fighting this problem, several questions arise which
may be of general interest to this symposium. . They concern the sig-
nificance of electronics.in implementing and reinforcing the arms embargo
and the transnational structure of electronics companies like Philips.

I propose to discuss these issues in this paper,‘attempting to draw
some general conclusions from our experiences in the Philips campaign.

Electronics and Armaments

Philips is the second largest electronics company in South Africa.
It leads the market for many consumer appliances, electronic components
and professional systems. In five major factories it manufactures
radio and television sets, lighting products, telecommunications cables,
telephone exchanges, mobile radio equipment and security systems. Throughout
the country it employs a total of 1.700 people. This alone makes it an
important company for the apartheid regime. Furthermore, having invested
over $ 80 million in the country, Philips emphatically states 'We are here
to stay'". Celebrating Philips' fifty years in South Africa, an anniversary
brochure proclaimed : "Philips is proud of its long association with South
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Africa” (1).

However in order to understand the strategic significance of Philips'
South African operation, we must consider the link the company represents
with advanced electronics technology, an all-important factor in modern
armaments.

The rising-electronics content of modern weapons in general, and South
Africa's arms procurement in ‘particular, is well illustrated by the fast
missile craft commissioned by the South African Navy between July 1977 and
March 1980. They were supplied by Israel, though three out of six were
license-built at Durban. The basic design of these warships is West German,
and the FRG supplied the MTU propulsion turbines for all six vessels. These
account for some 10% of total costs. Shipbuilding activities at Haifa and
Durban probatly account for 30% of total costs. The remaining sixty percent
consist of electronic sensors, fire control equipment, and electronically
guided weapons. From Israel came four "Gabriel" antiship missiles for
each vessel,from Italy two 76mm OTO Melara guns and the Selenia radar and
fire control system (2). The introddction'of this advanced strike Flotilla _
induced major changes in the South African Navy. These included the building
of a multi-million rand special training school fcr the Flotilla, equipped
with "ultra-modern simulators" and other electronic training aids. This
constitutes the second major acquisition of foreign military electronic
equipment by the SA Navy, after the Silvermine (ex "Advokaat") communications

centre at Simonstown (3).

South African Dependence

Whilst electronics become ever more 1mportant to modern weaponry, South
Africa remains heavily dependent on imports in this field. :

The market for electronic eqoipment in South Africa is about R 1.500

- million (4). Local manufacture accounts for no more than 20% of the market.

The figure can be broken down into- telecommunications (approximately 20%),
electronic computing equipment (about 10%), entertainment electronics
(approximately 20%), the remainder consisting of measurement and control, ,
specialised markets and military electronics (5). The market for electronic
components is about R 160 million, of which some R 40 million represent
transistors and integrated circuits. Local manufacture of the latter is

only 3% to 5% (6). :

(1) The Economist; London, 15/7/1978, p. 82; Electronics & Instrumentation;
Johannesburg; March 1978, p. 3; Philips - 50 Years in South Africa;
Johannesburg; 1979, p. I

(2) NRC-Handelsblad; Rotterdam; 14/12/1977; Handelsblatt}; FRG; 23/10/1973;
International Defense Review; Special Series: Warships etc.; Genevaj
1980; Jane's Weapon Systems, 1970-1980; London; p. 423.

(3) Paratus; Pretoria; August 1980, P. 16-17

(4) Financial Mail, Supplement: Electronics Survey; Johannesburg; March 28,
1880, p. 44 :

(5) Electronics Weekly; UK; 7 Dec. 1977

(6) Financial Mail, op. cit.
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There are several reasons why South Africa will remain dependent on
imports in the field of electronic equipment and ccmponents. Firstiy, the
size of the market makes an independent, full-fledged electronics industry
impossible. Even South Africa ccnnot sustain a permanent loss in large-
scale high-technology manufacturing. Secondly, there is a chronic lack
of local technicians. Apartheid education produces less than 10% of the

‘estimated present demand for electrical engineers (1). Thirdly, the

technology necessary to develop a strategic electronics industry is control!
by transnational electronics companies. Although these are quite willing t«
sell Scuth Africa military technology and hardware, they dc so on their own
terms. It seems unlikely that they should be interested in promoting the
construction of a powerful electronics industry in South Africa, which
would necessarily be dominated by thé State and would represent a potential
threat to the transnationals' positions in certain markets.

Hence South Africa faces the constant danger of being cut off from the
source of vital electronic components and equipment. Professor Louis van
Biljon, Head of the Department of Electrical Engineering at the University

- of Pretoria, frankly admitted this when he told The Citizen in October 1978

"In spite of talk of high local content and other red hearings that are
drawn across the trail from time to time, the terrible truth is that if we =
not able to buy components such as diodes, integrated circuits and transisto
we cannot make anything..." (2). At present, there are no insurmountable
problems. Although President Carter's embargo measures of February 1978
have made the import of military and police equipment from the USA much more
difficult, the South African press regularly states that backdoor sources
are still, providing American equipment, though supplies are sometimes errati

~and always expensive (3).

Moreover, "the local subsidiaries of the multinationals are marketing
their products as aggressively as ever" (4).

Finally, ‘local production of electronic components and equipment is
being stimulated by the Government (5).

:Transnatidnals Help Out

All three ways of obtaining strategic electronic products and technology
are made possible by the assistance of transnational corporations. '

The international Philips Group, especially its headquarters in the

.Netherlands, serves as a "backdoor source" for military electronic component:

manufactured by US Philips subsidiaries such as Signetics and Amperex.
Despite the US embargo on the provision of US-origin goods to or for

the military or police in South Africa, Philips continues to market
Signetics! "military specification versions... of semiconductor memories",
Amperex' infra-red imaging tubes whose application "has been restricted
mainly to military systems", and other strategic American comporents in

South Africa (6). The general marketing policy concerning strategic
equipment and components in South Africa shows every sign .of being "aggressi:
rather than "restricted". 1In 1979, Philips openly offered specialised mili-
tary night vision compcnents in an electronics magazine published in Johannes
burg (7). Besides being able to obtain modern electronics, it is of great

(1) Electronics Weekly, op. cit.

(2) Quoted in David M. Liff: The Computer and Electronics Industry in
South Africa, IRRC Inc., Washington DC, 1979

(3) See e.g. Financial Gazette, 10 March 1978

(4) Financial Mail, Supplement: Electronics Survey, op. cit., p. 47

(5) The Economist, op. ¢it.

(6) Philips - 50 Years in South Africa, op. cit., p. 12;
Electronics and Instrumentation, June 1979, p. 114

(7) Electronics and Instrumentation, June 1979, p. 114 and p. 122




commercial and strategic importance to obtain such products quickly.
In Philips world-wide marketing strategy, South Africa rates as a

'B' country, which means that new products reach South Africa 6 to

12 months after their introduction in Europe (1). An important cus-—
tomer who cannot wait that long might be served even sooner. Hence
South Africa receives advanced components and equipment almost as soon
as European industry. : o )

Another important aspect is the technical knowledge, or 'software',
necessary for the successful application of new products. South African
Philips emphasizes that "all the international expertise that Philips have
accumulated in more than half a century in telecommunications is available
here in South Africa" (2). And SA Philips components company, Edac, runs an
application laboratory "with complete access to Philips' expertise world-—
wide", where -"engineers are available to advise manufacturers and indus-—
try at large, on the application possibilities of our large range of com-
ponents. Application informztion is received by Edac for distribution
from our overseas suppliers and is originated from the very highly developed
Philips/Mullard/Amperex/Signetics research laboratories" (3).

As South Africa expands her production of electronic equipment, espe-
cially military systems, the relative importance of such components deli-
veries and technology transfers increases. Of course, transnationals sell
their knowledge and prcducts on their own terms, and South African Govern-
ment interventionism, taken too far, tends to antogonize the foreign firms.
Thus Philips is much opposed to allowing local capital to acquire a majority
interest in its South African operation, as Pretoria would wish. In fact, lc
cal chairman Mr. Jan Timmer seems offended at the suggestion that Philips'
commitment  to South Africa may be less than complete (4). Here we see a
contradiction between the transnationals' interest in a limited, dependent
development of the electronics industry in South Africa and Pretoria's gran-
diose dream of defying international isolation and going it alone.

MAJOR LOOPHOLE IN EMBARGO

By now, it is a well-established fact that South Africa's claim to be
80% selfsufficient in the field of armaments, is bluff. The Space Research
affair revealed that South Africa is even obliged to import relatively simple
items such as shell case forgings for 155mm howitzers. Similarly, basic
electronic components and equipment have to be imported, as Professor Van
Biljon has stated in the passage quoted above.

Whereas South Africa now probably has the lathes to cut her own 155mm shel
dependence in electronics and other advanced fields will remain. I would cla
that electronics is the most important field in modern armaments, the most
vulnerable spot in South Africa's arms procurement, and the most serious lcop
in the UN arms embargo. ’ '

(1) Mr. Horst Bergmeier, manager of Philips Data Systems in South Africa,
as quoted in Computerweek, 11 August 1980.

(2) Financial Mail, Supplement: Telecommunications; Johannesburg; 29 June 197
T P. 22, o '

(3) Financial Mail, Supplement: SA Philips Survey; Johannesburg; 29 July 1977
p. 53; Philips ~50 Years in South Africa, op. Cit., p. 11.

(4) The Economist, op.cit.




Let us exemine the latter part of this statement. UN Security Council

. Resolution No. 418 prohibits the delivery of "arms and related equipment"

to South Africa, as well as new licensing arrangements for the manufacture
of military equipment within South Africa. The member states are requested
to terminate existing licensing agreements for military material.

- Three major problems arise concerning the effectivity of the embargo
in the field of electronics.

1) Electronic products and technology are usually described and defined in
such a way, that they can pass as civil goods.

2) There is no obligation to terminate existing licensing agreement for
amongst other things, military electronics. Moreover, and more important,
electronics and other technology can be transferred in other ways than
by licensing, viz. Philips' components application laboratory in South
Africa. Such technology transfers are not covered by the embargo.

3) The transnational structure of the electronics ccmpanies permits them
to evade or subvert national embargo legislation by rerouting their
deliveries or other international manipulation, especially involving
foreign subsidiaries and affiliates. This raises the issue of the res-
ponsiblity of parent companies and home country governments for foreign
subsidiaries.

As far as the definition of military electronic prcducts is concerned,
it is indeed difficult to draw a clear line between general-purpose items
and products mainly intended for military use. That is not to say that no
useful distinction is possible.

« One example of a detailed definition of strategic goods, including elec-
tronics, is the code of the Co-ordinating Committee of Western States and
Japan, intended to prevent the transfer of strategic products to the socialist
countries. 1In the Nethérlands this code is incorporated in the List of Stra-—

tegic Goods. No item on the list may be exported to any destination without

a Government Export Licence. This would seem thecbvious legal instrument
for all strategic strategic exports from Holland to South Africa, but the
Netherlands government does not prohitit all such transfers, argu1ng that
the list 1s more comprehensive than the UN embargo.

So theonly country in the world presently under a mandatory arms .embar-—
go- is allowed to receive strategic goods for the Netherlands, such as stra-

. tegic electronic components made by Philips.

In the Netherlands we state that the first and most obvious step to im-
plement the mandatory embargo is the prohibition of all strategic exports
from Holland to South Africa. Perhaps the CoCom code can serve a similar
purpose in other countries as well. 1In fact the Security Council may find
it useful to study the CoCom code in considering ways of reinforcing Reso-
lution 418, especially concerning grey-zone products such as electronics.



Another instructive example may be the two-dimensional approach to

the ‘arms embargo by the Carter Administration.  In February 1978, the

US Government introduced a complete ban on the delivery of all US-origin
goods or unpubllshed technical knowledge to or for the South African
military and police. Apart from being unique amongst Western Governments,
this ban represented a useful complementation of the existing measures
which prohibited the sale of military goods to South Africa. I would
suggest that the full implementation of the arms embargo demands that
both dimensions be employed: no sales whatever to military and police,

and no sales of strateglc goods or technology to South African desti-
nations,

This brings us to the issue of the transfer of technology. Though the
transnationals' interests may not always harmonise with those of the
apartheid government, they seem more eager to provide advanced technology
to South Africa than the other Third World countries. Indeed there is
much evidence to support the often-heard claim that transnationals dis-
play a special commitment to this racist régime, as they did to the racist
reglme in Salisbury, floutlng international and national law to the very
end,

How do we prevent the transnational electronics companies from pro-
viding strategic technology to South Africa? The US embargo also covers the
transfer of all unpublished technical data to or for military and police
in South Africa. 1In theory, this seems effective, but in practice it is
difficult to enforce. But imperfect though it is, it represents a major
advance on the position of other Western governments and deserves emulation.
In addition, one could consider obliging the parent companies to confiden-
tially report all technology transfers in South Africa tc their home country
governments, so that these can monitor the companies' role in South Africa.

This, of course, is one of the most difficult issues: the responsibility
of parent companies and” home country governments for the act1v1t1es of
foreign subsidiaries.

Philips states that its foreign subsidiaries operate autonomously and
are bound only by the legislation of their country of incorporation. When
questioned more closely and faced with evidence of centralised decision-
making on major issues within the group, Philips executives admit that they
could stop the mllltary collaboration if they wanted to. Obviously, they
do not.

The Government categorically rejects all responsibility for the activities
of companies not incorporated in the Netherlands. The former Foreign Secre-
tary, Dr. Van der Stoel, one said the only thing he could do was ask Philips'
board of management to have a tallg with their South African subsidiary to
see what could be done. The evidence suggests that not even this has been don

In the Netherlands' Constitution, international law supercedes national
law. One would therefore assume that a reinforced Security Council embargo
requiring home -country governments to enforce the adherence to the embargo
by parent companies as well as their foreign subsidiaries, would supercede
the territorial principle governing Dutch company law.
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In this particular case, we can point to a constructive statement by
our Foreign Secretary who said that the Netherlands would directly con-
sider introducing new legislation if the UN Security Council reinforces
the arms embargo against South Africa. While we welcome this position,
we think it should be selfevident that the Netherlands.fulfills its obli-
gations under international law, and we fail to understand why our Government
never implemented the mandatory resolution of November 1977, despite so
much evidence that Netherlands companies are contributing to the arming of
apartheid. ' '

We believe that the problem of parent company responsibility requires
study and acticn on the level of the international community.

A reinforced arms embargo should, ideally, place full responsibility
for the acts of a transnational as a whole with the parent company, thereby .
making them the responsibility of the home country government as well.
If this is not possible, a reinforced Security Council embargo should at
least adopt the approach chosen by the US embargo, which requires US
exporters to ascertain that no goods or technology will be passed cn to
the South African military or police by their foreign subsidiaries, affi=-
ljates or trading associates. ‘

ACTIONS TO STOP MILITARY ELECTRONIC COLLABORATION

In conclusion, I should like to comment on the Philips campaign and
underline some points which we believe are important in such actions.
Considering that Philips is not only a transnational éorpcration but
undoubtedly one of the most highly internationalised major corporations,
it is not surprising that we have not been able to confine our research
and campaigning on the?PQilips affair to the Netherlands. While we are
convinced that the heart of the problem and the fundamental basis for its
resolution lie in the Netherlands, which indicates the grave responsibili-

ty of the Dutch Government, we actively seek cooporation with related

- groups and organisations in other countries presently or potentially in-.

volved in Philips' collaboration with apartheid. For instance, the British
Anti-Apartheid Movement and the World Campaign Against Nuclear and Military
Collaboration with South Africa helped us to publish an English booklet
called The Philips Connection, for wide international distribution. It

.has just come from the printer's and is gvailable here.

.Equally important is the fact that United Nations bodies have shown great
interest and concern in this matter and continue to promote research and
action on Philips. It is our sincere hope that pressure from the inter-
national community will induce the Netherlands Government to act against
military collaboration by Netherlands companies. If the authorities in
The Hague remain intransigient, Holland will inevitably be denounced in
the United Nations as a violator of the mandatory arms embargo. We hope
it will not come to that. '
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The last, but not the least important point I should like to make is
the role of trade unions and Philips workers. From the beginning, the,
Federation of Netherlands Trade Unions has shown interest in the problem,
and individual Philips workers offercd their support. However recently,
there has been a considerable increase in shopfloor and trade union ac-
tivities in support of the Philips campaign. FNV legders had a talk with
Philips' top executive for Military Affairs, Mr. J. Le Noble, who was
displeased about articles in the trade union press denouncing Philips'
military aid to South Africa. They produced convincing evidence to do-
cument these charges, and made it clear that they fully support not only
the implementation of the arms embargo, but an economic boycott of South
Africa. Furthermore, the Concern Contact Committee, a combined committee of
Philips shopstewards, has decided to create a special subcommittee on
South Africa. to consider action on the issue of military collaboration
and related matters.

Finally, we are delighted to see that a number of trade unions and
Philips workers in the United Kingdom are showing a lively interest in
this problem, and we look forward to 'cooperating with them. We cannot
sufficiently emphasize the present and pptential importance of trade
union support for the Philips campaign and solidarity agtions in general.
Our next project is a consultation of trade unionists from Philips, the
port of Rotterdam, and other strategic areas, with Members of Parliament,
to discuss the serious problems regarding implementation of the arms
embargo in the Netherlands.
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Philips op z’n best
gerrie v.d. ven

Militarisering levert geen bevredigend perspektief voor maatschappe-
1ijk welzijn, vanwege de vernietigende doelstelling, de verspilling en
de negatieve emoties van geweld die aangewakkerd worden.

Dit is al zo vaak uitgelegd, en ondanks dat, zijn er vele maatschappe-
Tijke geledingen, waaronder Philips (1), die nog steeds appelleren aan
dromen en stoerheidsidealen van rechtgeaarde militairen.
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Philips ziet militarisering als een zaal van de NAVO, en dus als een
goede zaak. Voor de Philipsleiding staat het niet ter diskussie als
zijnde een noodzakelijk kwaad, en men houdt alle deuren gesloten voor
een mogelijke kritiese overweging.

Met dit artikel heb ik op me genomen om een toelichting te geven op de
militaire betekenis van Philips en de rol die Philips zelf wenst te
spelen, te verduidelijken, in de hoop dat mensen die zich nu of in de
toekomst met Philips vereenzelvigen, zich daarbij vragen zullen gaan
stellen.

Philips is een koncern met als belangrijke doelstelling het maximali-
seren van winst. Doordat Philips kommerci€le en wetenschappelijke bij-
dragen levert aan de militarisering in de wereld en derhalve relaties
onderhoudt met bijbehorende belanghebbenden, funktioneert Philips bin-
nen het wereldwijde militair-industrieel komplex.

Middels zijn hoofdindustriegroep Defence and Control Systems (DCS),
zijn fundamenteel onderzoek voor militaire doeleinden én de ontwikke-
ling en produktie van militaire chips en andere komponenten, verwezen-
Tijkt Philips zijn doelstelling alsof er alleen sprake is van ekono-
miese beginselen.

Voor de Nederlandse samenleving betekent Philips als grootste werkge-
ver, als technologiese innovator en als stimulator van de ekonomie
veel. Derhalve treden politici, wetenschappers en ambtenaren vaker als
begunstiger van Philips op, dan dat zij pogingen ondernemen om het ge-
drag en de effekten van deze transnationale onderneming ter. diskussie
te stellen en richtlijnen op te leggen.

Want er zijn ook negatieve effekten. Sinds het begin van de reorgani-
saties is Philips &&n van de grootste werkloosheidsverschaffers. Al-
1één: in de militaire sektor daalt de werkgelegenheid niet. En ten
aanzien van zijn rol als innovator, zou je kunnen zeggen, dat Philips
met de internationale konkurrentie als legitimatie, de Nederlandse
maatschappij technologiese vernieuwingen oplegt, waar nauwelijks om
gevraagd is.

De elektronika in moderne bewapeningssystemen is van essentieel belang
geworden binnen de bewapeningsspiraal de afgelopen decennia. De snel-
heid, de originaliteit, de precisie, het skala van mogelijkheden en de
betrouwbaarheid zijn eigenschappen die in de elektronika zijn vastge-
legd. De elektronika wordt wel het hart van de bewapening genoemd.

Het is niet voor niets dat Philips in deze sektor HTS'ers -en ingeni-
eurs aan kreatief werk zegt te helpen. Het is weinig arbeidsintensief
en doordat projekten wel wat geld mogen kosten, kan er in ruime mate
geéxperimenteerd worden. Iets wat wetenschappers graag doen.

militaire research

Sinds 1913 heeft Philips een militaire betrokkenheid, die niet te
ontkennen is. In deze tijd begon Philips, overigens zonder verreikend
sukses, een eigen laboratorium. Men experimenteerde, behalye met Tam-
pen, met radioverbindingen, die in deze tijd alleen militaire doel-
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einden had. Pas rond 1925 startt de massaproduktie van de radio en
het omroepwezen.

Tijdens de eerste wereldoorlog realiseert Philips de eerste radiover-
binding tussen Nederlands Indié en het koloniale moederland. In het
Eindhovens stadswandelpark getuige een monument hiervan.

In de tweede wereldoorlog produceert Philips op grotere schaal radio-
en ontvangapparatuur voor het Engelse en Amerikaanse leger. Bovendien
doet het koncern ervaring op met radartechnologie.

Maar vooral zijn rol na de tweede wereldoorlog wordt bepalend voor de
ontwikkeling van een militaire tak binnen het koncern. De dochterbe-
drijven HSA en USFA van de Duitse onderneming Siemens worden door de
Nederlandse staat onteigend en toegewezen aan Philips. Na 1979 beperkt
de staat zijn aandeel tot 1% in HSA.

In de zestiger jaren en daarna heeft de militaire sektor van Philips
zich ontwikkeld tot een brede sektor die in veel (voornamelijk NAVO-)
landen vestigingen heeft. Naast de militaire telekommunikatie produ-
ceert men o.a. vuurgeleidingssystemen, radarapparatuur en -stoorzen-
ders, sonarapparatuur, nachtzichtapparatuur, militaire chips en licht-
versterkers en andere komponenten voor militair gebruik.

In de zeventiger jaren werd Philips in de Verenigde Staten een belang-
rijke producent van militaire apparatuur door de overnames van Magna-
vox en Signetics. Magnavox produceert radio-kommunkatieapparatuur. Al-
le in de Verenigde Staten gebouwde militaire vliegtuigen zijn uitge-
rust met radio's van Magnavox. Op meer professioneel gebied ontving
Magnavox onlangs een order van US Army van $3 min voor kommunikatie-
apparatuur voor (AN/USE) satelliet.

Ook Signetics levert aan het Pentagon. De Amerikaanse Philipsorganisa-
tie is in grootte de 40ste leverancier van het Pentagon en daarmee de
grootste buitenlandse onderneming. Blijkbaar hebben de Amerikanen een
groot vertrouwen in Philips. Iets wat General Electric in het begin
van deze eeuw reeds toonde door Philips verschillende malen als enige,
Ticenties voor bepaalde produkten te verstrekken. Echter, doorslagge-
vender voor de positie van Philips in de Verenigde Staten is het feit,
dat Philips voor de tweede wereldoorlog een Trust oprichtte, waardoor
de Philipsorganisatie aldaar gedefinieerd staat als een Amerikaanse
aangelegenheid. Hierdoor werd het vooral mogelijk dat Philips zo'n
grote militaire producent voor het Pentagon kon worden.

De militaire research bij Philips is niet altijd als zodanig herken-
baar. De research binnen de hoofdindustriegroep DCS meestal wel, maar
daarbuiten vindt op de Philips laboratoria fundamenteel onderzoek
plaats, waarvan het einddoel nog niet zichtbaar is. Pas na een eerste
fase kan gezegd worden of een bepaald projekt al dan niet elders bin-
nen het koncern bruikbaar is.

Als men denkt dat het voor een bepaalde produktinnovatie of verbetering
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ten die zowel in de civiele
als in de militaire sektor
gebruikt worden.

Echter, helaas is het realiteit, dat de meeste mensen de diskussie over
wat zij voor wie maken, liever uit de weg gaan, en zich niet afvragen
hoe hun werk in de maatschappij zal uitpakken. )

Zo bouwt het NatLab momenteel aan een Maga-chip centrum. De chiptech-
nologie wordt een belangrijke troef voor Philips. Samen met Siemens, de
Nederlandse en Duitse overheden, investeert Philips in een projekt,
waarmee men hoopt de grootste konkurrenten de baas te kunnen worden. Of
dat haalbaar is of niet; kan ik niet beoordelen. ]

Wel ben ik er bijna zeker van, dat chips waarnaar men nu zo naarstig op
zoek is, een uiteindelijke bestemming in de bewapening zullen vinden.
Hoe groot het persentage zal zijn, is moeilijk te voorspellen. Het Mega-
projekt zal een brede uitstraling binnen het koncern hebben, waarb13 t
miniaturisering, automatisering, kwaliteitsbeheersing en bewapening als
belangri jke einddoelen -geformuleerd kunnen worden. ) .

De Eindhovense TH gaat Philips helpen met het_Mega-progekt. Bij de ope-
ning van de chipfabriek van de TH werd duidelijk gezegd, dat studenten
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aangemoedigd zullen worden om met het oog op een beroepspraktijk bij
Philips, onderzoek te verrichten. Ook zijn er gesprekken gaande om de
fabriek te gebruiken voor de opleiding van hooggekwalificeerde werk-
nemers van Philips (2). Zodoende wordt de relatie tussen de Eindhovense
TH en Philips verder aangehaald, waarbij studenten in een vroeg stadium
een bepaalde richting in gemanoevreerd worden.

Dat de bestuurders van de TH Eindhoven weinig morele bezwaren tegen de
militaire kant van Philips hebben, is uit het volgende gebleken. Afge-
lopen november vonden wervingsdagen voor het bedrijfsleven plaats. Men
kon studenten informeren over research, stages en mogelijke beroeps-
praktijken. Ook HSA was uitgenodigd om een lezing te houden. De Eindho-
vense Vredeswinkel en de Studenten Vakbond protesteerden hier voortij-
dig tegen bij de organiserende kommissie en het kollege van bestuur. Op
de dag zelf demonstreerden zij tegen het feit dat zelfs bewapeningsin-
dustrieén een mogelijkheid geboden wordt om studenten en afgestudeerden
te werven voor militair onderzoek. Op het laatste moment zorgde Philips
voor een lezing over telekommunikatie, wat minder gevoelig 1igt. Maar
de in?i;idue]e gesprekken tussen studenten en HSA zijn gewoon doorge-
gaan (3).

Voor het Philipkoncern is een dergelijke gebeurtenis een aardige test-
case om de loyaliteit van wetenschappers en studenten te meten.

Naast de chiptechnologie legt Philips zich toe op de fundamentele re-
search binnen de optiese elektronika. Lasers worden momenteel op ver-
schillende plaatsen binnen het koncern ontwikkeld. De Video Long Play
en de Compact Disc waren de resultaten die openbaar werden. Maar lasers
zijn niet alleen belangrijk voor de kommerci&le produktie. De chiptech-
nologie wordt voor een groot deel in nauwe samenhang met lasers ontwik-
keld (MOS-chip). De kombinatie van chip- en lasertechnologie geeft een
niet te overziene hoeveelheid nieuwe mogelijkheden. Met lasers kunnen
zeer preciese, miniskule en intensieve energiebronnen aangewend worden.
Matsushita heeft afgelopen jaar 's wereld hoogste output van de semi-
conduktor laser bereikt, met een bereik van 200 mW (4).

Ook voor innovaties van produktietechnologie&n ontwikkelt en produceert
Philips laserapparatuur. De lasrobots die het Philips' Centrum voor
Fabrikage Technieken (CFT) ontwikkelt voor haar Hoogeveense fabriek van
huishoudelijke apparaten, is hiervan nog maar een voorbeeld.

Misschien wel de belangrijkste funktie heeft de optiese elektronika
voor de militaire sektor. De ontwikkel- en produktiekosten van lasers
zijn hoog. Uit Amerikaanse literatuur blijkt, dat met name defensie
research organisaties belast zijn met laserontwikkeling. Men verwacht
dat de Amerikaanse laserindustrie jaarlijks met meer dan 16% zal groei-
en. Dit jaar bedraagt de marktomvang $1,3 mrd en 2/3 is in Amerikaanse
handen (5). Lasers zullen hoofdzakelijk gebruikt worden voor militaire
toepassingen, zoals radar, telekommunikatie, vuurgeleidingssystemen en
‘remote sensors'. Op kommercieel gebied is groei vooral in de mediese
sektor te verwachten. En ook de informatiemarkt zal steeds meer gebruik
van lasers gaan maken. Op al deze gebieden is ook Philips aktief.

Op militair gebied wordt momenteel in opdracht van de West-Duitse over-
heid een nieuwe HSA vuurgeleidingssysteem GEMINI getest. Bij dit sys-
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teem is sprake van een koppeling van volg-radar (8 mm) aan de richt-
apparatuur, die een integrdtie van infrarood, laser en videotechnieken

bevat.

Volgens HSA-direkteur Wevers zijn er klanten die deze sensoren tege-
1ijkertijd voorhanden willen hebben, zodat min of meer automaties op
alternatieven overschakeld kan worden.

Ook in de telekommunikatiesektor is Philips aktief in laserresearch.
Met name de ontwikkelingen in de glasvezel maken gebruik van lasers

noodzakelijk.

Verder wordt de laser belangrijker voor ontwikkeling in de nachtzicht-
apparatuur. De CO,-Laser-afstandsmeter is reeds zo goed ontwikkeld dat
hij even bruikbaag is als de warmtebeeldkamera. Laser in samenwerking
met warmtebeeldtechniek biedt vele mogelijkheden (6). Beide technieken
hebben voordelen op technieken met infraroodstraling (op te merken
door de vijand) en beeldversterkers (beperkt bereik).

De nieuwe technologie&n maken het steeds meer mogelijk om 'beter te
zien' wat er in het donker gebeurt, zonder dat van licht of iets waar-
mee men zich kan verraden, gebruik gemaakt wordt. De reikwijdte en
doordringbaarheid van verschillende atmosferen worden steeds groter.

Als laatste terrein van fundamenteel onderzoek moet ik voor de volle-
digheid dat van de nieuwe halfgeleidermaterialen noemen. Hierbij ex-
perimenteert men vooral met epitaxiale processen. Het doel is om bij-
voorbeeld voor satellieten en de oskillokopie geschiktere chips te .,
ontwikkelen.

militaire productie

Bij de hoofdindustriegroep DCS werken ongeveer 13.000 mensen, waarvan
bijna 6.000 in Nederlandse vestigingen.
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In zijn rapport "Bewapening en Werkgelegenheid" laat W.J. Louisse (7)
zien dat de winstgevendheid van HSA tussen 1978 en 1981 sterker ge-
groeid is, dan de gemiddelde Philipswinst. Droeg HSA in 1978 nog 7%
aan de totale Philipswinst bij, in 1980 is dat 19%.

Volgens direkteur Wevers maakt de civiele sektor van HSA 15% uit, te-
gen 10% enkele jaren geleden (8). Deze verandering kan te maken hebben
met de overplaatsing van de telekommunikatie vanuit Huizen naar HSA.
Deze overplaatsing werd noodzakelijk geacht, omdat telekommunikatie en
dataverwerking meer en meer op elkaar afgestemd worden. Dit 1igt in de
Tijn van de ontwikkeling van integratie binnen geheel Philips, waar
steeds vaker op projektbasis gewerkt wordt, dan aan &&n specifiek pro-
dukt..Daarbij heeft HSA de laatste jaren meer civiele orders gekregen,
wat min of meer een toevallige samenloop van omstandigheden is.

De HSA-vestiging te Hengelo kan gezien worden als de moederplant met
kleine bedrijven te Gronau, Almelo en Apeldoorn. De grotere vestiging-
en in het buitenland hebben allen een uitgebreide ontwikkelafdeling,
die deels autonoom onderzoek doet. De bedrijven in het buitenland zijn
vooral opgericht om gemakkelijker de nationale markt te kunnen verove-
ren. Zo voert TRT-Parijs veel opdrachten uit voor het Franse leger,
MEL voor het Britse leger, etc. De meesten van deze bedrijven hebben
hun eigen specialisaties, en onderhouden daaromtrent kontakten met
soortgelijke Philipsbedrijven. Vaak is te zien dat een bepaald Philips-
bedrijf op een wapenbeurs de honneurs waarneemt voor een andere
Philipsvestiging. En het komt ook voor dat konkurrenten voor elkaar op
een beurs staan.
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De funktie van de militaire sektor binnen de Philipskoncern is zeer
essentieel. Vooral in deze tijd waar technologiese innovatie in een
razend snel tempo plaatsvindt, en derhalve een geldverslindend feno-
meen is geworden. Dit geldt ook voor de civiele sektor waar de konkur-
rentie verscherpt is en technologie een belangrijke rol is gaan spelen. -
Militaire research blijkt in later fase ingangen te bieden voor de
civiele sektor. Dat wil zeggen dat een bepaald militair produkt kom-
mercieel te maken is. In genoemd interview haalt Hr. Wevers een illus-
tratief voorbeeld aan. In eigen laboratoria heeft Philips de beeld-
plaat, de laser-afspeelapparatuur en de compact-disc ontwikkeld. HSA
heeft deze research in huis gehaald en is er op doorgegaan. Hier is de
Digitale Optiese Recorder (dataopsiag met behulp van komputer) ontwik-
keld. Wever: "HSA is betrokken bij de wereldwijde verkoop, ook civiel.
De ontwikkeling is ons initiatief geweest en daarvoor heeft het kon-
cern ons geen geld gegeven. We vonden het voor HSA-doel bruikbaar om
het verder te ontwikkelen".

In het kader van de diskussie over konversie is dit een gegeven. Bin-
nen het Philipskoncern worden alle kommercieel te maken alternatieven
in overweging genomen voor de produktie. Overschakeling (met uitscha-
keling van de militaire aktiviteit) van militaire op civiele produktie
komt in deze vorm niet ter sprake bij het management. Philips heeft de
ruimte om binnen het koncern vele ideegn uit te werken.

Het koncern gebruikt, zoals zovele elektronikakoncern, de militaire
invalshoek om betrokken te blijven bij de meest geavanceerde technolo-
gie&n.

De produktie van HSA is voor 75% bestemd voor export. En de meeste ap-
paratuur wordt geleverd aan de marine. In de zestiger en zeventiger
jaren is de Derde Wereld een belangrijk afzeggebied voor HSA gewor- |
den. Volgens Sami Faltas kwam in de vijftiger jaren 9% van de door HSA
in te bouwen marineschepen uit de Derde Wereld. In de zeventiger jaren f
bedraagt dat percentage 40% (9). )

Richard Willson

Philips. The sure sign of expertise world-wide.

PHILIPS
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In de Derde Wereld is de afgelopen decennis veel veranderd. In een
aantal landen is een industrialisatieproces op gang gekomen, weliswaar
onder zeer grote afhankelijkheid van het internationale financierings-
kapitaal. De industrialisatie in deze landen is gepaard gegaan met de
wens tot een onafhankelijke nationale wapenproduktie. De export van
wapens uit Derde Wereldlanden neemt de laatste jaren geweldig toe. Ook
hebben sommige landen geavanceerde militaire technologieén in huis ge-
haald (b.v. met de kernfysica).

Argentinigé is al lange tijd een grote klant van HSA. HSA bouwde veel
van de in West Duitsland geproduceerde boten in. In 1982 kwam HSA in
het nieuws, omdat hier ongeveer 120 Argentijnen opgeleid werden, die
nauwe banden hadden met het diktatoriale regime in hun land. De werk-
groep Hengelo Solidair met Argentijnen voerde hier fel aktie tegen, en
de publiciteit heeft geleid tot een beginnende diskussie rond wapenin-
dustrie en werkgelegenheid bij Philips.

Echter in Argentinié€ verandert de situatie. Men is begonnen zelf on-
derzeeboten te gaan bouwen. Elk jaar wil men er minstens &én afleveren
(10). .Deze boten worden daarginds voorzien van HSA Sewaco-vuurgelei-
dingssystemen. Hiertoe heeft HSA in Argentini& een servicecentrum inge-
richt, voor reparatie en onderhoud, voor installatie en opleiding.

Ook Brazilié is zo'n land dat een enorme wapenindustrie ontwikkeld
heeft. De produktie en export van tanks groeit snel. Er zijn twee na-
tionale bedrijven die deze produceren, te weten ENGESA en BERNARDINI.
Aan het eerste bedrijf levert Philips (waarschijnlijk USFA-Eindhoven)
nachtkijkapparatuur van het type UA-9090 (11).

Ook Chili is hard bezig om zelf een wapenindustrie op poten te zetten,
sinds er een algemene boycot van wapenexport naar Chili is ingesteld.
Zo is Chili onder andere bezig met research en produktie van elektro-
niese wapensystemen (12).

Begin 1983 onthullen Duitse kranten dat Elektro Spezial en Radarleit
Chileense marine-officieren opleiden. In hetzelfde jaar wordt duide-
1ijk dat HSA in West Duitsland door Radarleit duikboten bestemd voor
Chili laat bouwen. De Nederlandse regering heeft HSA een exportvergun-
ning verstrekt voor West-Duitsland. Het betreft hier twee onderzeeérs
van het type 209, waarvan HDW-werf in Kiel er in totaal ongeveer 40
gebouwd heeft en die HSA voorzien heeft van elektronika (13).

Uit dit voorval blijkt, dat Philips vele uitwijkmogelijkheden heeft,
om de nationale wetgevingen te omzeilen. In landen waar de wetgeving
soepeler is, vraagt Philips exportvergunningen aan.

Twee andere landen die ook niet uitblinken door een demokratiese
struktuur en waar Philips militaire aktiviteiten voor ontplooit, zijn
Indonesi& en Zuid Afrika. Bij HSA worden herhaaldelijk Indonesiese
militairen opgeleid, omdat hun marine voornamelijk HSA-apparatuur ge-
bruikt. In Surabaja is enige tijd geleden een servicecentrum geopend.
Naar Zuid Afrika wordt vanuit Nederland niet rechtstreeks militaire
apparatuur geéxporteerd. Sami Faltas heeft in "The Philips Connection,
military electronics for South Africa" aangetoond, dat buitenlandse
Philipsvestigingen wel betrokken zijn bij leveranties aan dit land.
Overigens investeert Philips flink in Zuid Afrika. In het najaar is
een konsortium van Siemens, Philips en twee Zuid Afrikaanse onderne-
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mingen tot stand gekomen, dat glasvezelkabel gaat produceren voor de
binnenlandse markt.

Een Taatste geval van een HSA-Tsluipweg' wil ik nog noemen. Een geval
waarbij de Nederlandse overheid een groter alertheid aan de dag legde.
Vorig jaar startte de Economische Controle Dienst een onderzoek tegen
HSA, voor levering via Frankrijk aan Iran (14). Sinds 1979 mag er van-
uit Nederland geen wapenexport naar dit land plaatsvinden. Het betreft
een wéinig omvangrijke levering. Het is te hopen dat de Nederlandse
overheid in de toekomst een konsekwent gedrag zal tonen.
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Al deze voorbeelden laten zien, dat Philips op winst uit is en niet
kijkt naar de maatschappelijke effekten van wapenverkopen.

Met de publiciteit rond HSA is slechts een klein beetje realiteit aan
het 1icht gekomen. Er is nog te weinig bekend over wat en voor wie
TRT, MBLE, MEL en andere buitenlandse Philipsvestigingen produceren.

Gerrie van der Ven SOBE, eindhoven feb. "85.

Noten

1) “"How we make the submariner's dream come true; The way to tackie the future”. Reklametekst
HSA in Jane's Defence Weekly, aug. 84.
2) NRC 12-12-1984.
3) THE-Berichten 16-11-1984.
4) Fiber/Laser News 28-09-1984.
5) Laser Focus Electro Optics, May 1984, p. 114.
6) Wehrtechnik 7 en 9/ 1984.
7) W.J. Louisse, Bewapening en Werkgelegenheid, Uitgave van Franciskaanse Samenwerking, OSACI
en Pax Christi Nederland, juni 1983.
8) Wehrtechnik, 8 / 84, Interview met Hr, Wevers en Hr. Hozee, HSA-managers.
9) S. Faltas, "'De wereldmarkt en de Nederlandse bewapening (uit: Akkermans e.e. SUA, 1983).
10) Jane’s Defence Weekly, 18-08-1984,
11) Wehrtechnik 10/ 84.
12) International Defence Review 8 / 84.
13) De Tijd 10-06-1984.
14) De Groene Amsterdammer 03-10-1984.

Alle figuren zijn uit Genaral Company Information Charts HSA b.v,
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Amsterdam, The Netherlands

PHILIPS: ELECTRONICS AND THE ARMS TRADE*

This paper is a preliminary discussion
of a major company's involvement in
the manufacture: and marketing of
military electronic products on a
transnational scale. It also reviews the
consequences of such activities for the
Security Council arrs; embargo a-

gainst South Africa.

1. A Paradoxical Company

with subsidiaries and affiliates in
some seventy countries and products
in millions of homes, offices and fac-
tories around the Western and devel-

opin\g world, Philips needs little intro-

duction. It is perhaps useful, though,
to point out a number of paradoxes
which characterise the company,

though none are unique to Philips.

Philips is domestic in image, but
transnational in structure, Its branches
in many countries, especially the
major industrial nations where their
origins go back several decades, are so
well established that people tend to
think of the lacal Philips company as a
domestic enterprise. This is greatly
encouraged by the firm itself. In real-
ity, Philips is not only a transnational
corporation, ‘it is in fact one of the
most highly internationalised major
companies in the world., Eighty per-
cent of the entire workforce, which

numbers 370,000 people, is employed
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outside the Netherlands, and ninety-
two percent of group sales, which to-
tal US$ 18 billions, is accounted for by

. : 1
foreign operations.

This high level of internationalisation
is not reflected in the leadership and
control of the company, which remain

flrrnilyilnADutch hands.

At Eindhoven, in the South of the
Netherlands, Philips' parent company
and holding company are registered.
Both are led entirely by Dutchmen,
many of whom are members or close
associates of the Philips family which

founded the enterprise in 1891.

Virtually all the parent cdmpany's
shares are owned by the holding com-
pany, which has in turn issued ordinary
and priority shares. The ordinary
sHares are widely spread but have lit-
tle influence on the appointment and
dismissal of directors. The priority
shares are the key to the control of
group leadership. They are in the
hands of the Philips family and their

friends. Ten

individuals form the

Meeting of Priority Shareholders,
which makes binding nominations for
the appointment of the holding com-
pany's Board of Governors. In practice,
they tend to nominate themselves. At
present, five of them form the entire

Board. The Board of Governors ap-
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points the directors of the parent

company, and here again priority
shareholders occupy the key positions
themselves., The five aforementioned
are all group directors. One of them
chairs the parent company's Superviso-
ry Board, another chairs its Board of

Managernenl:.2

Thus the leadership of the corporation
is co-opted by the men (the pinnacle
of power remains a male reserve) cur-
rently in control. At lower levels in
the corporation, we find a mixture of
centralisation and decentralisation.
The Board of Management of the par-
ent company is responsible for group
policy as a whole. Financial issues are
decided at top level. Product strategy
is formulated by fifteen main product
divisions, each largely autonomous in
its field. Fourteen of these are based
in the Netherlands, one in Italy. The
implementation of product strategy is
delegated to the responsible executive
at a local level. Marketing policy is
commonly left to the local manage-
ment.
Beside functional decentralisation,

there is territorial decentralisation.

"Concern Centre", as it is called, at

‘Eindhoven, provides guidance and stra-

tegic services to the National Organi-
sations in countries where Philips has

substantial interests. Interests in other

- "
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areas are managed directly from Eind-

hoven.

In general local management at a
Philips company tends to enjoy a sig-
nificant degree of autonomy in several
areas despite the fact that ultimate
decision-making power is tightly cen-

tralised.

A final point, perhaps not a paradox, is
important to mention. Traditionally,
Philips is a consumer-oriented com-
pany. It started out making lamps. Its
first products for industrial applica-
tions were components and materials
for its own end-products, constituting
a backward integration of the indus-
try. Philips' impressive postwar growth
was primarily based on expanding con-
sumer markets. However, management
was well aware of the potential of
what is called professional markets,
and by the 'Sixties and 'Seventies, the
emphasis began shifting to products
for use by industry, science, offices,
utilities, the police, and the military,
Today professional products and serv-
ices account for just over half the

3
company's turnover.
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2. Electronics: The Leading Mili-
tary Industry '

Before dealing with Philips' emergence
as an important military manufac-
turer, let us dwell briefly on the role

of electronics in modern armaments.

In the middle of the nineteenth cen-
tury, Krupp, later followed by
Schneider-Creusot and Vickers-
Armstrong, ushered out the age of
bronze cannon and introduced us to
capitalist armaments production and
industrialised warfare. Henceforth,
modern armaments would be based on
the production and processing of high-
quality steel. People would measure a
country's military industrial capability
by its steel industry. In short, steel

was the leading military industry.

But when Alfred Krupp's grandson,
having partly served the sentence he
received at Nuremberg, was released
from prison, his general manager said:
"When the next war is over, it will be
the electronics and missile manufac-
turers who will be put in the dock at a

war crimes tribunal, not us".4
What had changed?

The advent of air combat during the

First, and more particularly during the



Second World War, gave the aircraft
and light engineering industry a promi-
nent positibn within the armaments
sector. Similarly, the emergence of
electronic communications, eleétronic
sensors, electronic navigation, and
electronic warfare equipment indi-
cated that the age of steel was draw-
ing to an end. Finally, the shattering
nuclear demonstration above Japan
proved beyond doubt what the ulti-

mate weapons of the future would be.

Nuclear weapons are the most potent
and terrible means of destruction ever
devised by man, but their manufac-
turers do not - in my view - constitute

the leading military industry.

The military relevance of such arma-
ments is limited, as few countries pos-
sess them, and technological and polit-
ical constraints have forced nuclear
powers to reserve their warheads for
strategic deter‘r‘ence.5 Furthermore, a
nuclear warhead in itself is nothing
but a powerful explosive which needs
an efficient vehicle to deliver it to its

target.

The nuclear arms race has long be-
come a race in qu_élity, rather than
quantity. More important than the
number and the size of nuclear war-
heads available to a protagonist is the

accuracy and speed with which they
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can be delivered, undeterred by the
enemy's countermeasures. Conversely,
strategic forces must be protected by
early warning systems, emergency
communications equipment, counter-
measures, etc. Thus delivery systems
and command, control, and commu-
nications equipment have become ex-
tremely important, and their quality is
determined by electronics, more than

anything else,

We find a very similar situation in
conventional, i.e. non-nuclear, arma-

ments. The military effectivity of a

modern combat aircraft, warship or

battle tank is largely determined by
the quality of its electronic or elec-
tro-optical sensors, its command, con-
trol and communications equipment,

and its electronic warfare set.

This predominance of electronics in
the conception of complex weapon
systems is reflected by the proportion
of electronic instrumentation in the
total price of such weapon systems,
For example, the share of electronics
and electronically-guided weapons in
the total cost of a warship rose from
approximately 40 % in 1960 to about
60 % in 1970, and today it is undoub-

_tedly higher still.6

In the same process, electronics com-

panies have assumed increasingly pro-

-



minent positions in the military indus-
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try. This has a quantitative aspect, i.e.

the fact that ever more military re-
search and development contracts, as
well . as procurement contracts, are
given to the electronics industry, and
a qualitative aspect. According to a
British defence expert, "the capacity
of a country's industry to meet its own
defence needs rests more on the capa-
bility of its electronics industry than
on that of any other sector".7

Thus electronics have become influ-
ential in military technology, weapon
systems contain a growing amount of
electronic instruments, and the elec-
tronics industry absorbs a growing pro-

portion of armaments In

spending.
short, electronics havé become the

leading military industry.

3. Philips' Growing Military Inter-

ests

During the first sixty years of the
company's history, Philips' military ac-
tivities were relatively insignificant.
In the late 1940's and early 1950's it
recognised the business potential of
postwar rearmament and began invest-

ing in the armaments industry. At the

time, management expected the share
of military sales in the group's turn-
over to rise to twenty percent, but it
levelled off at a considerably lower

level, six to eight percent.9

The company's first major venture into
the armaments industry was the take-
over of Hollandse Signaalapparaten,
which became a Philips affiliate in
1948 and a subsidiary in 1956. This
manufacturer of fire control equip-
ment for warships and ground forces,
based in Hengelo near the border be-
the Netherlands
had

and West
the Dutch

tween
Germany, supplied
armed forces before the war. It had
also served Hitler's war machine dur-
ing - and even before - the Nazi occu-
Philips

transferred modern radar technology

pation of the WNetherlands.

to Signaal, and the company also ac-
quired expertise on digital computers
developed in Dutch military laborator-

ies, Signaal became the first company

. to incorporate digital computers in its

fire control systems.10 Like several
other military manufacturers, Signaal
was transformed from a precision
engineering firm into an electronics

industry.

Of course, Philips' interest in postwar
armament was not confined to the
Netherlands, The Dutch market has

always been too small to satisfy



Philips' ambitions. The market strate-
gy for Dutch-built military equipment
has been to use the Dutch armed
forces as a stepping-stone to the in-
ternational market. Most new equip-
the Royal

Netherlands Navy, in which case the

ment is developed for
government carries two-third of the
development costs. Such equipment is
tested and demonstrated to potential
foreign buyers by Dutch naval person-

nel.ll Signaal's

first major break-
through on the world market was
achieved in the mid-fifties, when the
firm successfully exploited its war-
time contacts to win large orders from
the new West German navy. The Dutch
firm was not only to become the
standard supplier of fire control equip-
ment for West German navy ships, but
also the standard supplier of such sys-
tems for the fast attack craft and
submarines which West German ship-
yards soon started exporting to the
developing countries. On one occasion,
Signaal even assumed responsibility
for the 'systems integration' of fast
missile craft for Turkey, which were
built at Lirssen's in Bremen-Vegesack

from 1975 to 1979.12

Moreover, Signaal is the only non-
German firm which is a member of the
official institute for naval technclogy,
the 'Marinetechnik Planungsgesell-

schaft'. This position in the Federal
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Republic is exceptional, though, large-
ly due to specific historical reasons. In
order to penetrate the military and
naval markets of other Western na-
tions, Philips had to take up local
manufacture of defence equipment,

either by acquiring local companies or

by introducing military production at

its own local subsidiaries.,

Swedish Philips began defence work in
1947 and has since developed a large,
modern and diversified military divi-

sion.

In the United Kingdom, Philips consid-
erably strengthened its military activ-
ities by taking over the Pye of
Cambridge group in 1967. When Pye
took over the mobile radio division of
Standard Telephones and Cables - a
British ITT subsidiary - in 1973 the
Philips group became one of the lead-
ing manufacturers of two-way radio
systems for military, police and civil-
ian applications. Philips' French affili-
ates T.R.T. and Oméra-Segid not only
profited from high defence budgets in
France, but also supplied large a-
mounts of military equipment as sub-
contractors to French arms exporters.

In the mid-seventies, Philips succeed-

‘'ed in penetrating the highly lucrative,

but highly protected U.S. military
market - a feat unparallelled by any

other overseas electronics manufac-



turer, It acquired the Magnavox Com-
pany, a producer of military radio
equipment, anti-submarine warfare in-
struments and night vision equipment,
as well as Signetics Corporation, a
leading U.S. specialist in integrated
circuits for military applications, Such
acquisitions, plus growing military ac-
tivities at other U.S. Philips compan-
ies, put Philips in the upper half of the
top hundred suppliers to the Depart-

ment of Defence.

In 1979, North American Philips Cor-
poration was the 46th largest supplier
to the Pentagon, with prime contracts
totalling $ 205 million. Signetics,
which is a separate U.S. Philips subsid-
iary, sells about $ 200 million worth of
integrated circuits a ye;:-lr, approxima-
tely $ 30 million of which is accounted
for by military markets.13 As in other
Western countries, Philips subsidiaries
in the United States are actively in-
volved in arms exports, as a prime or
subcontractor. E.g. virtually all US-
built military aircraft carry Magnavox

radio sets,

Finally, Philips has important military
activities at its Australian, Belgian,
Canadian, South African and West

German subsidiaries. (See Table 1.)

The advantages of this transnational

network are obvious. -By backing sev-
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eral horses at once - i.e. various prod-
ucts in various countries - Philips is
assured of a high and stéady level of
income despite the vissicitudes of the
international arms trade. It makes lit-
tle difference to the corporation as a
whole whether NATO buys American
or Swedish jet fighters, whether
Argentina purchases Dutch or German
warships, and whether Saudi Arabia
orders its tanks in Britain or the FRG.
In each case, some Philips company in -
one of the countries concerned is like-
ly to do good business supplying its
products to the prime contractor who
won the deal,

Philips even benefits from Soviet
In
1979, its British subsidiary MEL intro-

duced a range of night vision peri-

weapons and Soviet arms sales.

scopes designed to modernise Russian-
built tanks, which are used in several

neutral European and Third World

.14
- countries.

A year later, MEL sold half a million
pounds worth of such equipment to the
People's Republic of China.15 In India,
radar equipment supplied by Philips'
subsidiary Signaal is used in conjunc-

tion with Soviet-built naval missiles.16

In operating from all major Western
industrial states, Philips' policy of ac-

quiring a domestic image stands the



Table 1.  Philips' Transnational Production of Military Electronics

Nether- Unite . . . South
er n d USA Sweden France West Belgian Australia Canada Brazil .
lands Kingdom Germany Africa
Telecom- X X X X X X X X
munication_s X X
Radar and « « « _ « _ _ _
fire control X X
Navigation « « « « _ _ _ _
instruments X X
Night vision « « « . . .
instruments X X X
Military X X X X X X X - -
components
Electronics « « « « « _ « _ _ _
warfare instr.
Sonar equip- « « « « _ _ _ . _ _

ment

Based on data compiled in S. F altas, Nederland in de wapenhandel, The Hague 1978 (IKV Cahier No. 20).
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company in good stead. Philips' mili-

tary plants in various countries have -

not only been successful in selling
their products to the domestic armed
forces and securing export contracts,
but also in attracting research and
development funds from the respec-
tive governments, These subsidies are
often substantial, e.g. two-thirds of
North American Philips Corporation's
R&D budget is sponsored by the feder-
al government of the United States.l7
Moreover, they frequently concern
highly sensitive work. At the Penta-
gon's request, Philips' most advanced
military activities in the United States
were put under the control of a sepa-
rate subsidiary, whose shares are con-
trolled by a voting trust. This made
the company eligible for top security
clearance, required for such activities
as the manufacture of equipment for
strategic military satellite systems, In
France, Philips makes instrumentation
for the strategic bomber Mirage 1V
and is directly involved in the French
nuclear weapons programme via its

affiliate SODERN.

Most probably, the transnational net-
By

spreading similar activities over sev-

work also has its drawbacks.
eral countries, Philips may have fore-
gone economies-of-scale attainable by
centralisation. However, it is doubtful

whether Philips could have achieved
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the same degree of market penetra-
tion if it had not gone local, given
stringent security regulations and gov-
ernments' preference for local prod-

ucts.

The company's claim that its overseas
subsidiaries involved in defence work
are more independent than their civil
counterparts may well be correct. Yet
there is evidence which suggest that
control is being increasingly central-
ised. Starting in May 1979, confer-
ences were held in several parts of the
world in order to better coordinate
marketing in the field of telecommu-
nications and defence systems, the
product division most intensively in-
volved in military activities. Local
managers listened to speeches by the
chairmen of the various World Product
Teams within the division.18 One such
team, the Mobile Radio Management
Group, was formed at the headquar-
ters of Pye in January 1977 in order to
supervise all group activities in this
particular market, which to an impor-
tant extent is police and military-

ox'iented.19

In March 1981, Philips decided to split
the TDS division and unify all major
military activities in a new product

division called Defence and Control

Systems, whose headquarters are at
Signaal in Hengelo, the Netherlands.



The division is led by Signaal's Chair-
man and its technical manager. There
is no centralised research and develop-
ment, in view of the restrictions of
military work. Steering committees
which consist of representatives from
concerned Philips subsidiaries around
the world coordinate investment and
their

manufacture in

fields.20

particular

It is not easy to find reliable quantita-
tive data on Philips' military activ-
ities. The company's annual reports
offer very little information. Activ-
ities are divided into broad categaries
such as products and systems for pro-
fessional applications, which includes
most military work. This category ac-
counted for 29.1 % of group sales in
1980, and it represents one of Philips'

main areas of growth.21

By adding up data on several impaor-
tant plants within what is now the
Defence and Control Systems division,
as well as the US affiliate Magnavox
which is closely associated with it, I
would estimate that Philips' military
sales in 1979 totalled some US$ 1.1
billion. This does not include deliveries
of military electronic components to
industrial clients, If this figure is cor-
rect, Philips derives about 6.3 % of its
revenue from military sales. In the

United States, military markets ac-
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count for at least 8.5 % of Philips'
total sales, and at least 9 % if we
include integrated circuits for military

applications.22

Even less is known about profits. The
category 'products and systems for
professional applications' defined by
the annual report showed a somewhat
larger trading profit in relation to
sales than the Philips group as a whole
in 1979 and 1980, but several other
categories of products scored higher
still on this count.23 We find some
evidence that Philips' military business
may be considerably more profitable
than the corporation as a whole in the
business record of Hollandse Signaal-
apparaten, the group's leading military
subsidiary. Its management states that
the firm has never failed to show a
profit at the end of the financial year
since the Second World War, In 1979
and 1980, Signaal paid its shareholders
a 12 % dividend, whereas the Philips
Group only paid out 6 % the first year
and 5 % the next;.24

4. Asymmetry

Leading electronics corporations like

Philips may be important suppliers to



the military, but they are not heavily
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dependent on military sales. Table 2 -

shows ‘the 33

largest electronics corporations in the

the dependence of

world on military sales. We find that
two-thirds of them derive less than
10 % of their revenue from the mili-
tary market, and this category in-
cludes the top ten electronics groups

in the world.

In 1978, General

Pentagon's number five supplier, with

Electric was the

prime military contracts totalling 1.8
billion dollars. Philips and Siemens
also sold more than a billion dollars
The

electronics giants are at the forefront

worth of military electronics.

of armaments research and develop-
ment in their respecti've home coun-
tries, which in the case of the US
includes nuclear weapon systems. Yet
to all these companies the military
market is a sideline, though admitted-

ly an important sideline.

This interesting asymmetry has been
repeatedly pointed out, most recently
by and Raimo

Helena Tuomi

V'&iyr‘ynen,25 but it needs to be further
analysed. We could inquire, for exam-
ple, what it means for the possibility
of diverting investments and personnel
from military to civil activities. Com-
mon sense suggests that it is easier to

change a sideline than the main base

of an industry. However, the share of
military sales in E_l company's turnover
is not the only measure for the rela-
tive importance of a company's work
on armaments, nor is it necessarily the

best,

Electronics companies may derive a
comparatively large part of their pro-
fits from military sales, as would seem
to be the case at Philips. Research and
development subsidies intended for
military projects may benefit other
activities as well, potentially making

these dependent on military funding.

Finally, a company's military business
may be relatively important if it helps
to counterbalance the ups and downs

of markets.

commercial A major
salesman of military electronics at
Hollandse Signaalapparaten has stated:
"When the economic situation in the
world deteriorates, activities in our
field tend to grow... the converse is

also tr‘ue".26

5. Third World Markets

The booming military markets of the
Third World offer the armaments in-

dustry of the West vast business op-
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Table 2. Dependence of Electronics Corporations on Military Sales

Corporations with sales above $ 1 billion in 1978

Name, Base Tﬂ?;ﬁf a§l$es World Rankl DaobD Rank2
0-10 % MILITARY-ORIENTED:

IBM, U.S.A. 21,076 1 27
General Electric, U.S.A. 19,654 2 5
ITT, US.A. 15,261 3 37
Philips, Netherlands 15,121 4

Siemens, FRG 13,865 5

Western Electric, U.S.A. 9,522 6 21
Eastman Kodak, U.S.A. 7,013 7 72
Westinghouse Electric, U.S.A. 6,663 8 18
RCA, U.S.A. 6,601 9 16
AEG-Telefunken, FRG 5,998 10

TRW, U.S.A. 3,787 13 31
IBM Deutschland, FRG 3,152 18 :
Burroughs, U.5.A. 2,422 21 96
Motorola, U.S.A. 2,220 22 65
North American Philips, U.S.A. 2,184 23 57
Emerson Electric, U.S5.A. 2,177 24 68
Ericsson, Sweden : 2,014 25

Thorn Electrical, Britain 1,964 26

Control Data Corp., U.S.A. 1,846 27 71
Hewlett Packard, U.S.A. 1,728 29 92
SEL/ITT, FRG 1,395 31

CIT-Alcatel, France 1,300 32

11 - 20 % MILITARY-ORIENTED:

G.E.C., Britain 4,214 12

Sperry Rand, U.5.A. 3,649 15 14
Honeywell, U,5.A, 3,548 16 - 17
Texas Instruments, U.S.A. 2,550 19 22
Singer, U.5.A. 2,469 20 35
E.M.I,, Britain 1,595 30

21 - 42 % MILITARY-ORIENTED:

Thomson - Brandt, France 5,076 11

Litton Industries, U.S.A. 3,651 14 6
Raytheon, U.S.A, 3,239 17 9
Martin Marietta, U.S.A. 1,758 28 19
Plessey, Britain 1,099 33

lAccording to total sales as given by lists in 'Fortune',

2Rank on list of top hundred recipients of US Department of Defence prime
contracts in the financial year 1978.

Sources: H. Tuomi and R. Vayrynen, Transnational Corporations, Armaments and

Development, Tampere 1980, and M. Brzoska, P. Lock and H. Wulf,
Ristungsproduktion in Westeuropa, Hamburg 1979,




portunities, The vital statistics are

familiar. Between 1960 and 1977, the

military expenditures of the develop-
ing countries grew by 300 %, and the
arms trade with the Third World by
400 %. These figures have been cor-
rected for inflation. By 1977 the de-
veloping countries were receiving al-
most three-quarters of all arms traded

intemationally.27

Philips devotes considerable effort to
obtaining a share of this large and
growing market, and has not been un-
successful doing so. In Table 3, we
examine the expansion of military ex-
ports at Hollandse Signaalapparaten,
the leading company in Philips' de-

fence division.

In the 'Fifties and 'Sixties, Signaal's
naval radar and fire control systems
were not often sold to developing
countries. More than 95 % of the war-
ships which received Signaal equip-
ment belonged to Western fleets, dur-
ing the period between 1950 and 1969.
Then, in the 'Seventies, the figure fell
to 60 %. Warships from the developing
countries accounted for 40 % of the
fittings. Fourteen Third World navies
bought Signaal's products, against
twelve Western navies. And if we may
take the of

Signaal's order-book as an indication,

current composition

the Third World will remain an impor-
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tant market for Signaal throughout the
'Eighties. This is propably true of

Philips' military division as a whole.

Much could be said about the political,
economic and moral implications of
Philips' military sales to the Third
World. We reqularly find Philips elec-
tronics in the hands of repressive ré-
gimes. Idi Amin's secret police com-
municated by radios supplied by Pye, a
British Philips subsidiary. The security
forces of the rebel régime in Rhodesia
used various types of Philips equip-

ment in their raids on liberation move-

ment camps in Mozambique and
Zambia,
The Indonesian occupation of East

Timor, which according to reliable es-
timates has cost over 100,000 lives, is
aided by the use of modern corvettes
supplied by a Dutch shipyard and e-
quipped by Signaal, At present, Argen-
tinian navy officers who have been
positively identified by refugees as
torturers are being trained at Signaal
in Hengelo to operate modern warship
electronics being manufactured for

the Argentinian navy.

However, [ should like to devote the
final section of this paper to what I
believe is the most serious problem
today concerning Philips' sales of mili-

tary electronics - the evasion and vio-



Table 3. Expanding Military Markets:

Deliveries of Naval Radar and Fire Control Equipment to Western and Third World Navies by Philips' Leading Military

Plant, Hollandse Signaalapparaten

1950 - 1959 1960 -1969 1970 -1979 1980 and after
(on order)

States Ships States Ships States Ships States Ships

Western States” 3 43 9 130 12 115 8 110
50% 91% 82% 98% 46% 60% 50% 69%

Developing Ciountries2 3 4 2 3 14 78 8 50
50% 9% 8% 2% 54% 40% 50% 31%

Total 6 47 11 133 26 193 16 160
: 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

lCountries of delivery: Australia; Belgium; Canada; Denmark; FRG; Finland; Greece; Japan; Netherlands; Norway; Spain;
Sweden; Turkey; United Kingdom; USA (local production under license).

2Countries of delivery: Argentina; Brazil; Chile; Columbia; Ecuador; India; Indonesia; Iran; Malaysia; Morocco; Nigeria; Peru;
Saudi Arabia (license-produced in U.S5.A.); South Korea; Singapore; Thailand; Venezuela,

Data compiled bv Frans Kraan (OSACI, Amsterdam) in cooperation with the author, from the following sources: Jane's Fighting
Ships 1979/1980, Jane's Weapon Systems 1979/1980, Weyers Flottentaschenbuch 1979/1981, Signaal Sails the Seven Seas
(company brochure), Hengelo, 1980, R.L. Scheina, Hollandische Marmegerate, Marine Rundschau, Munich, 1979, No. 3, and
several other articles from naval and military magazines.
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iation of the arms embargo against

South Africa.

6. Arming ALartheid28

The period following the first Security
Council arms embargo, that of 1963
coincided with the massive build-up of
the South African armed forces. South
Africa received her armaments in
three ways, which we will briefly ex-
amine: via imports, via manufacture
under foreign license, and via domes-

tic manufacture,

The last twenty yearé saw a gradual
shift of emphasis from the first to the
second way of arms procurement, and
now South Africa is in the difficult
process of moving from the second to
the third.

During the 'Sixties, South Africa's
military build-up relied on large arms
deliveries from countries which were
prepared to ignore the UN embargo,
notably France. French state corpora-
tions, private firms and transnational
corporations all actively participated
in the massive arms exports to
Pretoria. Among them were T.R.T.

and Oméra-Seqid, two French affili-

ates of the Philips group which sup-
plied instrumentation for the Mirage

jet fighters and military helicopters.

Had Philips not been well established
in France, it could not have profited
from these arms deals. However, this
stage in the arming of Apartheid was
not especially characterised by the in-
volvement of transnational corpora-

tions.

The South Africans correctly foresaw
that arms imports would become ever
more difficult to arrange and set
about constructing their own arms in-
dustry, based on foreign technology.
Many items which had previously been
imported would be manufactured un-
der license. Now transnational corpo-
rations became more important, be-
cause their South African branches
were often best equipped to take up
such license production. In other
cases, transnational companies pro-
vided the flow of technical informa-
tion, specialised components and ex-
pert services which enabled local com-
panies, private or state-owned, to suc-
cessfully

produce foreign-designed

weapon systems.

Philips established a telecommunica-
tions factory for government work in
1963, the year of the arms embargo. In

1967, the year Philips took over the



British Pye of Cambridge group, this
factory was followed by a Pye tele-
communications plant, also producing
mobile radio systems for the police
and other government departments. In
1978, these plants became the leading
suppliers of radio equipment to the
South African Police, due to the fact
that the US company Motorola was
obliged to terminate its contracts. Un-
like the Netherlands, the United
States had embargoed all deliveries to
the South African armed forces and
police, and as. a result Philips bene-

fited considerably.

Not surprisingly, it was in low-techno-
logy areas that license manufacture
was most successful in raising South
African self-sufficiency, such as in the
field of armoured cars, guns, and am-
munition, Producing’Mirage jet fight-
ers in South Africa has helped little to
reduce dependence on foreign supplies,
as South Africa cannot make most of

the instrumentation herself.

The institution by the Security Council
of a mandatory arms embargo in No-
vember 1977 seemed to make little
difference to South Africa's procure-
ment of arms. It defined the embargo-
ed items vaqguely, it contained no ob-
ligation to terminate existing licensing
arrangements, it failed to block all

collaboration in the field of nuclear
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technology, and it ignored the position
of transnational corporations within
South Africa. Understandably, South
Africa's response was derisive and
anti-racists around the world were dis-
appointed. However, Resolution 418 of
the Security Council did prohibit new
licensing arrangements, and this is im-
portant. If the embargo is faithfully
be

forced to develop all her new weap-

implemented, South Africa will
onry herself and produce it at home.

It is well to recall that with the ex-
ception of the WSA and the USSR, no
country in the world today is self-
sufficient in the field of armaments.
Even France, which comes closest to
the major powers in this respect, is
obliged to import vital military hard-
ware and technology. An old military
adage says three things are needed to
wagé war: money, money, and more
money. South Africa has plenty of
that. However, a country desiring to
develop an arms industry capable of
backing a powerful war machine sin-
gle-handed needs a broad and sophisti-
cated industrial base and an army of
highly skilled engineers and workers,
in addition to vast financial resources.

To illustrate but one aspect of the

_problem, apartheid education produces

no more than 10 % of the country's
estimated manpower needs, whilst im-

migration is low, No longer do Euro-



pean technicians flock to the Cape,

attracted by villas and swimming pools -

under unclouded skies.

Of course, transnational corporations

are making a considerable contribution

to the development of South Africa's

armaments industry. They generously
provide their expertise to Pretoria,
thereby broadening the country's tech-
nology base. They bring along tech-
nical experts, somewhat alleviating
the manpower problems created by the
colour bar. Finally, and most impor-
tantly, they quietly channel their stra-
tegic goods and services to South
Africa via their worldwide networks,
concealing the fact that Pretoria re-
mains dependent on imports in a large

number of vital areas.

To be sure, transnational corporations
provide their services on their own
terms. Though they go to great lengths
to support the apartheid régime, there
is a limits to their cooperation, They
are unlikely to allow South Africa to
develop a broad, necessarily state-
controlled, electronics industry which
might one day endanger their own in-
terests., Under the present circum-

stances, industrialisation in South
Africa is a form of development de-
pendent in many ways on the transna-
tional corporations, whose interests do

not always coincide with those of the
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régime.

One of the most vital areas in which
South Africa is at the mercy of trans-
national companies, is electronic com-
ponents. A radio set can be assembled
by a schoolboy, but it takes a skilled
electronics engineer to design a radio
valve, and trained workers with com-
plex machinery to make it. The im-
mense range of components required
by modern industry, especially in the
military field, the high level of tech-
nology and the rapid development of
components technology make it impos-
sible for South Africa to become self-
supplying in this field. Even the most
elementary transistors and capacitors

must frequently be imported.

This is perhaps the most sensitive spot
in South Africa's arms procurement,
and an area in which the arms em-
bargo urgently needs reinforcement. I
would consider it a potential Achilles
Heel.

Philips again illustrates the role of

transnational corporations in this
field. It has a minor sales company in
Johannesburg, called Electronic De-
velopment and Applications (Pty) L_td.,
or Edac. Edac is the South African
all  Philips

manufactured by the group's

agent for components

large

plants in the Netherlands, Britain,



France, West Germany, the United
States, and Taiwan. This includes mili-
tary electronic components, such as
for example image intensifier tubes,
thermal imaging tubes, and other in-
struments for military night vision
equipment, an area in which the
Philips group has acquired a leading

position,

In June 1979, Edac announced image
intensifiers and thermal imaging tubes
on the South African market. Thermal
imaging is considered highly sensitive.
In fact until 1979, the U.S. Govern-
ment refused to provide related manu-
facturing technology to its NATO al-

lies.29 '

The importance of such instruments to
South Africa is clear. The ability of
military and police units to operate at
night and in bad weather is crucial in a
The

agency

situation of gquerilla warfare.
South African

Armscor has a specialised subsidiary

armaments

called Eloptro which is charged with
the manufacture and provision of night
vision equipment.30 However, Eloptro
cannot make a single pair of night
vision binoculars without the vital
components made by companies like

Philips.
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7. Towards an Effective Embargo

The struggle for an effective UN arms
embargo against South Africa is not
exactly a success story. The ban has
never been allowed to be extended and
reinforced in such a way that it would
hurt Pretoria. In view of the many
violations of the embargo by govern-
ments and corporations it is under-
standable that some observers who are
the

cause have concluded that the em-

sympathetic to anti-apartheid
bargo is a hopeless case. This is pre-

cisely what Pretoria wants us to think.

Technically speaking, it is certainly
possible to make the arms embargo
effective enough to seriously weaken
The

nebessary expertise is available to the

South Africa's military power,

United Nations. The Security Council
committee .charged with monitoring
the embargo has made recommenda-
tions to reinforce the ban which would
go a long way to ending the present
military collaboration, if they were

adopted and faithfully implemented.

However, the major Western powers

have expressed reservations and objec-

_ tions to several of these recommenda-

tions and may veto them if they are
put to the vote. Hence the problem is

political. As a well-informed arms



.

trader told the British journalist
Anthony Sampson, the embargo will
only be effective when the West de-
cides that it really wants to bring

white South Africa down.>t

In the Netherlands, the Dutch Anti-
Apartheid Movement has been cam-
paigning for strict embargo measures
for several years. Research and action
tend to concentrate on Philips as the
major Dutch-based corporation in-
volved in arming apartheid. This cam-
paign illustrates two types of problems
involved in stopping military collabo-
ration with South Africa by transna-
tional corporations, especially in high-

technology areas.

The first concerns the question, which
goods are banned by the Security
Council embargo? Most Western coun-
tries have defined "arms and related
matériel ... of all kinds" as goods ex-
clusively intended for military use,
Many of these countries refer to the
list drawn up by COCOM, the con-
sultative group of Western states
charged with preventing the flow of
strategic equipment and technology to
the socialist bloc. Countries are re-
commended to stop deliveries of the
listed commodities to socialist states.
None of the Western states applies the

entire list to South Africa, however.

213

In the Netherlands, all exports of
goods on the COCOM list require a
government license. Llcenses are
withheld for the export of 'military
goods', the first section of the list, to
South Africa. This comprises equip-
ment specifically designed for military
use, approximately 15 % of all cate-
gories on the COCOM list. All other
types of strategic goods, including
electronics not specifically dedicated
to military applications, may be legal-

ly exported to South Africa.

The United States as the only Western
state which not only prohibits arms
exports to South Africa, but also all
exports of any goods and services:
whatsoever to the South African
armed forces and policé. This is useful
because it. prevents the delivery of
dual-purpose equipment to the mili-
tary in South Africa. At present West-
ern governments are not likely to ac-
cept a total ban on such exports to
South Africa, so this is a reasonable
compromise. However, President
Carter's embargo legislation, which
was introduced in February 1978, has
not been emulated by the European

NATO countries.

The second concern is the overseas
subsidiaries and affiliates of transna-
tional corporations. As is known, these

constitute a major problem in en-



forcing the arms embargo. U.S. com-
puter companies are evading U.S. em-
bargo policy via their European and
South African branches,32 and South
African Philips is making a mockery of
the Netherlands e‘mbargo by engaging
in large-scale manufacture of radio
equipment for the South African mili-

tary and police.

This lack of control over the world-
wide networks of international enter-
prises is nothing new. But no one can
shrug his shoulders at the use of such
networks to defeat a mandatory pro-
vision of international law such as
Security Resolution 418 of 1977. The
unique character of the mandatory
embargo and the gravity of the threat
it seeks to counter surely constitute
enough justification to intervene in
the transnational operations of com-
panies which continue to arm apart-
heid.

A close examination of Western em-
bargo measures does reveal a number
of positive elements which partly re-
strict the subversion of the embargo
by overseas affiliates. In the United
States, exporters are required to as-
certain that their goods or services
will not end up in the hands of the
South African military or police. This
helps to prevent re-routing via third

parties, including overseas subsidiar-
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ies. In the Netherlands, the prohibi-
tions of September 1980 on arms
transport and military technology
transfers to South Africa also apply to
Netherlands nationals abroad. Thus a
Dutchman living in South Africa may
not have arms shipped into the coun-
try, nor may he share military tech-
nology with persons or organisations in
South Africa. This is a useful and
important provision. Unfortunately, no
such ban has been placed on arms sales
to South Africa. Such sales are still
controlled by the export licensing pro-
cedure. Consequently, there is nothing
to prevent our hypothetical Dutchman
in South Africa from manufacturing
military equipment and selling it to
the armed forces and police. This is

South Africa Philips is doing.33

The Dutch campaign to stop Philips'
collaboration with apartheid and a-
chieve an effective embargo in the
Netherlands continues. Initiatives by
the Netherlands Anti-Apartheid Move-
ment, Philips workers, the trade union
confederation FNV, members of par-
liament, youth movements, dockers at
the port of Rotterdam, and many
others, assisted by good coverage in a

number of media, put the authorities

" under pressure on the national level.

The campaign acquired an internation-

al dimension in 1979 when the United

b.c
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Nations invited the Dutch Anti-Apart-
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heid Movement to present information -

on the arms embargo to the Special
Committee Against Apartheid and the
Security Council Committee on the
Question of South Africa. Inquiries
were made by Special Committee
Chairman Ambassador B, Akporode
Clark and Secretary-General Dr. Kurt
Waldheim. The Dutch Government
stated in its response that Philips had
not delivered arms to South Africa
from the Netherlands, and the Nether-
lands were not responsible for the ac-
tivities of the overseas subsidiaries of
Dutch corporations. Despite this nega-
tive attitude there is reason to believe
that the authorities in The Hague are
not entirely unresponsive to such dip-
lomatic initiatives. The Nefherlands
have something of an anti-racist repu-
tation, and the Government would not

like to lose it.

Notes and References
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Hoofdstuk zeven Militaire produktie in de Nederlandse electrotechnische industrie,

Phiiips

1 De bedrijfstak

Sinds de afgelopen tien, vijftien jaar vormen de elektronische componenten een onmisbare
gschakel in de bediening en funktionering van elk wdpensysteem. Door de ontwikkelingen op
vhet gebied van de micro-elektronika word; de apparatuur steeds lichter en kleiner en wor-
den de préstaties van de systemen voortdurend verhoogd.

De ontwikkeling van componenten op elektronisch gebied gaat de laatste jaren zo snel dat
de toepassing ervan zelfs achterloopt bij de technologische mogelijkheden.‘

In;de sfeer van de bewapening is dit een logisch gevolg van de lange termijnplanning bij
de aanschaf van omvangrijke wapensystemen. De allerniéuwste vindingen kunnén daarin niet
altijd verwerkt worden.

De Nederlandse elektronicaproduktie en met name die op militair gebied wordt overhcersd
door Philips. De tota;e produktie van de Nederlandse, zowel civiel als militair produce-
rende Philipsvestigingen omvat ongeveer driekwart van de produktie in de totale Neder-
landse elektrotechnische industrie. Omdat de Nederlandse Philips produktie slechts een
kwart is van de mondiale produktie van Philips, bekleedt het concern zowel een dominante
als onafhankelijke positie op de Nederlandse markt.

Het internationale karakter van Philips schept de nodige problemen bij het beoordelen
van pationale ontwikkelingen bij Philips. Het bedrijf zelf benadert in de Jjaarverslag-
geving tot nu toe de verschillende aktiviteiten op wereldschaal naar Produktie-sectoren
en niet,of in elk geval niet systematisch, naar landen. In de wel nationaal gerichte
gegevens van de bedrijfstakverkenning van Economische Zaken wordt daarentegen weer niet
systematisch over Philips gesproken, maar komen de ontwikkelingen van de totale bedrijfs-
tak elektrotechnische industrie op de eerste plaatst Bovendien wordt de statistische
informatie over bedrijfstakken waarin &&n of enkele bedrijven damineren altijd vanwege
geheimhoudingredenen beperktf* .

Met behulp van de gebrekkig op elkaar aansluitende;bronnen en de Nationale Rekeningen
van het CBS zijn de onderstaande kefngegevens opgesteld. Uit de cijfers in tabel 1
blijkt dat de in- en uitvoer van elektrotechnische produkten zeer omvangrijk is: onge-
veer 70 procent van de binnenlandse produktie gaat naar het buitenland en ongeveer het-
zelfde percentage van de in ﬁederland gekochte elektrotechnische produkten wordt in-

gevoerd ( waaronder veel produkten van buitenlandse Philips bedrijven). Het feit dat

*Bedrijfstakverkenning Elektrotechnische industrie, i, 1981

**Hetzelfde probleem zien we bij de auto-industrie (DAF Trucks) en bij de vliegtuigindustrie (Fokker)
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driekwart van de Philipsproduktie in het buitenland plaatsvindt heeft als een belang-
rijk bijgevolg dat de Nederlandse Philips vestigingen een aanzienlijk gedeelte van de
hun toegeleverde halffabrikaten van buitenlandse zusterondernemingen betrekken (naar
schatting ca. 40 procent van de totale produktiewaarde van de Nederlandse Philipsvesti-

gingen is afkomstig van builtenlandse Philipsbedrijven)f

Aandeel Philips in

Tabel 1 Kerngegevens Nederlandse bedrijfstak elektrotechniek

Totale bedrijfstak Philips de totale bedrijfstak

Aantal bedrijven in 1979 239 1 0,4%
Werkgelegenheid 1979 ) 115000 82000 71%

(1981) (109000) (78000) (71%)
Produktlcewaarde 1978 f 15,2 miljard 8,2 miljard 55%

*

Afzet/leveringen 1978 f 15,0 .. (100%) 11,9 .. (100%) 79%
Waarvan uitgevoerd 1978 f 10,3 .. ( 69%) 8,6 .. ( 72%) 83%
Penetratie van de binnen-
landse markt door buiten-
landse producenten 1974/ 68 % n.v.t.

1981**

Bron: Bedrijfstakverkenning Economische Zaken, 1981; jaarverslagen Philips; CBS, Nationale Rekeningen 80/81
" , L. Lo !
Leveringen van Nederlandse Philipsvestigingen aan derden en aan buitenlandse zusterondernemingen

**Bron: exportnota Economische Zaken, augustus 1982, blz, 49.

(68% van de in Nederland verkochte goederen zijn geimporteerd)

Militaire produktie binnen de bedrijfstak

Door de aanwezigheid van Philips in Nederland is Nederland internationaal gezien een

belangrijke leverancier van militaire elektroniéa.

In hoofdstuk vier zagen we al dat ongeveer de helft van de totale Nederlandse wapen-

exporten door de elektrotechnische industrie verwezenlijkt wordt (tabellen 6 en @.

Wanneer we de aan de marinebouw toegeleverde electronica, die in uitgevoerde marine-

schepen verwerkt is, meerekenen wordt dit aandeel nog hoger.

De Nederlandse Philipsbedrijven met militaire produktie zijn:

- Hollandse Signaal Apparaten (HSA) met vestigingen in Hengelo (hoofdvestiging), Almelo,
Den Haag (Van der Heem Electronics), Apeldoorn en Huizen (PTI militair)f*

*In de bedrijfstakverkenning elektrotechnische industrie wordt vermeld dat de toeleveringen door buiten-

landse elektrotechnische industrieén overwegend zogenaamde intercompany-leveringen tussen dochter-maat -

schappijen zijn (blz. 64). Deze toeleveringen hadden in 1978 een totale waarde van f3818 miljoen. Als we
"overwegend" opvatten als 86 procent daarvan (=§3280 mln) komen we op 40 procent’'van de totale produktie

in 1978 van f8,2 miljard.

**Daarnaast heeft Philips een veétiging vlakbij Hengelo in het West-Duitse Gronau; Signaal Gronau valt ju-

ridisch onder de West-Duitse Philips-organisatie
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De belangrijkste proQukten van Signaal zijn radar- en vuurleidingssystemen. In totaal
zijn in 1982 bijna 5000 menseﬁ bij de verschillende vestigingen werkzaam. De.civiele
éroduktie maakt tussen de vijf en tien procent van de totale produktie uit.

~ Philips' Telecommunicatie Industrie , PTI, Hilversum. Het hoofdprodukt van PTI is
telefonie~apparatuur. In 1982 Yerken ongeveer 6500 mensen bij PTI, waarvan tussen de
vijf en tien procent aan verbindingsapparatuur voor militaire doeleinden.

~ Philips Usfa, Eindhoven. Produktie van nachtzicht- en richtapparatuur. In 1982 325
werknemers. Geen civiele produktie, wel semi-militair (politie e;d.) Zie bijlage 1 voor
een korte beschrijving.

- Philipé Machine Fabrieken, Acht (N-B). Hier werken ongeveer 130 mensen aan naverbranders
voor de motoren van de F—lGT Volgens "Phjlips News" van 25-5-1981 had deze order een

contractwaarde van f 400 miljoen.

Naast deze Philipsbedrijven, dile het leeuwedeel van de Nederlandse Militaire produktie
in de elektrotechnisq?e industrie voor hun rekening nemen, zijn de volgende bedrijven
aktief op militair elektrotechnisch gebied: - Siemens Nederland B.V. (levering van o.a.
verbindingsapparatuur voor de Koninklijke Landmacht).
- Holec N.V. (levering van sterkstroomap-
paratuur voor onderzeeérs en mijnenjagers van de Koninklijke Marine).
=~ Rietschoten & Houwens B.V. (engeneering

en installatie van elektrotechnische installaties op marineschepen).

Holec en Rietschoten & Houweﬁs zijn voor de afzet met hun militair gerichte aktiviteiten

sterk afhankelijk van de Nederlandse marinebouw en doen internationaal vrijwel niets

zelfstandig op militair gebied. Voor Siemens Nederland geldt ook dat de militaire aktivi-

teiten op Nederland gericht zijn. De militairé militaire export zal m.,n. vanuit het Duit-

se moederbedrijf plaatsvinden.

Hoeveel werkgelegenheid met de militaire aktiviteiten van voorgenoemde bedrijven gemoeid
o

is is niet precies bekend. Naar onze schatting zal dat begin 1983 rond de dulzend arbeids-

jaren liggenf*

Bij Philips werkten in 1982 ongeveer 6000 mensen verdeeld over vijf verschillende Neder-
landse vestigingen in de militaire produktie. Dat is ongeveer acht procené van het in
Nederland werkende Philips—personeel.

In tothal komt daarmee de werkgclegenheid in de Nederlandse militair gerichte elektro-

technische industrie op ongeveer 7000 mensen, ongeveer zeven procent van de totale werk-
gelegenheld in de bedrijfstak ***

* Antwoorden van Van Aardenne van de Tweede Kamer n.a.v., vragen m.b.t. de F. 16 compensatieorders,
2-11~1979

ko s
Bij Rietschoten & Houwens werkten tot voor kort ongeveer 900 man in de marinebouw. Door het aflopen

van het fregatten-programma van de Nederlandse marine is dit aantal drastisch ingekrompen

***Dit percentage is veel hoger dan het in Haofdstuk een berekende van 2,7 (tabel 4).
De redenen zijn: in Hoofdstuk een werd alleen directe werkgelegenheid berekend, de werkgelegenheid
m.b.t. de toeleveranties (aan de scheepsbouw, vliegtuigbouw en auto—industrie) en de werkgelegenheid

m.b.t, de coprodukties werden niet meegerekend. (rest noot volaende papina)

;
}



We beperken ons in de rest van dit hoofdstuk tot de militaire produktie bij Philips
in Nederland. )
Daarbij mogen we uiteraard het internationale karakter van Philips niet uit het oog

verliezen Daarom zullen de internationale aspekten van de Nederlandse produktie en

de betekenis ervan voor het totale (internationale) concern ook aan de orde komen.

2 Philips

De structuur van de produktie

Bij de bespreking van de produktie van het concern Philips zijn we gedwongen ons tot
hoofdzaken te beperken. Vanwege de grote variéteit van produktie-aktiviteiten van
lPhilip% igs er voor een buitenstaander slechts moeilijk greep te krijgen op ﬁet geheel.
Om nog maar te zwijgen van de produktiemogelijkheden die het concern heeft.

Om aan te geven welke positie de militaire produktie heeft in de totale produktie-
aktiviteiten is een overzicht gemaakt van de ontwikkelingen van de verschillende
produktiesektoren van het totale concern (tabel 2).

De militair gerichte aktiviteiten zijn voornamelijk onderdeel van de produktiesector
"Produkten en systemen voor professionele toepassingen". Deze sector is voornameliik
op overheden gericht. Behalve militair gerichte produkties bevat deze sector de vol-
gende aktiviteiten: telecommunicatie, informatiesystemen, kabel en draad, instrumenten
en medische apparatuur.

De militaire aktiviteiten beslaan naar schatting 20 & 25 procent Vaﬁ de omzet van de
produktiesector "professionele toepaSSingean In 1981 werd de militaire produktie or-
ganisatorisch ondergebracht in de hoofdindustriegroep "Defence and Control Systems"
(DCS). Voorheen zaten de militair gerichte aktiviteiten samen met de telecommunicatie

N

in de hoofdindustriegroep "Tele:ommunicatie en Defensie Systemen ™

De telecommunicatie en infomatiesystemen met een militair karakter zijn de afgelopen
jaren langzamerhand overgegaan naar DCS. .
Uit tabel.z blijkt dat het belang van de produktiesector "professionele toepassingen”

binnen het Philips-plaatje forsvtoegenomen is. Vooral wat betreft de bijdrage in het

totale resultaat zijn de op staatsmarkten gerichte aktiviteiten van groot belang ge-

worden.
( vervoly noot *xx p.i?i)
Bovendien zijn de op Pasis van de CBS—gegevens berekende werkgelegenheidscijfers uitgedrukt in ar-

beidsjaren militaire produktie. Wanneer dus a) iemand in deeltijd werkt of b) niet alleen militair

gericht werk doet, komen de CBS-cijfers lager uit

*zie o0.a. IKV cahier nr. 20. Nederland in de wapenhandel, 1978

*k . . . . PR .
Uitgaande van het hieronder genoemde gegeven, dat de omzet in direkt militaire produkten ongeveer zeven

procent van de totale concernowzet is,

***Deze groep had in Nederland in 1978 een produktie van ruim f2 miljard waarvan 3/4 ultgeveoerd werd (schat-

ting w.b.v. bedrijfstakverk. EZ)



Tabel 2 De omzet- en resultaatontwikkelingen binnen de verschil-

lende produktiesectoren van Philips.

In prccenten van de totale omzet, resp. resultaat, tenzij anders vermeld.

LT

omzet aan derden bruto bedrijfsresultaat
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
1. verlichting en .
batterijen 15 10 10 11 11 10 11 8 14 16 20 17 14 20
2. beeld en geluid
voor consumenten-— 31 31 32 28 26 28 27 43 37 37 23 17 20 5
toepassingen : .
3. huish. apparaten
en prcdukten vocr -
persoonlijke ver- 11 11 1 11 12 12 12 14 15 15 17 21 23 21
zorging -
4. produkten en sy-
stemen vcor prof. 24 25 26 28 30 30 32 11 18 26 38 36 37 45
toepassingen
5. industriéle lever- . :
L * *
ingen 13 13 12 12 13 13 13 15 18 10 -1 -3 -5 -1
6. diverse aktivitei- :
ten 11 11 10 10 8 7 5 6 6 11 .14 15 11 9
niet cver de sec-
toren verdeelde "2 -8 -15 -1 -3 0 0
kosten
totale omzet/ resp. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
totale bedrijfsre- ' )
sultaat (in miljar- 30 31 32 33 37 42 43 2,2 2,2 2,1 1,9 1,8 2,2 2,1
den guldens)
* %
Deze negatieve resultaten zijn waarschijnlijk vooral het gevolg van de zeer Brorn: jaarverslagen Philips.

omvangrijke investeringen (chips!) in deze sector (in 1980 en 1981 ongeveer

1/3 van de totale investeringen).
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De militaire produktie beperkt zich echter niet alleen tot deze hoofdindustriegroep,
maar komt ook voor in de hoofdindustriegroep "industriéle leveringen", waarin de be-
langrijke produktiegroep Elcoma zit. Elcoma staat voor Electronic Components and
Materials. Philips Elcoma noemt zichzelf bijvoorbeeld de belangrijkste Europese fabri-
kant van electronische componenten voor nachzichtsystemen., De belangrijkste produktie-
vestlgingen van militaire componenten staan in Engeland, West-Duitsland, Frankrijk en
de VS (zie Special Marketing supplement van Nato's Fifteen Nations 2/3 1982 blz 43 en

International Defence Review no 11/1982 blz. 1558).
De betekenis van de militaire produktie bij Philips.

In 1982 zijn over de hele wereld 13.000 Philipsmedewerkers bij de produktie van defen-
siesystemen betrokkenf bat is 3,7% van het totale werknemerbestand. Naar onze schatting
zijn in Nederland ongeveer 6000 Philipsmedewerkers bij de militaire prgduktie betrok-
ken,ézodat het aandeel 'militair werk' in het Nederlandse werknemersbestaﬁd (73.000) aan-
zienlijk hoger is, ongeveer §%.

Volgens Philipspresident Dekker is de omzet in direct militaire produkten onéeveer zeven
procent van de totale concernomze{j Op een totale omzet van f 43 miljard betekent dat

een militaire omzet van ongeveer f 3 miljard per jaar. Per werknemer in de militaire
produktie komt deze omzet neer op f 230.000,- per arbeidsjaarf‘¥

Samengevat ziet de cijfermatige betekenis van militaire produktie bij Philips er als

volgt uit:

Tabel 3 Het aandeel van de militaire produktie bij Philips in 1982

werkgelegenheidsaandeel omzetaandeel v.d.
v.d. militaire produktie militaire produktie
in de totale werkgelegenh. in de totale omzet

(militair en civiel)

Nederlandse Philips-
bedrijven 8 10

Philipsbedrijven bui-
ten Nederland 2,7 ' 3,6

Totaal Philipsbedrijven 3,9 7

*omzet opgevat als leveringen

Het feit dat het aandeel van de militaire produktie in Nederland hoger is dan in het
buitenland geeft aan dat de militaire produktie relatief toch nogal nationaal gebonden
is.

Bijna de helft van het militair gerichte personeel werkt in Nederland, terwijl slechts

een vijfde deel van het totaal aantal Philipswerknemers in Nederland werkt.

*Aldus een schrijven van Philips aan OSACI, mei 1982

"*Dr. W. Dekker in VARA's Z.I, op 18-12-1982

X : .
De werkgelegenheid in de toeleverende bedrijven dus niet meegerekend
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Het karakter van een internationaal producerend bedrijf als Philips strookt niet altijd
met de eisen die overheden stellen m.b.t. wapenproduktie. De export van een uitsluitend
in Nederland producerende wapenindustrie kan botsen met de gestelde eisen van de Neder-
landse oveqheid op het gebied van vrede en veiligheid. De'situatie‘wordt nog gecom-
pliceerder wanneer een Nederlands Bedrijf over buitenlandse wapenproduktiecentra be-
schikt. Een concern als Philips heeft er belang bij de militaire produktie te rationa-~
liseren, efficiénter.te maken, door de produktie over de verschillende lokaties te
standaardiseren. Tevéns ligt het voor de hand dat bepaalde fundamentele vindingen die
uit het Natuurkundig Laboratorium te Eindhoven komen met lokale produktontwikkeling
gecobrdineérd dienen te worden.

Het effektueren van een bepaalde rationalisatjie in onderzoek, ontwikkeling en produk-
‘tie kan dan met de belanéen van de verschillende overheden botsen.

In het jaarverslag over 1981 lezen we bij de bespreking van de ontwikkelingen bij de

defensiesystemen:" De mogelijkheden om te komen tot standaardisatie en rationalisering
van produktie werden bemo;ilijkt doordat op.grond van eisen van nationale veiligheid

de uitwisseliné van gegevens tussen bedrijven in verschillende landen aan beperkingen
wordt onderworpen”. (blz. 24)

Gezien bovenstaande problematiek is het niet verwonderlijk dat een multinational als
Phiiips, met in het moederland een kleine thuismarkt, voorstander is van internationale
projekten in NAVO-verband of een internationale produktieverdeling op basis van spe-
cialismen. Een andere mogelijkheid voor internationale produktie is de produktie van
bepaalde onderdelen die zowel door Philipsvestigingen als door de concurrenten in mi-
litaire systemen ingebouwd kunnen worden. Philips Elcoma's Night Vision Componhents
Group 1ls daar een voorbeeld van. Deze groep opereert internationaal en gescheiden van
de vanuit Nederland geleide Defence and Control Systems (DSC) divisie..

Voorlopig is het echter nog zo dat de produktie van militaire eindprodukten in Nederland
al dan niet in samenwerking met Nedeérlandse overheidshulp tot stand gekomen, voor
Philips van wezenlijk belang lijkt te zijn. Met name de Koninklijke Marine is ee% be-
langrijke partner voor de belangrijkste wapenfabriek van Philips, Hollandse Signaal

Apparaten.

Naast het felt dat voor de ontwikkeling en beproeving van nieuwe wapensystemen de
nationale krijgshacht een belangrijke rol speelt, zai ook het feit dat ruim de helft
van de onderzoeks~ en ontwikkelingsaktiviteiten in Nederland gebeuren er toe bijdragen
dat de militaire produktie in Nederland belangrijk blijft voor Philipsf'

Nadat de belangrijkste Nederlandse militaire gerichte produktiecentra van Philips in
Nedérland de revu gepasseerd zijn zullen we terugkomen op de rol van de militaire pro-

duktie in het Philips-concern.

¥7ie International Defence Review no. 11, 1982, blz. 1558

"Philfps besteedde 'in 1981 f 2907 miljoen aan research cn ontwikkeling, waarvan ruim de helft
in Nederland besteed wordt, jaarverslag Philips 1981 cn VN bijlage 20 maart 1982, blz. 42
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3 Hollandse Signaal Apparaten B.V.

Korte historische schets¥
In 1922 werd in Hengelo de NV Hazemeyer's Fabriek van Signaalapparaten opgericht

en gestart met de produktie van vuurleidingsapparatuur. Indirekt was deze firma

in Duitse (Siemens-)handen. Omdat bij de vredesonderhandelingen van Versailles

was bepaald dat Duitsland zelf geen militaire aktiviteiten mocht ontplooien, waren

de Duitse ondernemingen gedwongen tot dit soort omwegen.

Oomdat de belangrijkste personeelsleden uit Duitsers bestonden en alle kennis in Duit-
se handen was en kwam,kwamen de Nederlandse veiligheidsbelangen in de dertiger jaren
steeds verder op het spel te staan. Met name de Koninklijke Marine, die voor de eerste
opdrachten gezorgd had, wilde meer Nederlandse contrdle op het bedrijf. De Duitse
leiding had tot de bezetting van mei 1940 min of meer vrij spel en nodigde zonder me-
deweten zelfs Japanners uit om de vuurleidingsapparatuur te komen bezichtigen.
«Na de oorlog kwam het bedrijf tijdelijk onder toezicht van de Nederlandse overheid

en in 1948 werd de naam veranderd in NV Hollandse Signaalapparaten met als aandeel-
houders de Nederlandse overheid, de bank Mees & Zn en Philips. De Nederlandse vloot
werd voorzien van de tijdens de tweede wereldoorlog ontwikkelde radarapparatuur en

de aloude vuurleidingen. Bij Signaal in Hengelo werden de radarantennes en vuurlei- -
dingen gemaakt, bij Philips' Telecommunicatie Industrie in Hilversum (PTI) de radar-
zenders en - ontvangers (begin jaren zestig verhuisden deze aktiviteiten naar Hengelo)
In 1957 trok Mees zich uit Signaal terug en verkocht deze bank de aandelen aan Philips
- Inmiddels had de overheid haar aandeel terug gebracht tot 8% zodat Signaal een Philips
dochter werd. ) .
Volgens ex~Signaaldirek£eur Doorenbos trokken de Nederlandse overheid en de bank zich
terug op een moment dat de Nederlandse vloot weer voldoende bewapend was en de toe-
komst van het bedriijf verre van zeker was "

vanaf dat moment was Signaal dus bijna uitsluitend op export aangewezen.. Aangezien
echter in die tijd de Duitse bewapening weer op gang ﬁwam en Signaal opdracht kreeg

de Bundesmarine van vuurleidingen te voorzien, was aan deze exportnoodzaak meer dan
voldaan.

Tbt de dag van vandaag zijn de Wedtduitsers verreweg de belangriﬂkste afnemer van Sig-
naal apparatuur. Behalve de Bundesmarine zijn de Duitse scheepswerven belangrijke
klanten, omdat zij op.vrij grote schaal marineschepen uitgerust met Signaal appara-
tuur exporteren.

In de loop der jaren groeit Signaal uit tot een middelgroot bedrijf en wordt een be-
langrijk deel van de militaire produktie van Philips bij Signaal ondergebracht.

Zo wordt in 1974, het in 1968 door Philips oOvergenomen Van der Heem Electronics

een dochteronderneming van Signaal.

*0.a. gebruikmakend van "Signaalflitsen nr. 5 1982, waarin de historische ontwikkeling van 60
jaar Signaal geschetst wordt en een artikel van A. Teulings in de Groene Amsterdammer van 15

september 1976
¥*J. Doorenbos tijdens een lezing op 18-2~1981, T.H, Delft

 ***Met name de Argentijnse marine is een belangrijk afnemer van Duitse marineschepen
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Eind 1980 wordt Signaal de ve;tegenwoordiger voor het militaire gedeelte van Philips
Telecommunicatie ;ndustrie (PTI) e;.in 1981 wordt bij Signaal in Hengelo de hoofd-

industriegroep Defence and Control Systems (DSC) ondergebracht. Daaronder vallen be-
halve het militaire deel van PTI in Huizen, Van der Heem Electronics in Den Haag en

het Eindhovense Philipsbedrijf Usfa ook de meeste Europese militaire Philipsproduktie-

bedrijvenr

Ontwikkelingen in de pfoduktie bij Signaaf‘
Signaal produceert sensoren en opsporingsapparatuur (radar, sonar) vuurleidings-
en gevechtscontrolesystemen voor schepen en verkeersleidingsystemen (luchtverkecrs-

.
leiding- en radarsystemen).
Signaal is steeds een vrij zelfstandig bedrijf binnen de Philipsorganisatie. Vroeger
was Philips vooral de producent van consumentenartikelen terwijl Signaal apparatuur
produceerde voor militaire overheden. In de loop van de jaren veranderde dit verschil,
omdat voor Philips als geheel overheden steeds belangrijkere afnemers werden, terwijl
Signaal steeds meer elektrische componenten van civiel producerende Philipsbedrijven
ging gebruiken. Men groeide dus produktietechnisch en markttechnisch naar elkaar toe.
In de jaren zestig werden in de Signaal-constructies steeds meer mechanische aelen
door elektronische systemen vervangen. In de jaren zeventig werd overgeschakeld van
analoge schakelingen in de elektronische systemen naar digitale schakelingen, de pro-
dukten werden gecomputeriseerd.
Deze veranderingen in produkt en produktiewijze hadden voor de werknemers grote gevol-
gen. In.ongeveer 15 jaar tijds moesten veel mensen in de produktie twee maal omscha-
kelen. De eerste omschakeling betrof een vermindéring van de metaalbewerking (minder
mechanische konstrukties), de tweede betrof de invoering van de computer zowel in de
produktie als in het produkt.
Deze tweedé omschakeling heeft tot gevolg dat de hoeveelheid arbeid in de feitelijke
produktie steeds geringer wordt. Het gaat met name om het uitdenken van de elektroni-
ca die in de wapensystemen wordt toegepast. De produktie zelf wordt gereduceerd tot
het uitvoeren van enkele handelingen waarbij de capaciteiten van de hooggeschodldc
produktiemedewerkers niet ten volle benut worden hetgeen bij de, vooral wat oudere,
werknemers tot frustraties leidt.
Een Philipsmedewerker illustreerde de verschillen tussen de huidige en vroegere pro-
duktie aan de hand van het verschil tussen een kwartshorloge en een horloge met een
ouderwets uurwerk (veer en radertjes). Om het ouderwetse uurwerk een bepaalde exact-
heid te geven is groot vakmanschap nodig bij het vervaardigen van de verschillende
onderdelen en bij de montage van het geheel. Het moderne kwartshorloge geeft heel
nauwkeurig de tijé aan, maar bij de uiteindelijke produktie ervan komt nauwelijks

vakmanschap te pas en de prijs is dan ook erg laag.

* Een aantal van de belangrijkste zijn:

Radarlg%t, Elektro Spezial en Tekade in de Bondsrepubliek; MEL in Groot-Brittani@; TRT en Oméra in
Frankr13k;en.PEAB in Zweden; het Amerikaanse Philipsbedrijf Magnavox, dat zeer aktief is in de
wapenproduktie valt formeel niet onder DCS; wel wordt er nauw samengewerkt.

**Voor een uitgebreide beschrijving daarvan verwijzen we naar:'Defence Electronics" voorlichtings-
?rochure van Signaal; Signaal, je werk, je geweten (Pax Christi 1981); De Nederlandse wapen-
industrie in discussie (Cahier voor vredesvraagstukken nr 23 IKV 1982).
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Gesteld werd reeds dat Signaal steeds meer elektronische componenten van andere Phi-
lipsbedrijven ging gebruiken. De ontwikkelingen in de moderne elektronica hebben dat

proces nog versneld.

De kloof tussen militaire en civiele technologie in de elektronica (zo die er was)
werd daarmee steeds kleiner,

Een ander, belangrijk gevolg van de technologische ontwikkelingen in de elektronische
industrie is de sterke stijging in arbeidsproduktiviteit en het voortdurend goedkoper

worden van de geleverde apparatuur.

Isolatie van de militaire produktie

Bij Signaal zien we een vrij strikte scheiding tussen militaire eh civiele pProduktie.
Een veel gehoorde reden daarvoor is de kostenverhogende werking die van militaire pro-
duktie uitgaat door de hoge kwaliteitseisen die aan het militaire produkt gesteld wor-
den. Een civiel produkt zou in die omstandigheden snel te hoog in prijs worden.
Doo?enbos noemde als belangrijkste verschillen in de produktie tussen militaire en
civiele produkten de eisen op het gebied van schokbestendigheid, temperatuurongevoe-
ligheid en waterdichtheid. De precisie die in de militaire produktie nodig is om aan
de gestelde eisen te voldoen, eisen ecen aparte lokatie. Voor ecen civiel produkt zouden
die militaire eisen niet even teruggeschroefd kunnen worden, dus daar *zou dan een apar-
te fabriek voor nodig ziijn.*

Het is de vraag of die aparte lokatie voor de feitelijke produktie noodzakelijk is nu
steeds meer onderdelen gestandaardiseerd zijn en de zeer nauwkeurige bewerking van on-
derdelen door de toegenomen automatisering steeds sneller op universeel bruikbare ma- .
chines plaatsvindt.

In vergelijking tot de hardware wordt de soft@are en de daarbij behorende dienstverlej
ning belangrijkerf'Steeds meer menseﬁ vinden, ook bij Signaal, werk in het uitdenken
van programma'‘'s voor computers zowel voor de uiteindelijke produkten als voor de pro-
duktie zelf, en in het instrueren van de toekomstige gebrulkers van de apparatuurﬁ"
Het ligt voor de hand dat juist op het gebied van de programmering en de aanpassing

van computers voor militaire doeleinden geheimhoudingseisen een aparte lokatie vereisen.

Het commerciele beleid van Signaal

De afnemers van Signaal zijn bijna uitsluitend ﬁilitairep. Bij militairen bestaat op
het gebied van de geavanceerde wapensystemen, het terrein waarop Signaal zich beweegt,
behoefte aan een produkt dat beter is dan de militairen zich van de toekomstige bewa-

pening van de tegenstander voorstellen.

Lezing aan de Technische Hogeschool in Delft, 18 februari 1981

** De elektronische industrie probeert de dreigende daling in de omzet van de apparatuur :ils gevolg
van het goedkoper worden door de nieuwe technologische ontwikkelingen te kompenseren d¢ - de
dienstverlening met betrekking tot de apparatuur uit te breiden (zie o.a. F.D, 3 juni ' .3l
vwaarin verslag wordt gedaan van de rede die L,Th. Heessels, lid van de Raad van Bestu. van Philips,
hield op de World Electronics conferentie in Londen).

¥¥*piina wekelijks verschijnen personeelsadvertenties in Intermediair waarin Signaal soi .are deskun-

digen vraagt.
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De begrenzing van deze vraag naar 'het neusje van zalm' ligt op financieel gebied, dé

militairen beschikken nu eenmaal over een bepaald bﬁdget. De m;;itaire markt valt voor

Signaal globaal gesproken in twee markten te verdelen:

- De markt waarin sprake ishvan samenwerking tussen de militairen (meestal de Neder-
landse Defensie) en Signaal bij de ontwikkeling van het wapensysteem.

- De 'vrije' markt waarop Signaal een produkt aanbiedt dat reeds in het leger beproefd
ist

Deze twee markten staan voor Signaal allerminst los van elkaar. In principe 1is de

‘samenwérkingsmarkt'.voor Signaal de springplank naar de 'vrije' markt. Signaal moet

daarom bij de produktontwikkeling ervoor waken dat de opdrachﬁéevers op het gebied van

bepaalde kwaliteitseisen of bijzondere‘eigenschappen niet té veeleisend zijn. Op die

manier kan de export in gevaar komen doordat meA te duur wordt of doordat-de militai-

rien om geheimhoudingsredenen de eerste jaren nog geen export toestaan. De Nederlandse

Defensie is er echter ook bij gebaat dat het nieuwe produkt succesvol geéxporteerd

kan worden. Op die manier kunnen de gezamelijk gedragen ontwikkelingskoste;*terugver—

diend worden en is Signaal in principe beter in staat, als winstgevend en gezond be-

drijf de nationale defensie te blijven dienen.

Signaal in cijfers

Philips is bepaald niet scheutig met het verstrekken van informatie over de omzet en
de winst in de militaire aktiviteiten. Met name over de verschillende dochteronderne-
mingén zoals Hollandse Signaal wordt hoegenaamd niets naar buiten gebracht.

We zullen hier proberen met behulp van verschillende bronnen een inschatting te geven
van de 6mzet en winst van Signaal en deze relateren aan geaggregeerde Philipsgegevens.
Het is niet oGerbodig te benadrukken dat dit soort vergelijkingén gezien moecten worden
als indikaties over bepaalde ontwikkelingen en, bij gebrek aan  (nauwkeurige) gegevens,

niet al te absoluut opgevat moeten worden. as

Winstgevendheid .

Door het Ministerie van Financién werd in april 1981 een tip van de sluier opgelicht
door met een overzicht te komen van de resultaten van ondernemingen waarin de staat
deelneemt. De Nederlandse overheid had tot 1978 8% van de éandeien van Hoilandse
Signaal Apparaten B.V. en vanaf 1979 nog 1%.

Uit het overzicht blijkt dat Signaal in 1978 een netto winst behaalde van f 44 mln

en in 1979 van f 63,3 mln.

* gignaal kan natuurlijk ook zelfstandig systemen ontwikkelen en op de wereldmarkt aanbieden, hetgeen
ook wel gebeurd.

**De nederlandse overheid i.c. de Ministeries van Economische Zaken en Defensie ondersteunen de finan-
ciering van door hen relevant geachte ontwikkeling van militaire produkten (tot maximaal twee derde
van de ontwikkelingskosten, terug te betalen via royalties op verkochte produkten).
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Doordat in de totale netto-winst van Philips ook de resultaten van verliesgevende
onderdelen zijn opgenomen is een vergelijking van netto-winst-bedragen van betrek-
kelijke waarde. Met ander woorden: zonder de totale verliezen te kennen zegt dit
percentage niets over de verdeling van de winst onder de wel winstgevende Philips-
bedrijven.

Door de resultaten vddr belasting te vergelijken wordt bovengenocemd bezwaar niet
Wegyunimep, maal een ander bezwaar, zoals het ongelijk belasten van de winst wel.'
De totale winst v80r belasting van Philips wordt in de jaarverslagen vermeld. De
winst v66r belasting van Signaal kunnen we bij benadering uitrekenen door er van uit
te gaan dat hgt in Tabel 4 vermelde netto winstbedrag de uitkomst is van een ven-

nootschapsbelasting van 45 & 48% (we zullen uitgaan van het gemiddelde: 46,5%) '

Tabel 4 Winst vodr aftrek van belasting van Signaal vergeleken met die van Philips
in miljocenen guldens

Philips Signaal Signaal in Philipswinst
1978 1147 82 7%
1979 : 959 118 12%
1980 692 131 19%
Bron: jaarverslagen Philips, ministerie van Financién. schatting d.m.v. een gelijkblijvend veronder-

steld winstpercentage en een omzetgroel van
tien procent t.o.v. 1979

De omzet
De omzet van Signaal wordt door Philips niet bekend gemaakt. Het doorgaans zeer be-

trouwbare Financieel Dagblad raamt de jaarlijkse omzet gedurende 1978/1979 op f 450

a f 500 miljoe;EWanneer we van deze cijfers uitgaan en veronderstellen dat deze omzet
de jaren erna jaarlijké met tien procent gegroeid is, hebben we een indicatie van de
huidige omzet. Gezien de jaarlijke toename in de werkgelegenheid bij Signaal van ge-
middelde ongeveer vier procent en een gemiddelde inflatie(loonkostenstijging)geduren-
de die periode van zes procent is een omzetstijging van minstens tien procent behaald.

We gaan er dan van uit dat de arbeidsproduktiviteit en de prijzen van Signaalproduk-

ok »
ten niet sterk gestegen zijn.

*Met ingang van 1979 vormt Signaal een fiscale eenheid met Philips. Daardoor wordt het mogelijk de
winst van Signaal te compenseren met verliezen van andere Nederlandse Philipsdochters voordat be-
lasting over de winst moet worden betaald.

In het Financiéle Dagblad van 6 mei 1981 werd deze 'belastingtechnische vereenvoudiging' als re-
den genoemd voor het verlagen van het overheidsbelang in Signaal van 8 naar 1%. Door deze vanuit
het Ministerie van Financién gezien filantropische daad jegens Philips derfde de staat meteen
een dividend inkomen van ruim f 800.000,- in 1979 en waarschijnlijk een veelvoud daarvan aan vennoot-
schapsbelasting.
De belastingplicht van Signaal afzonderlijk zou over 1979 ongeveer f 55 miljoen geweest kunnen zijn.
Uitgaande van een winst na 46,5% vennootschapsbelasting. In het jaarverslag over 1980 vermeldt
Philips over 1979 een bedrijfsresultaat véér belastingen van f 29 miljoen voor de gezamelijke Neder-
landse vestigingen (in het jaarverslag over 1979 nog f 84 miljoen, een verschil van f 55 miljoen).

]

** et Finaciesle Dagblad 6-5-1981

***over de prijzen van de verschillende Signaalprodukten is (ook) bijna niets bekend, maar over het alge-
meen staan de prijzen van elektronische produkten de laatste jaren onder druk door het steeds goed-
koper worden van de onderdelen.
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Tabel 5 Geraamde omzet van Signaal en het feitelijke personeelébestand

omzet in aantal werk- gemiddelde omzet per werkende
in miljoenen gld nemers in duizenden gld ‘
1978 450 3925 115
1979 500 o 4188 119
1980 550 . 4374 126
1981 605 4544 133
1982 666 I 4600 145

Bron: Het Financieele Dagblad (omzet 1978 en 1979) en sociaal jaarverslag Signaal over 1981 (werkgelegen-
heid) . ) '

‘

In Tabel 5 zien we dat de berekende bedragen voor de omzet per werkende relatief laag‘

zijn voor een wapenproducerend bedrijf. pDe gemiddelde omzet van alle Nederlandse Philips-
werknemers ligt zo?n dertig & veertig duizend gulden hoger. Een verklaring hiervoor zou
kunnen, zijn, dat dé’produktie bij Signaal het tegendeel van een sterk geautomatiseerde
massaproduktie is, Bij Signaal worden kleine series van een bepaald produkt gemaakt en soms
slechts een exemplaar. Het hierdoor arbeidsintensieve produktieproce; wordt nog versterkt
doordat het grootste deel van het personeel betrokken is bij ontwikkélings—, montage- en

)
keuringsaktiviteiténf

Export

Over de bestemming en de grootte van exportorders van Signaal wordt nog geheimzinniger
gedaan dan over de omzet. Volgens ex-direkteur Doorenbos exporteerde Signaal de afgelo-
pen jaren ongeveer 75% van de omzet. Uitgaande van de omzetcijfers zoals Het Financieéle
Dagblad beraamde zou dat neerkomen op ongeveer f 500 miljoen per jaar in 1982.

Uit het Osaci—archief‘gver het orderbestand van Signaal kan worden afgeleid dat de export
naar derde wereldlanden in de jaren zeventig sterk is toegenomen, tot naar schatping 40
3 50 procent van de totale opdrachten. De belangrijkste klant in de derde werelanis on-
getwijfeld Argentini®, waarvan Signaal de afgelopen jaren naar onze schatting, aan de
hand van berichten in Internationale Maritieme tijdschriften, ter waérde van 400 a 500
miljoen gulden opdrachten kreeg. Tot nu toe worden de leveranties van Signaal béétemd
voor de derde wereld in Nederland (of andere Europese bedrijven uit‘de hoofdindustrie-

groep DSC) geproduceerd, maar het ziet er naar uit dat binnen afzienhare tijd deze pro-

dukten ook in Brazili& zullen worden gemaakt.

¥ Toch steken de berekende omzetcijfers nogal schril af tegen de produktiecijfers in de Nederlandse
Signaalapparatenindustrie, die m.b.v. de bedrijfstakverkenning van Economische Zaken te berekenen
zijn. In 1978 zouden de in totaal 6000 werknemers die in deze sector werken ruim de helft van
f 2350 miljoen produktie voor hun rekening nemen (blz. 69). Een mogelijke verklaring voor dcze'hoge
produktie per werknemer (£200.000 per arbeidsjaar) zou veroorzaakt kunnen worden. door toelevering
van een deel van de Signaalproduktie bijvoorbeeld Duitse zusterbedrijven (de in het jaarverslag van
Philips genoemde interregio leveringen).

¥*gamengesteld door S. Faltas en F. Kraan m.b.v. internationale bronnen zoals Jane's handboeken en
militaire tijdschriften. .

Zie S. Faltas, Philips: electronics and the arms trade, in Current Research on Peace and Violence
3-1981 blz. 208




Volgens berichten van januari 1983 is Philips in gesprek met de wapenfabrikant
Engesa over overdracht van kennis voor de produktie van radar- en radioapparatuur
voor gebruik in wapens. Volgens Braziliaanse industriéle kringen gaat het om de .
fabricage van elektronische apparatuur die uiteindelijk naar derde landen zou
worden uitgevoeidﬁ Hoewel het restriktieve wapenexpertbeleid in Nederland gebrek-

kig werkt, kan Philips op deze wijze eventueel opgelegde beperkingen omzeilen®®

4 De gevolgen van ontwapening voor Signaal

wanneer Signsal vanaf een bepaald moment geen wapenorders meer zou krijgen kan het
bedrijf nog anderhalf jaar voluit produceren. Na ongeveer 4 jaar zouden de laatste
orders afgewerkt zij;?‘De mogelijkheden om aan een langzame afslanking en tenslotte
een sluiting te ontkomen zijn bij Signaal in principe aanwezig.

Een bedrijf dat over zoveel kennis en ervaring op het gebied van moderne elektronica
Egschikt, heeft in principe een zeer groot aantal mogelijkheden op het gebied van pro
d&ktie voor civiele doeleinden. We zullen een aantal terreinen noemen waarvan ver-

ondersteld még worden dat afzetmogelijkheden aanwezig zijn.

De uttbouw van hutdige aktiviteiten (op dit moment wordt de omzet van de civiele ak-
tiviteiten geschat op zo'n 5 & 10 procent van de totale omzet).

- ruimtevaart. Sidnaal werkt mee aan nationale en internationale ruimtevaartprogram-—
ma's waarvan m.n. het IRAS-projekt, waarvoor Signaal o.a. de boordcomputer leverde,
een succesvol voorbeeld is. De toekomstige mogelijkheden voor Signaal op dit gebied
hangen m.n. af van de verdere deelname door de Nederlandse overheid 1p ruimtevaartpro=-
jekten.

- verkeersleidingssystemen, M.b.v. de radar- en vuurleidingtechnologie werd al in
1956 een luchtverkeersleidingssysteem ontwikkeld. Signaal was daarmee ongeveer gelijk
met de Amerikanen op de markt verschenen. Tot nu toe wordt deze aktiviteit als een
veelgeprezen spin-off van de militaire produktie naar Qaren geschoven, Na ruim 25
jaar is deze aktiviteit natuurlijk geen spin-off meer te noemen. Het 1lijkt erop dat
bij Signaal (en Philips) de luchtverkeersleidingsapparatuur tot nu toe toch als een

bijwagen beschouwd hebben. »

* NRC 11-1-1983

Op moment van schrijven is niet duidelijk welke restrikties de Nederlandse regering nog stelt op

het gebied van wapenexport, nu blijkt dat Signaal exportvergunningen verkregen hecft voor naleveran-
ties m.b.t. militaire electronica en geen bezwaar wordt gemaakt tegen de leverantie van Signaal
vuurleidingapparatuur via West Duitsland aan Chili.

In 1981 zei ex-Signaaldirekteur Doorenbos in een intervieuw op de vraag hoe hij het ervaart dat
Duitsland mogelijk onderzeeboten gaat leveren aan Chili:" Dat is verdomd vervelend. Signaal levert
niet aan Chili. Nu moeten we maar duimen dat Duitsland niet aan Chili levert. Want dat zou betekenen
dat zo'n werf iugespecld raakt op het inbouwen van een vuurleiding van een concurrent. Het is toch
wel een zure zaak, dat wij als klein landje, waarin het economisch momenteel niet zo goed gaat, daar—
mee een markt zouden weggeven' (Hervormd Nederland 16-5-1981).

. ***Yolgens ex—direkteur Doorenbos werkt Signaal 20 tot 48 maanden aan een order (J. Doorenbos in een
vraaggesprek m.b.t. dit onderzoek in april 1981)



De kleine‘afdeling van Signaal in Apeldoorn, waar deze civiele aktiviteitpn van
Signaal gevestigd 'zijn, is sterk afhankelijk van de produktie en ontwikkelingen

in het 'militaire' Hengelo. Bovendien is het onduidelijk welke funktie het Philips-
'ingenieursbureau' Aviation Systems nog heeft. Deze organisatie hield zich bezig met
de levering van komplete installaties voor vliegvelden (licht, geluid, communicatie,
radar, enz). Naast luchtverkeerleiding levert de civiele afdeling van Signaal ook

walradarsystemen.

Mogelijkheden voor nicuwe aktiviteiten

De kennis en ervaring bij Signaal op het gebied van compacte computers, voedingen,
servotechniek, sensoren en systeemintegratie geven het bedrijf in principe veel mo-
gelijkheden, .met name op het gebied van automatisering:

- Philips maakt nu nog alleen industrééie robots voor gebruik in de Philips fabrieken.
ISignaal heeft de iennis en technische mogelijkheden in huis om er voor de commerciéle
markt mee te beginnen. De marktverwachtingen voor industriéle robots zijn gunstig.
Alle genoemde produkten/technieken kan Signaal bij de produktie van robots gebruiken.
~ Data-opslagsystemen. In april 1982 kreeg Philips een ontwikkelingsopdracht van drie
Nederlandse ministeries voor een systeem van gegévensopslag m.b.v. een door Philips
ontwikkelde digitale optische recorder (DOR). Het data—opslagsysteem wordt bij Signaal
Den Haag (Van der Heem Electronics) verder ontwikkeld en geproduceerd. Na het afwerken
van deze proefopdracht zou een produktielijn opgezet kunnen worden.t

- Cryptografische apparatuur (coderings— en decoderingsapparatuur). Signaal heeft door
het militaire werk een grote ervaring op dit gebied Op het gebied van elektronische
verzending van documenten en post schijnt deze apparatuur van groot belang te zijﬁf

- Flight management systemen voor verkeersvliegtuigen. Signaal heeft grote kennis en
ervaring op het gebied van beeldschermen waarop verschillende soorten informatie snel
en gemakkelijk waarneembaar zijn. "

- Computer-atded design en computer-aided manufacturing. Door de grote ervaring van
Sighaal op het gebied van programmering en het ontwerpen van hérprogrammeerbare com-
pacte computers zou Signaal op dit gebied een leiddinggevende positie kunnen
verwerven.

- Naast deze produkties op aﬁtomatiseringsgebied zou Signaal zich ook kunnen begeven
op het terrein van de produktie van medische apparatuur. In HOQfdstuk twee is al gewe-
zen op de omvangrijke invoer van medische apparatuur in Nederland en dat een uit-

breiding van het binnenlands marktaandeel mogelijk moet zijn,

*FD 28-4-1982

**Bedrijfstakverkenning EZ, 1981 blz. 97
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De ontwikkeling en produktie van medische apparatuur vertoont gelijkenis met mili-
taire apparatuur. Op beide terreinen wordt nauw met de toekomstige gebruikers samen-—
gewerkt en het hetreft in beide gevallen technologisch zeer deavanceerde apparatuur
waarbij in de produktie zeer strenge kwaliteitsnormen gelden. Omdat in Nederland een
zeer hoogwaardig stelsel van gezondheidszorg bestaat, biedt dat de mogelijkheid om
levens hovywaardiye apparatuur te onlwikkelen die later ook geéxporteerd zou kunnen
worden. . ‘

Door het toegenomen gebruik‘van steeds goedkoper wordende elektronische componenten
in de produktie is ook Signaal gedwongen de dienstverlening m.b.t. de geleverde appa-
ratuur sterk uit te breiden om een redelijke omzet te kunnen handhaven. Daarnaast
bieden de ﬁuidige produktiefaciliteiten bij Signaal bij uitstek mogelijkheden om de
produktie van electronica te combineren met de produktie van (fijn)mechanische
componenten. De meeste bovengenoemde alternatieven op civiel gebied bieden juist de
mogelijkheid om deze combinatie te verwezenlijken.

Wanneer Signaal gedwongen zou worden de wapenproduktie te verminderen zijn ontwikke-
lingsopdrachten van de Nederlandse overheid en samenwerking met staatsbedrijven als

PTT voor de uitbreiding van civiele aktiviteiten bij Signaal onmisbaar.

De achtergrond voor een eventuele conversie bij Signaal

In de diskussie over de mogelijkheden van conversie in de Nederlandse wapenindustrie
kan niet voorbij gegaan worden aan de huidige betekenis van deze wapenproduktie voor
het concern Philips. Doordat de militaire produktie in van civiele produktie geschei-
den dochterondernemingen plaats vindt, moet produktie bij Philips als een diversifi-
catie-aktiviteit op concernniveau worden gezien. De eventuele nuﬁtige effekten die
van het ontwikkelen van militaire produkten uit kunnen gaan naar civiele produktie
vinden dus niet plaats binnen de dochterondernemingen maar moeten tusgsen de ver-
schillende dochterondernemingen plaats vinden. De militaire produktie van Signaal
biedt Philips de mogelijkheid produkten te ontwikkglen waarmee de stéeds belangr{jker
wordende staatsmarkten via dochterondernemingen bediend kunnen worden. ﬁe denken dan
aan grootschalige automatiseringsprojekten die overheden nu en in de direkte toekomst
uitvoeren, en ontwikkelingen op het gebied van gecombineerde data- en communicatie-
netwerken. Philips zal deze voér"haar voordelige wijze van pfoduktinnovatie niet
vrijwillig opgeven, zeker niet in de huidige situatie waarin de consumentenmarkt
stagneertf , .
Van de overheid valt ook niet direkt te verwachten dat zij het voortbestaan van Sig-

naal als militaire producent in gevaar zal brengen. Vanuit de overheid gezien is Sig-

naal op wapenproduktiegebied een soort visitekaartje in NAVO-verband.

¥Zie Tabel 2, produktiesector 2 en 4
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Toch zijn er ons inziens voldoende dringende redenen voor de overheid om althans

een begin.te makeﬁ met omschakeling op vredesproduktie bij Signaal:

. indien de overheid strakker de nand zou willen houden aan het huidige wapenexport-
beleid, of restriktieve'regels zou stellen, zou een belangrijk deel van de mili-
.taire produktie bij Signaal wegvallen. Of het voortbestaan één het bedrijf daarmee
in het gedrang zou komen is onzeker, maar in ieder geval,wordt de winstpositie ern-
stig aangetast.
vanuit het oogpunt van de geavanceerdheid van de wapenproduktie zou het zeer voor de
hand liggen, dat de overheid bij Signaal zou beginnen, wanneer het haar ernst zou
zijn om de terugdringing van de wapenwedloop bak-in Nederland aan de kant van de
wapenindustrie vorm te geven. Signa?l is in aile opzichten het hart van de Nederland-

se wapenindustrief

*vgl. IKV Cahier voor vredesvraagstukken 23, De Nederlandse Wapenindustrie in discussie, waarin geana-
lyseerd wordt op welke wijze Signaal betrokken is bij zeer geavanceerde wapensystemen.
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Bijlage 1

Philips Usfa B.V.

Deze in 1954 opgerichte 100% Philipsdochter is gespecialiseerd op het gebied van
nachzichtapparatuur voor militair gebruik. De meeste onderdelen'waaruit de appara-
tuur wordt samengesteld worden elders in het concern gemaakt. M.n. Philips Elcoma
levert de belangrijkste onderdelen op het gebied van nachtzichtelektronica. Ongeveer
een derde van de omzet wordt besteed aan hoogtechnologisﬁhe ontwikkeling. .

Van het bedrijf-zelf is verder bijna niets bekend, we weten slechts dat het bedrijf
eind 1982 325 werknemers in dienst heeft en dat het over 1983 een omzet van meer dan
f'100 mln. verwachﬁt De afzet schijnt m.n., bestemd te zijn voor de verschillende

landmachten van Nederland en de Europese NAVO-partners.

Vroeger werden nachtzichtsystemen gemaakt die gebruik maakten van infrarode straling
(het zgn. akt;syg nachtzien) en systemen die het nog aanwezige natuurlijke licht ver-
sterken, de helderheidsversterkers ook wel het zgn. passieve nachtzien genoemd. De
laatste jaren wordt bij Usfa koortsachtig gewerkt aan wat wel wordt gezien als de
derde generatie nachzichtapparatuur, het zgn. thermische nachtzien, waarbi]j een warﬁ—
tebeeldcamera de verschillen in temperatuur registreert.,

Usfa dingt samen met Oldelft, een Nederlands bedrijf dat op hetzelfde terrein werk-
zaam ist'naar een grote order van de Nederlandse landmacht. Voor de Leopard-2 werd in l
1981 de warmtebeeldapparatuur bij de Duits-Amerikaanse combinatie Zeiss—Honeywell
besteld. De Nederlandse bedrijven Hollandse Signaal, Oldelft en Usfa werden gepasseerd
maar eind 1982 kreeg het gevormde samenwerkingsverband HOU (Hollandse Signaal, Oldelft
en Usfq)‘wél een ontwikkelingsopdracht voor het vervaardigen van prototypen voor het
warmtebgé}d;ysteem voor de Leopard-1 ?ank en het pantservoertuig YPR-765.

Tot groét §hgenoegeg van Oldelft kree§ de hiervoor gencocemde Duits—Amerikaanse combina-
tie ookvee; opdracht Q@iprototypen te leveren. Omdat de ontwikkeling van warmtebeeld-
apparatuur toonaangeyeﬁd op het gebied van nachtzichtapparatuur is, willen zowel Usfa
als Oldelft persé de definitieve order van hon@erden miljoenen guldens in de wacht pro-

beren te slepen.

¥ . ,
Zie International Defence Review no. 11-1982, blz. 1558

xx . . .
De NY.Optlsche IndQStr1e de Oude Delft (Oldelft) beweegt zich op de terreinen optiek, elektro-
techniek, elektronica en fijnmechanica. De belangrijkste produkten van het bedrijf dat ca. 50 a 60%

van de omzet in de militaire sfeer realiseert, zijn nachtzichtapparaten, het Orpheus luchtverken-
ningssysteem en laserafstandmeters.

Oldelft had in 1980 een militaire omzet van f 60 2 f 70 miljoen. Aan de militaire produkties
werken ca. 500 mensen

Een oPmerkelijk gegeven i? dat het bedrijf al enige jaren geleden te kennen gaf het civiele
deel in de produktie te willen uitbreiden, maar dat hiervan in de praktijk weinig terechtkomt.
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Bron: Over de Grenzen, elndrapport TNO-werkgroep van de Raad van Kerker

in Nederland, 1984.

VERSLAG van het gesprek tussen delegaties van
Dhi tha Intematwnal en de Merkgroep Trans-

mntdie. 2?2 Ondermemingen van de Raad van

Kerken
1 Junt 1983

Van de zijde van Philipe Intemational zijn
aanwezig de heren:

Ir. M. Kuilman, vice-president Raad van Be-
stuur ’

Mr. F.F. Otten, hoofd directie Nederlandse
Philipsbedrijven en tevens lid van de Raad
Mr. B. Verheeke, secretaris Rasad van Bestuur
Ir. A.E.M. Calon, management Philips Inter-
national B.V. ]

Drs. L.E. Groosman, hoofd Bureau Externe Be-

. trekkingen

Dr. J.C. Ramaer, adviseur Internationale Be-
trekkingen

Drs. F.J. Dieleman, Bureau Internationale
Economische Betrekkingen

De delegatie van de Werkgroep Trangnationale
Ondermemingen van de Raad van Kerken in Ne-
derland wordt gevormd door:

Drs. H.J. ter Bals, verbonden aan de Commis-
sie voor de Brede Maatschappelijke Discussie
Kernenergie

Prof. Dr. D, Feil, hoogleraar fysische che-
mie aan de TH-Twente

Prof. Dr. B. Goudzwaard, hoogleraar economie
gan de Vrije Universiteit

Prof. Dr. H.M. de Lange, hoogleraar ethiek
van het maatschappelijk handelen aan de Uni-
versiteit van Utrecht

Drs. G.H. Terpstra, hoofdbestuurder C.N. V.
Drs. J. Wijkstra, stafmedewerker OSACI.

Na een kort welkomstwoord en een wederzijdse
introductie van de gespreksdeelnemers volgt
een uitgebreide inleiding van de kant van

de heer Calon, wgarbij tal van kerngegevens
inzake het Philipsconcern de revue passeren.
Enkele elementen die sterk naar voren komen
en ook in de discussie een rol spelen, zijo:
a) de scherpe daling na 1973 in de omzet-
stijging per jaar gemeten in volume (de ge~-
middelde volumestijging was nadien ca. 77,
terwijl in de vijftiger en zestiger jaren
wel eens percentages boven de 20 gehaald
werden), en

b) de produktiviteitstijging, die sinds

1971 gemiddeld 107 per jaar bedraagt.

De combinatie van a) en.b) geeft duidelijk de
problemen aan t.a.v. de werkgelegenheid. Voor
wat betreft de situatie van Philips Nederland
illustreert de heer Calon dat men al weer
zo'n beetje terug is gezakt tot het niveau
van ultimo 1960 (toen + 75.000 werknemers,
eind 1982 73.000).

Bij het begin van de discussie stelt de heer
de Lange voor om de door de TNO-werkgroep
opgestelde gespreksnotitie te volgen. Hij zou
gaarme commentaar horen op de eerste 8 pagina’s
waarin de werkgroep - zij het summier ~ aan-
geeft vanuit welke uitgangspunten zij de be-
stasnde mastschappelijke orde beoordeelt. Hij
zou echter liefst 20 snel mogelijk overgaan

tot de volgende bespreking van de gestelde
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vragen 3 t/m £, nllereerat van de vbBrvraag
over het versc.h:.l in verantwoordelijkheid tus~
sen de wverkgroep enerzijds en de Raad van Be-
stuur van Philips anderzijds. De vb&rvraag be-
vat tevens het verzoek om informatie over de
redenen die Philips er toe gebracht hebbea
een wijziging aan te brengen in de geformu~
-".‘*%‘.-?;:!3 doelstellingen.

Voor de Verkgroey geidt dat zij zich bij ds
gesprekken in de eerste plaats vertegemwoor—
diger van de christenen uit de Derde Wereld
voelt, die haar vertellen over de schadelijke
gevouﬁm ven de activiteiten van Transnatio—
nale Ondermemingen in hun landen waaronder
21j ltjden. De kerken hebben de pliecht stem
te zijn voor wie niet gehoord worden, te gaan
staan aan de kant van de armen en machtelozer,
in navolging van hun Heer.

Philips' eerste sorg is de continulteit van
het bedrijf, en daartoe moet er gestreefd
worden maar in ieder geval voldoende winst-
gevendheid.

Dhr. Dekker: 'Vorm em inhoud van een produk-
tieproces zijn primair gebaseerd op economi-
sche motieven en daardoor voor het betreffen—
de land vaak van meer nut dan idealistische,
doch irrealistische shawprocessen'. (Volks-
krant, 2-¢-1983).

Voor over te gaan op een aantal specifieke
aandachtsvelden, zou de Werkgroep graag met
mensen van Philips van gedachten wisselen
over de vraug hoe deze twee invalshoeken zich
tot elkaar verhouden. In dit kader wil de
Werkgroep ook refereren amn een bericht uit

.het Financiéle Dagblad van 30 december 1982

waarin gesproken wordt over de niewwe doel-
stellingen ven de vermootschap:

'De meest opvallende wijziging daarin is, dat
de voor Philips kemmerkende sociale doelstel-
ling - 'streven naar een welvaartspolitiek op
lange termijn en naar marimaal nuttige werkge=
legenheid' - i& geschrapt. Als vervanging
dagrva: staat nu in artikel 2 van de stctuten:
'bevorderen van een verantwoorde continuitelt
van het samenstel van ondermemingen’.

Eoe kijkt men bij Philips aun tegen dit ver—
schil in verantwoordeliJkheid?

De heer Otten stelt dat de oude formulering
van de doelstelling te veel verwarring zaaide
doordat er binnen het kader van de totale
continuiteitsdoelstelling teveel accent werd
gelegd op het handhaven van de werkgelegen-
beid. Men moet z.i. niet als vanzelfsprekend
aannemen dat bij het aantrekken van de econo-
mie ogenblikkelijk de situatie zal ontstaan
van 'meer winst, dus meer werk'. Hij verwijst
naar de analyse van de heer Calon en spreekt
de stelling uit dat er sprake zal blijven

van .een structurele vermindering van de werk-
gelegenheid. Als de economie aantrekt zal het
wegvallen van arbeidsplaatsen mogelijk wél
minder spel gaan. De aanpassing van de for-
mulering van de doelstelling moet in dit
licht worden gezien.

De heer de Lange oppert dat het gedoemd zijnm
met grote aantallen werklozen te leven een
destgbiliserende factor kan zijn in een sa-
menleving. Hij meent dat dit ook voor een
bedrijf als Philips verantwoordelijkheden
schept. Er kan bij dit soort zaken niet al-
leen naar 'de politiek' worden gekeken. Hij



vraagt vanuit het besef van het verschil in
verantwoordelijkheden naar de mogelijke bij-
drage van Philips.

De heer Kuilman stelt dat er &&n gemeenschap-
pelijk element zit in alle discussie tussen
economen: 'We leven boven onze stand'. De
politiek kan daarvoor een oplossing scheppen,
maar doet het niet. Er wordt veel gepraat,
masr de begrotingstekorten stijgen. Als een
bedrijf als Philips &En jaar niet zou meegaan
met het treffen van 'onaangename maatregelen'
(vgl. verschil produktiviteitsstijging-
volumestijging) zou Philips als geheel al in
het rood zitten. Een onderneming van de ow-
vang van Philips loopt met de winst al be-
nauwend dicht langs nul, en er zijn bedrijven
in landen die al failliet zouden zijn als ze
niet zouden deel uitmaken van Philips-familie.
De heer Otten wijst op de gevaren die zijn
verbonden aan het brengen van 'goed geld naar
kwaad geld'. De problematiek van RSV ligt nog
vers in het geheugen. Het komt er, aldus de
heer Otten, op aan eerder de tering naar de
nering te zetten. Je moet z.i. als uitgangs-
punt nemen: werkgelegenheid die je economisch
kunt verantwoorden. Wat betreft Philips pro-
beert men het wegvallen van werk 'zo verteer-
baar mogelijk' te maken (bijv. geen collec-
tieve ontslagen). De heer Otten stelt verder
dat we - maatschappelijk gezien - misschien
toe zijn aan een herwaardering van de bijdra-
ge van de industrie aan de werkgelegenmheid.
Hoewel er altijd een indirect effect zal zijn
(economische groei, betalingsbalans e.d.) mis
je misschien de boot als je te krampachtig
vasthoudt aan het werkgelegenheidsaspect.

De heer Feil vraagt zich af hoe Philips de
afname van het arbeidsvolume in de iddustrie
denkt op te vangen. Uit de vroegere doelstel-
ling zou je kunnen afleiden dat Philips 'met
2zoveel mogelijk mensen' zou willen werken,

en nu ligt dat klaarblijkelijk anders.

De heer Otten stelt hier tegenover dat het
allerminst in de bedoeling ligt om met zo "min
mogelijk' werknemers verder te gaan. Hij wijst
in dit verband op de inzet van Philips bij de
CAO0-onderhandelingen.

Hoewel nl. voor Philips verlenging van de ar-
beidstijd bedrijfseconomisch het beste zou
zijn, is Philips uit maatschappelijke overwe-
gingen mer het oog op de werkloosheid akkoord
gegaan met arbeidstijdverkorting. Ook worden
jonge mensen, niet werkzaam bij Philips, toe-
gelaten op de bedrijfsschool, hoewel Philips
zelf deze mensen niet nodig heeft. Men schoolt
ze echter ten behoeve van de arbeidsmarkt.

Besluiten worden echter genomen vanuit de ama-
lyse die wordt gemaakt van de positie van Phi-
lips. En daarbij dient men te bedenken dat de
strategieén van het concern world-wide zijn.
De heer Calon expliciteert dat het moeilijk

is om in de statuten een werkgelegenheids-
Statement vast te leggen en in te vullen. De
heer Feil vraagt of hij terecht uit de voor-
gaande betogen kan afleiden dat bijvoorbeeld
in een land als de V.S5. geen behoefte bestaat
aan een zo scherp geformuleerd werkgelegen-—
heidscriterium.

De heer Kuilman denkt dat de situatie in de
V.5. inderdaad anders is dan in Nederland.

Men leeft daar al langer met een hoog werk-
loosheidspercentage. Hij ziet als de zaken
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zich zo blijven ontwikkelen als nu, dat er
arbeidstijdverkorting komt.

Dit moet echter internationaal vorm krijgem via

.afspraken. Als je in het rood komt gaat het

mis en wordt redding erg moeilijk, - vgl. Enge-~
land met haar dramstische gang. We moeten trach-
ten de westelijke wereld te verenigen op de
stelling dat we met een werkloosheid van 17%
niet kunnen leven. In de Raad van Bestuur van
Philips vinden we dat een stukje van de ver-
antwoordelijkheid op onze schouders ligt.

De heer de Lange verklaart dat de Werkgroep
TNO met 'verantwoordelijkheid' niet bedoelt
dat het de taak is van een TNO om coute que
coiite werkgelegenheid aan te houden. Bedrij-
ven zitten in een dramatische situatie waarbin-
nen slechts beperkte speelruimte is. Maar

toch heeft hij de indruk dat TNO's met een
bercep op 'alle hens aan dek' vaak stellen dat
er geen enkele andere weg is. Zijn er geen
stappen terug te doen? En zijn er geen re-
flectieve elementen in de beleidsbepaling aan
te brengen, in aanmerking nemend de vormen die
de werkloosheid in ontwikkelingslanden aan=~
neemt, en de daardoor gekweekte destabilisa-
tie in de wereld. Over dit soort zaken willen
wij als kerken graag praten in een open dis-
cussie waarin niet de tegenstelling idealis-
tisch-realistisch moet overheersen. 'Verant-
woordelijkheid' moet derhalve niet worden op-
gevat in die zin dat Philips de werkloosheid
moet terugdringen. Maar wel moet worden vast-—
gesteld dat het concern in een interessante
positie zit, met veel macht. En de vraag is

of men bij Philips bereid is om vanuit de
zware taak mee te denken over de genoemde
kwesties.

De heer Kuilman stelt dat Philips over de za-
ken zoals die nu aangedragen worden, nog noeit
door de kerken als gesprekspartner werd uitge—
nodigd, maar vaak wel als multinationale on-
derneming onder kritiek werd gesteld. Wel
heeft Philips al vaak bij de regering aange-
klopt dat we in Nederland boven onze stand
leven, maar meestal zonder succes.

De heer Goudzwaard merkt op dat nu al een paar
keer in het gesprek is gencemd dat we boven
onze stand leven. Tegelijkertijd stelt hij
vast dat Philips met name bij inkomensgevoe-
lige produkten belang heeft bij een koopkrach-
tige vraag. Er wordt in dit gesprek een ac-
cent gelegd op werkgelegenheid bdven het ma-—
teriéle welstandspeil. Zit hierin niet iets
ambivalents wanneer er voor de afname van de
produkten een noodzaak bestaat van groei van
de midden en hogere inkomens?

Van Thilipszijde wordt opgemerkt dat hierin
inderdaad iets ambivalents zit, want ofschoon
Philips aan de ene kant afhankelijk is van een
koopkrachtige vraag en dus gemiddeld hogere in-
komens voor de afzet van haar produkten, is

‘2ij aan de andere kant voor haar cobcurrentie-

positie en dus afzet van haar produkten op de
wereldmarkt afhankelijk van een niet te hoog
loonniveau (arbeidskostenniveau) in Europa.
De heer Otten signaleert dat er wat dit soort
vraagstukken betreft iets is veranderd t.o.v.
de vroegere situatie dat werkgevers en werk-
nemers bij CAO-onderhandelingen tegenover
elkaar stonden. Nu ontstaan er veel vaker
problemen naar de eigen achterban. Soms is
het niet 2o moeilijk om met de vertegenwoor-
digers van de arbejders tot afspraken te ko-



men, ma&r steigeren de beide achterbannen,
Toch spreekt hij als zijn mening uit dat het
wel eens ZO 20u kunnen zijn dat we met z'n
allen bezig zijn een hele fundamentele bocht
te nemen.

De heer Calon meent dat de TNO's wel degelijk
verantwoordeli jkheid willen nemen, maar dat
dit slechts mogelijk is binnen smalle marges.
Hij geeft toe dat Philips belang beeft bij een
welvarende economie. Een geleidelijke groei

is voor een onderneming het mooiste. De ge-
schiedenis verloopt met schokken. De mensheid
is erop vooruitgegaan; ontwikkelingen zijn
soms versneld door wereldoorlogen.

Wij voelen ons verplicht mee te kunnen werkenm,
maar de marges zijn veel kleiner dan de bui-
tenwvereld vaak denkt.

De heer Otten denkt dat samenwerking in deze
nodig is, waarbij hij voor de Kerken o.a.
taken ziet als 'vragen' en 'katalyseren’.

De heer de Lange haakt in op de uitspraak dat
de mensheid erop is vooruitgegaan. Hoe zit

dit met de Derde Wereld? vraagt hij zich af.
En heeft de oude wereld alles niet op een ge-
weldige manier naar zich toe getrokken? Hij
vervijst in dit verband naar de vragen a en

b uit de discussienotitie,

De heer Goudzwaard voegt nog toe, dat vanuit
Derde Wereld-landen vask geluiden te beluis-
teren zijn dat internationale concerms zich
beroepen op vrijhandel, maar dat ze, wanneer
ze msar een beetje een machtspositie krijgen,
overgaan tot afscherming. Een andere belang-
rijke kwestie is dat buitenlandse vestigingen
kunnen worden teruggetrokken of verplaatst

als de loonkosten zich anders ontwikkelen

dan verwacht. ’

De heer Xuilman legt uit dat Philips naar een
land toegaat als er business kan worden gedaan.
Er zijn tal van voorbeelden dat men naar lan-
den ging en daar ook welkom was. Er wordt ook
een stuk technologie gebracht. De heer Kuilman
wijst op het bedrijf in Utrecht dat o.a. pro-
beert in te spelen op de locale omstandigheden
in de Derde Wereld. De 'off-shore’ activitei-
ten die specifiek in relatie staan tot het
loonkostenniveau zijn beperkt van omvang. Het
gaat slechts om ca. 5 landen in het Verre Oos-
ten (Singapore, Taiwap e.d.). Men werd daar-
toe ook geforceerd doordat de V,S. er heen
ging. Portable radio's kun je bijvoorbeeld

al piet meer in Europa maken. Toch kunt u
vaststellen dat in een land als Singapore de
levensstandaard omhoog is gegaan. In brede zin
gaan we vooral om 'business' te doen. De si-
tuatie wordt trouwens per land bekeken. In som—
mige landen hebben we de nationale deelnemip~
gen gewoon maar te accepteren (bijv. in India
nu 60%). Dit maakt het allemaal natuurlijk wel
wat lastiger omdat je niet meer baas in eigen
huis bent.

De heer Goudzwaard vraagt of het mogelijk is
dat Philips na een jaar of 5 2 10 weer ver-
trekt. De heer Kuilman antwoordt dat er geen be-
leid is van snel weer weggaan. Er is vaak ook
kritiek dat Philips blijft na een regeringswis-
seling, bijv. Chili en Argentinié. Maar we zit-
ten vaak met veel strengen vast. In Tanzania
gaat het slecht en we zijn uit Cuba gestuurd.
De heer Otten: in Guatemala en Ethiopié heb-
ben we onze activiteiten verminderd.

De heer Feil informeert of er beleid is bij
Philips om zo centraal mogelijk de spelle ver-

anderingen in de techniek te leiden.

De heer Kuilman stelt echter dat veel landen
zeer gesloten gzijn. Hij wijst op Chili en
eigenlijk op heel Latijns Amerika waar veel
eigen fabriekjes zijn. leder land heeft weer
zijn eigen regels en daarin verandert ook wel
eens vat. Via Pinochet en Friedman zijn bij-
voorbeeld de grenzen van Chili open gegaan,
met als gevolg dat we nu al twee jaar in het
rood verkopen. Er zijn ook in Eindhoven veel
'eager—-beavers' die vanuit Eindhoven willen
leveren. Maar de vraag is hoe je risico's
liggen. Straks komt er misschien een regering
die de grenzen weer dichtdoet. En afbraak van
je fabriek nu ken dan schadelijk zijn. Verge-
1ijk ook Argentinié. We leden de afgelopen
jaren veel verlies. Toch kan sluiten schade-
1ijk zijn. Argentinie is een rijk land.
Volgens de heer Calon reageert Philips op een
bewuste policy van een land. Een land bepaalt
het industrieel beleid en Philips past haar
beleid daaraan aan. Australié richtte in het
verleden enorme tariefmuren op. En op een be-
paald moment werden die van de eme dag op de
andere afgebouwd. We hebben onze capaciteit al-
daar toen tot #én derde moeten reduceren in de
afgelopen 8 jaar.

Volgens de heer Dieleman leveren de snelle
technologische ontwikkelingen extra problemen
op met name met betrekking tot de produktie
in ontwikkelingslanden.

Het probleem ligt er, aldus de heer Kuilman,
zeker met een high technology als de chips.
De heer Otten wijst er op dat je soms alleen
maar een land kunt binnenkomen als je er ook
produceert.

.. De heer Ruilman herhaalt dat het belangrijkste

criterium voor Philips is of men business kan
doen. Daarnaast speelt een grote rol of men
welkom is. Het is echter niet zo dat men cen-
traal nadenkt over de vraag hoe de totale
werkgelegenheid over de wereld vetrdeeld kan
vorden. Dat is iets dat historisch is ge-
groeid.

De heer Feil vraagt wiens welkomstwoord de
doorslag geeft. Dat van de top? Of reageert
Philips ook op rapportages inzake sociaal
beleid in een land?

De heer Kuilman antwoordt dat dit wel altijd
ter sprake komt in geval van een nieuwe ves-—
tiging in een land. De industrialisatiepoli-
tiek in Brazilié heeft bijvoorbeeld meegehol-
pen om bepaalde kringen omhoog te krikken.

Op de vraag van de heer Feil of Philips ook
een gunstige invloed heeft gehad op de inko-
mensverdeling antwoordt de heer "Kuilman ont-
kennend. Er zijn vaak maar hele dumnne lagen
van bekwame mensen. In een land als India

zie je bijvoorbeeld een toplaag die slecht
wordt gehonoreerd en ontmoedigd raakt.

De heer de Lange vraagt of men vindt dat er
een stuk waarheid in schuilt in vraag a),
waarop de heer Goudzwaard toevoegt dat het in
het algemeen niet zo is dat kennis van de ge-
hele produktcyclus wordt overgedragen, veelal
omdat patenten dwars zitten. Is er bij Phi-
lips ook sprake van bescherming van eigen
technologie?

De heer Kuilman ziet geen belemmeringen bij
de overdracht van technologie.

En volgens de heer Ramaer is het zo dat een
patent meestal geen enkele rol speelt in Derde’
Wereld-landen, tenzij men in het betreffende
land ook een patentwetgeving heeft. De heer
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Calon vermeldt dat de Philips lampenfabriek
destijds de modernste in de wereld was. Voor
de beeldbuizenproduktie in Brazilie geldt het-
zelfde. Vaak wordt oms juist het verwijt ge-
maskt dat we de infrastructuur vernielem door-
dat we tevEE&l high tech brengen. Soms krijgt
hij wel eens de indruk dat er in Nederland
een soort sfecr bestaat dat je wetsgetrouw
moet zijn in landen die je asanstaan en juist
omver moet werpen waar het je niet zint, Vol-
gens de heer Calon zit men dasarmee bij Phi-
lips wel eens wat problematisch.

De heer Goudzwasard relateert de discussie aan
de vragen die in de discussienota onder c¢)
zijn geformuleerd.

Als de heer Goudzwaard het antwoord van de
heer Calon goed heeft begrepen stelt hij:

geen politieke maatstaven, we regelen de za—
ken kameleontisch.

In de ogen van de heer Calon houdt deze for-
mulering teveel een negatief waardeoordeel inm.
Philips past zich aan bij de wetten van een
land.

De heer Feil zegt dat er vanuit de kerken
maar &&n discussie is over de vraag of be-

‘drijven ergens zijn, namelijk Zuid Afrika.

Veel meer is de vraag hde men ergens is. Wordt
er bijvoorbeeld vanuit het gezichtspunt van
Philips een bijdrage geleverd aan het ophef~
fen van de armoedeproblematiek? Hij verwijst
in dit verband naar de drie vragen onder d).
De heer Calon denkt dat er van de aanwezig-
heid van Philips een zekere voorbeeldfunctie
uitgaat. Maar of er ook sprake is van armoe-
debestrijding... De Indiase gloeilampenfa-
briek heeft bijvoorbeeld een vooraanstaande
positie. Maar er wordt maar een heel klein
stukje bijgedragen aan de Indiase problema-
tiek., Philips zal het armoede probleem niet
oplossen. X

Volgens de heer Dieleman kun je macro—econo-
misch gezien tot een positief antwoord komen
daar de industriele groei hoger ligt dan de
bevolkingsgroei. Maar er blijft natuurlijk

nog de verdelingskwestie.

Volgens dhrRamaer kun je het werkgelegenheids-
percentage van de activiteiten van de TNO's

in ontwikkelingslanden vermoedelijk met 4
vermenigvuldigen wat betreft de toeleverings=-"
industrie (Heinmeken-voorbeeld). Op de vraag
van de heer Feil of men bij Philips de econo-
mische effecten beter uitrekent dan de so-
ciale antwoordt de heer Kuilman dat men die
sociale effecten misschien wel te vanzelfspre-
kend aanneemt. De heer Goudzwaard vraagt of

er sprake is van een kosten-baten analyse van
de effecten op bijvoorbeeld andere vormen van
werkgelegenheid. De heer Kuilman meent dat dit
een taak is voor eem regering. De heer Feil
daarentegen spreekt uit, dat zeker wanneer
'countervailing powers' in een land ontbreken,
bedrijven z.i. hierin een taak hebben. Hij ver-
wijst in dit verband naar een door UNIAPAC
opgestelde checklist. De heer Kuilman zegt

dat het wel zo is dat Philips al behoorlijk
wat van een land weet voordat men er indus—
trieel gaat investeren. Er kar soms een lange
tijd overheen gaan voordat men tot besluiten
kome,

De heer Goudzwaard zegt dat de TNO-groep van
de Raad van Kerken erg geinteresseerd is te
weten welke criteria een rol spelen buiten
strikt economische. De heer Ramaer zegt dat
uit een 1LO-enquéte waaraan Philips heeft
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meegewerkt naar voren komt dat tal van locale
regeringen aanzienlijke vorderingen hebben ge-
maakt bij het aanleggen van andere criteria,
maar dat er geen centraal beleid is: je moet
je richten op nationale situaties. Maar als
je de niet~economische criteria compleet zou
negeren lig je er zo uit. De heer Goudzwaard
benadrukt dat Philips sociale verslaggeving
als iets zag dat men uit eigen gerag heeft
opgebouwd. Is het niet mogelijk om iets der=-
gelijks op te zetten in Derde Wereld-landen.
De heer Rsmaer meent echter dat het opstellen
van een sociasl jaarverslag in de bedoelde
zin nauwelijks mogelijk zal zijn omdat kwan~
tificeerbare gegevens ontbreken. Wel is er
bijvoorbeeld de publikatie 'Philips India and
its subcontractors’', waaruit naar voren komt
dat heel wat technologie is overgedragen aan
500 subcontractors. De heer Kuilman atten-
deert er op dat de Raad van Bestuur &&n keer
per jaar met landendirecties over &én en an-
der spreekt. In verband met de wijze waarop

in het concern de informatievoorziening met
betrekking tot dit onderwerp is georganiseerd,
schenkt hij aandacht aan de taak van het Re-
gional Management, de uitwisseling van infor-
matie, locale werkbezoeken en de groei van
het aantal sociale functionarissen in locale
directies., Deze ontwikkeling wordt uit zake-
lijke overwegingen ingegeven en, gezien het
complexer worden van de samenleving en de
noodzaak om als concern snmeller te kunnen an-
ticiperen, wordt er aan deze informatie steeds
meer aandacht besteed.

De heer de Lange herhaalt de vraag over de
vernietiging van traditiomele sociale patro-
nen bij de imtroductie van nieuwe technologie.
De heer Kuilman weet van geen &&n ervarings-
feit bij het optreden van Philips. De heer
Ramaer wijst op het voorbeeld dat Philips het
dragen van sluiers voor meisjes heeft afge-—
schaft i.v.m. de eraan verbohden gevaren. Voor
mohammedanen moet dit niet altijd gemakkelijk
zijn. De heer Otten stelt dat de regering Phi-
lips buiten zou kunnen houder indien men de
komst als bedreigend zou ervaren. Op de opmer-
king van de heer Feil dat niet overal in de
wereld de regeringen geacht kunnen worden in
overeenstemming te zijn met de wens van de
bevolking, antwoordt de heer Otten dat op deze
wijze wel een erg politieke functie wordt toe-
gekend aan het bedrijfsleven., Hij vindt dit
nogal griezelig omdat je dan binnern de kort-
ste keren op het 'ITT-effect in Chili' komt.
Vanzelfsprekend houdt men wel veiligheids-—,
milieveffecten e.d. in de geten. Maar een
extra punt is natuurlijk dat Philips het ge-
bruik van de produkten niet in de hand heeft.
T.V.'s bijvoorbeeld hebben wel degelijk ef-
fect op het traditionele patroon.

De heer Dieleman wijst erop dat een beocor—
deling altijd complex is., Om in stijl van het
voorbeeld te blijven: T.V. heeft o.a. posi-
tieve effecten voor landbouvwinformatie.

De heer Goudzwaard brengt naar voren dat er

ir de ouderwetse filosofie vanuit wordr ge-
gaan dat 'resources' tot ontwikkeling wordem
gebracht. Hij stelt echter dat er in 2zijn

ogen een harmonie moet zijn tussen de ont-
wvikkeling van de resources enerzijds en de
behoeftenontwikkeling anderzijds. det is zijnm
indruk - en die van de werkgroep TNO - dat
Philips anticipeert op een behoeftenontwikke-
ling, terwijl er onderwijl maar beperkte mo-



gelijkheden zijn.

De heer Kuilman ziet niet hoe Philips het be-
hoeftenpatroon kan bepalen. In de wereld
werkt het marktmechanisme. Mensen hoeven onze
produkten niet te kopen.

De yeer Goudzwaard poneert dat er een ver-
schil is te maken tussen bijvoorbeeld hoge

en intermediaire technologie. Kun je daarmee
niet uit de voeten met je produkten? Bereik
je met de huidige gang van zaken niet teveel
een kleine elite?

De heer Feil wijst op de Indiase machine-in-
dustrie die in een snel tempo Afrikas ver-
overt,

De heer Kuilman geeft toe dat er bij techno-
logie de mogelijkheid van meersporigheid be-
staat, maar toch lijken er hem geen gemakke-
lijke alternatieven voor handen.

De heer Calon vraagt zich af of Philips hierin
een voortrekkersrol moet spelen. Is het niet
veeleer een zaak van de politiek? De heer de
Lange zegt dat contacten uit de Derde Wereld
regelmatig dit soort vragen op tafel leggen en
vraagt of er bij Philips enige weerklank is.
De heer Otten vraagt zich af of het 'Noorden'
volledig verantwoordelijk is voor wat in het
'Zuiden' gebeurt. Buitendien vormen TNO's

maar &8n van de vele schakels. De heer Calon
haakt in op het voorbeeld uit de discussie-
nota over Maleisische meisjes:

... terwijl het zeer arbeidsintensieve en
routinematige montagewerk voor een zeer belang-
rijk deel is overgeheveld naar een amntal, met
name Aziatische, omtwikkelingslanden. Een be-
langrijke overweging voor deze overplaatsing
is gelegen in het feit dat men in deze landen
ken profiteren van de lage loonkosten, belas-—
singvoordelen en een dociel arbeidsklimaat.
Let arbeidsintensieve arbeidsproces wordt met
name uitgevoerd door meisjes en jonge vrowwen.
In een folder va: de Maleisisehe overheid, ge-
+iteld 'Maleisié, de stabieie stac: voor elek-
tronika’' worder. buiteniandse investeerders
gelokt met de tekst:

'De vingerviugheid ven de costerse vroww is

in de hele wereld bekend. Haar handen aijn
Ffijn en ze werk:s viug en uiterst behoedzaam.
Wie is er daarom van nature beter geschikt
voor het preciese mortagewerk dan het ooster—
se meisje?’ .

Het basisprobleem - 'of het al dan niet goed
is voor de meisjes' - laat de heer Calon

graag over aan de Maleisische regering.
Volgens de heer Terpstra bouwt de heer Calon
een norm in, namelijk dat de Maleisische
regering redelijk democratisch is. De heer
Calon geeft echter als persoonlijke mening

dat hij geen oordeel heeft over landen, 20~
lang Philips de mensen maar goed behandelt.

De heer Feil meent dat toch de klachten uit

de Derde Wereld niet altijd onterecht zijm.
Kunnen wij de door Philips uitgegeven folder
'enkele gedachten over ondernemingsbeleid'

ter beschikkipg stellen van Kerken in de

Derde Wereld? Ia wil de cemtrale Philips lei-
ding bij landen-directies bepleiten dat er

in die landen net zulke goede contacten ont-
staan als nu in Nederland het geval is?

De heer Otten reageert dat de folder een
streven uitdrukt, dat hier wel eens beter

jukt dan daar. De heer de lange benadrukt dat
Philips wereldwijd op de folder mag worden
aangesproken, en dat er een uitleg komt wan-—
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neer een.doelstelling niet is gehaald. De heer
Groosman legt uit dat dit niet zonder meer aap
Eindhoven is, maar san de landen-directies. De
folder is &an hiin mogelijkheden en inzichten
om ermee om te gaan. De heer de Lange meent te
kunnen concluderen dat er geen bezwaar be-
staat om de folder naar de kerken d&&r te stu-
Ten om er mee naar de bedrijven te gaan werken.

De heer Kuilman vraagt er begrip voor dat

deze zaak nog even meegenomen wordt ter be-
spreking in de Raad van Bestuur. Hij verwacht
dat er geen obstakels zijn, maar de nu voor-
gestelde procedure acht hij juister. Uitsluit-
sel komt bij de vaststelling vap het verslag.
De heer Goudzwaard vraagt of dan in de besluit-
vorming gelijk kan worden meegenomen of de
centrale Philipsleiding landendirecties wil
aanmoedigen zelf initiatieven te ontplooien
door de deur open te stellen voor mensen die
ervaringen hebben te vertellen.

De heer Calon vraagt of er bij de Raad van
Kerken in Nederland al eens specifieke nood-
kreten over Philips zijn binnengekomen of dat
de signalen meer algemeen zijn. De heer Goud-
zwaard antwoordt dat het vooral om algemene
elementen gaat zoals:

- iowerken op consumptieniveau wasraan men
nog niet toe is,

- averechtse effecten,

- en soms: monotonie van arbeid.

Daarnaast is een veelgehoord aspect dat het
voeren van een gesprek met een landendirec-
tie vaak zo weinig zin heeft omdat alles

toch in het 'centrum' beslist wordt. Vandaar
dat daar de suggestie is dat gesprekken in
'het hart' meer effect hebben.

De heer de Lange stelt tot slot vraag f) aan
de orde, over de mate van medezeggenschap van
de werknemers bij Philips.

De heer Kuilman stelt dat hierin stellig te-
kortkomingen schuilen. Zelf staat hij posi-
tief mits vertegenwoordigers een mandaat heb-
ben. Aan de essentie kan echter niets worden
veranderd; omzet en produktiviteitsgroei lo-
pen uit elkaar. Bij herstructureren moet je
vooruit kunnen kijken. En de skill daarvan

zit in het management, dat daarvoor ook ver-
antwoordelijk gehouden moet worden. Toetsing
moet natuurlijk plaatsvinden bij de werkme-
mers, maar dat gebeurt bij Philips ook op een
zeer uitgebreide manier. Als een management

op een bepaald moment miet wijkt voor aller-
lei reacties kan dat wijzen op een goede door-
denking van plannen. Samenvattend stelt de
heer Kuilman dat werknemers slechts beperkte
invloed hebben op de grote herstructureringen.
Er zijn ook nogal wat nadelen verbonden aan

de traagheid van een procedure. En verder is
bet zo dat het voor de meeste werknemers moei-
lijk is om te leven met slecht nieuws dat lang
voor iemand uitgaat. Slecht nieuws is per de-
finitie niet goed eetbaar. Je zou willen dat
mensen anticiperend op naderend omheil de mou-
wen nog eens goed 2ouden opstropen. Onze ves-—
tigingen audio in Hasselt en Leuven werden op
een bepaald moment bedreigd (Japanse concur-
rentie). De mensen gingen zichzel: meeverde-
digen en nu kunnen 2e concurreren. Toch is het
ideaal dat werknemers er op dezelfde manier
bij betrokken zijn als de directies mog lang
niet haalbaar.

De heer Otten voegt nog toe dat het geen goede
zaak is als je te vroeg komt mit ylecht nieuws.



De heer Goudzwaard vraagt of het nu al vast
ligt dat de jaarlijkse vitstoot van personeel
door zal gaan tot een vrijwel volledige auto-
matisering (mede gezien uiteengroeien omzet-
en produktiviteitsontwikkeling).

Volgens de heer Kuilman is dit niet in abso-~
lute termean te voorspellen. Er zijm bijvoor-
beeld produkten waar de produktiviteitsstij-
ging minder is. Bovendien kan het marktsan-
deel stijgen. Verder zal vermoedelijk R & D
personeel wat toenemen, evenals software des-
kundigen. Misschien zouden er een paar sce-
nario's opgesteld kunnen worden.

De heer de Lange vraagt - buiten het kader
van dit overleg - of het een zinvolle zaak
zou zijn om een gesprek te organiseren over
de drie scenario's die de WRR heeft opge-
steld (waarborgstaat, uitbouw verzorgings-
staat, duurzaamheid). Hij zou met het groepje
economen dat bij het derde scenario betrok-
ken is geweest gaarne een keer van gedachten

wisselen met economen bij Philips. De reactie.

van de heer Kuilman: 'als u ons nieuwsgierig
maakt, vangt u ons zo' sluit het inhoudelijke
gesprek af.

Voorts zijn de volgende zakelijke afspraken
gemaakt:

1. Van het onderhavige gesprek wordt een con-
ceptverslag opgesteld dat ter wederzijdse
goedkeuring wordt voorgelegd. Fouten worden
hersteld. Indien er verschil van inzicht
blijft bestaan over bepaalde interpretaties
wordt dit herkenbaar vermeld. Het defimitie~
ve verslag dient als basismateriaal voor het
eindverslag dat de TNO-werkgroep ten behoeve
van de Raad van Kerken 2zal opstellen over
het geheel van de werkzaamheden.

Ook krijgt de Philips~delegatie in een vroeg-
tijdig stadium inzage in het eindrapport van
de TNO-werkgroep en zal haar gelegenheid wor—
den geboden voor het maken van amendementen
en het doen van suggesties.

2. Er bestaan bij de Philips-delegatie geen
bezwaren tegen het voornemen van de TNO-werk~-
groep om net als bij eerdere gesprekken met
andere Nederlandse TNO's tevens te gaan pra-
ten met de COR.

3. Over de kwestie 'Philips en de bewapening'
zal een tweede gesprek worden georganiseerd.
Er moet een goede procedure worden vastge-
legd en mogelijk zal de Philips delegatie
iets anders worden samengesteld. Afspraken
lopen via de heer Dieleman. -

VERSLAG van het gesprek tussen delegaties van
de Centrale Ondermemingsrcad ve: Fhilips en
de Werkgroep Transnationale Ondermemingen van
de Raad van Kerken in Nederland

13 september 1583

Van de 2ijde van de COR van Philips zijn aan~-
vezig de heren:

Ing. P. Speijer, Werktuigbouwkundig project-
ingenieur van het architecten- en ingenieurs-
bureau

Dr. Ir. C.H.F. Velzel, Intern. Overleg Com-
missie Bedrijf en Samenleving, Centrum van
Fabricage Technologie

Dhr. W. v.d. Wal, Vice-voorzitter COR Philips,
commercieel organisatie-deskundige.

De delegatie van de TNO-werxgroep van de Raad
van Kerken bestaat uit:

Prof. Dr. B. Goudzwaard, Hoogleraar economie
aan de VU

Prof. Dr. D. Feil, Hoogleraar fysische chemie
aan de T.H.-Twente

Dr. B.A.M. Fiolet, Secretaris van de Raad van
Kerken in Nederland

Prof. Dr. H.M. de Lange, Boogleraar ethiek
aan de RU,

Drs. G.H. Terpstra, Hoofdbestuurder C.N.V,
Drs. M.E. Witte-Rang, Stafmedewerkster OSACI.

Na een kort welkomstwoord van de zijde van

de Werkgroep en een wederzijdse kemnismaking,
wordt als eerste onderverp aan de orde ge-
steld: de uitgangspunten van de Werkgroep.

De heer Velzel reageert hier als eerste op.
Hij wijst erop dat in de notitie de Werkgroep
als voornaamste reden voor dit gesprek noemt
de harde vragen uit de Derde Wereld. Die *
hardheid komt echter in de notitie niet terug.
Een concrete vraag is bijvoorbeeld: wélke
produkten ontwrichten de samenleving in lan-
den elders? Het punt van de participatie
krijgt in de rest van het stuk weinig aan-
dacht, terwijl juist op dit punt veel pro-
blemen zitten.

(-Vastgesteld wordt tussendoor dat een ge-
sprek over de wapenmproduktie bij Philips

nog zal volgen, eventueel ook met de COR-).
Een- andere moeilijkheid vormt het verhaal
over de theorie van de internatiomale arbeids-
verdeling. Hij gelooft niet dat de Raad van
Bestuur van Philips het metr dit verhaal eens
zal zijn. Zelf gelooft hij er ook niet in:
het is een liberale filosofie, waarin de term
'macht' ontbreekt. Macht speelt echter wel
mee, en daarom is er met deze analyse niet
veel te doen. Er is een systematische her-
structurering van de wereldhandel en de we-
reldproduktie noodzakelijk. En daarom moeten

, we gewoon maar beginnen, door mensen te zoe-

ken die op dit punt met ons willen samenwer-
ken. D3arin zitten mogelijkheden, ook al is
er nog geen blauwdruk te geven van hoe het er
precies uit zal zien.

Participatie is é&n manier om dit punt aan te
pakken.

De heer v.d. Wal wijst ook op het belang van
de participatie, 66k voor de derde wereld-
landen. We zouden 'participatie' kunnen ex-
porteren, maar zelfs in Nederland is dit punt
nog niet gerealiseerd. De Raad van Bestuur
denkt daar - vanuit de ivoren torem - anders



over. Wat betreft de wijriging van de werkge-
legenheidsclausule in de doelstellingen van
de vennootschap:

‘De meest opvallende wijsiging daarin is, dat
de voor Philipe kemmerkende sociale doelstel-
ling = 'streven naar gen welvaartspoiitiek
op lange termijn en maar een mazimaal nuttige
werkgelegenheid' - ig geschrapt. Als vervan-
ging daarvan steat nu in artikel 2 vz de
statuten: 'bevorderen van een verantwoorde
continuiteit van het samenstel van onderne-
mingen'.

Hierbij is de COR zelf betrokken geweest. Men
heeft zich verzet, en er is berwaar tegen de
wijziging sangetekend bij de minister van
Justitie, Een hoofdambtenaar maakte echter
duidelijk dat men juridisch hiertegen geen
verzet kkn bieden: binnen een Holding kan

. dit. Dat betekent dat je hier te maken hebt
met een politieke beslissing. Helaas ontgaat
deze hele kwestie de meeste mensen in het be-
drijf, ook in de COR: daar komt zo'n zaak
administratief 'langs’'.

De heer Speijer vertelt dat de overdracht van
technologie in derde wereldlanden vaak auto-
matisch gaat. Bijvoorbeeld, als er een radio-
fabriek wordt gevestigd, komt de bijbehorende
know-how mee. De mate van participatie bin-
nen het bedrijf hangt af van het technisch
niveau van het land waar men opereert. Vroe-
ger liep Philips op dit punt voorop; tegen-
woordig past men zich aan de omstandigheden
aan,

De heer Velzel vindt het echter juist voor
het veranderen van de verhoudingen in andere
landen van belang dat de geest van het wer-
ken in een hedrijf verandert, om te beginmen
in Nederland. Een bedrijf behoort zich ook af
te vragen wie men naar het buitenland stuurt:
cowboys, of mensen die de cultuur elders be-
grijpen en willen samenwerken.

In dit soort zaken hangt veel af van de in-
stelling van de topleiding. In de Commissie
Bedrijf en Samenleving spreekt hij mee over
het beleid in de concern-leiding. Daar wordt
nadruk gelegd op de invloed die de stijl van
leidinggeven van de top heeft, ook in andere
landen. Afhankelijk van de wettelijke $truc-
turen kun je elders veel invloed hebben door
wat je als bedrijf zegt en wie je stuurt.

De heer Goudzwaard vraagt of de COR zich wel
mag bemoeien met dat laatste soort besluiten.
De heer Velzel antwoordt dat de structuur-
verandering tot doel had de COR te isoleren
tot Nederland. Niettemin wordt er toch over
gesproken.

De heer Feil vraagt zich af, of de COR van
Philips in Nederland echt gelnteresseerd is
in zaken als de stijl die Philips zou moeten
uitdragen. Vinden COR's het niet prettig

zich te kunnen beperken?

De heer Fiolet voegt hier nog aan toe de
vraag of Nederland in dezen een eiland is:
2ijn er elders ook COR's, zijn daarmee con-
tacten, kunnen mensen uit andere landen, of
mensen die elders tijdelijk gewerkt hebben,
hun problemen hier op tafel leggen zoals bij
Shell?

De heer Velzel verteltr dat dat bij Philips
veel minder goed mogelijk is, omdar Philips
erg gecompartimentaliseerd is, verdeeld in
afdelingen en disciplines, en dat werkt

langs elkaar heen. Doorstroming is erg moei-
lijk. Van terugkoppeling van bepaalde proble-

men merk je niet veel.

De heer v.d. Wal legt uit, dat de stijl ven
de top ook niet zo is: men stuurt mensen uit,
die dat ook nooit zullen doen. Wat dat be-
treft is er sprake van een zekere clan-vor-
ming: sommigen horen erbij, en anderem zul-
len er nooit bijhoren, terwijl je in zekere
zin juist die lagatsten nodig zou hebben
(uiteraard uitzonderingen daargelaten).

De heer Feil refereert aan de uitspraak dat
Philips vroeger paternalistisch was, en nu
liberaal-zakelijk.

De heer v.d. Wal ziet tussen beide niet veel
verschil. Sinds er geen 'echte' Philips meer
in de top zit, verdwijnt het paternalisme
vat. Het liberaal-zakelijk is niet helemaal
negatief te noemen. De situatie in Nederland
is vergelijkbaar met die in Duitsland, en er
is dan ook wel gesprek met mensen uit Duits-
land. Verder zijn er niet veel contacten. Er
zijn binnen Philips 104 ondernemingsraden,
met erg veel werk, en maar heel weinigen heb-

‘ben voor dit soort vragen belangstelling.

De heer de Lange vertelt dat de Werkgroep van
€Eén COR van een TNO te horen kreeg dat dit de
eerste keer was dat wen over internationaal
management sprak.

Dat verbaast de heer Velzel zeer, omdat dit bij
Philips anders ligt.

De heer v.d. Wal licht toe, dat in een over-
legvergadering op dit punt geen vragen gesteld
kunnen worden, want dan gaat men daar moei-
lijk over doen. Je kunt daar beter iemand van
de staf over asanspreken, en als je goed con-
tact hebt met de Raad van Bestuur, kun je ook
veel te weten komen. Maar dan altijd on-offi-
cieel,

De heer de Lange komt terug op de belangwek-
kende kritiek van de heer Velzel op de theo-
rie van de internationale arbeidsverdeling,
nl. dat daarin het machtsaspect vergeten
wordt. Hoe zit dat? De Leiding van TNO's
werkt wél volgens het spoorboekje van die
theorie. In het naar eigen believen gaan en
komen van TNO's naar derde wereldlanden
schuilt al veel nadeligs. Uit het gesprek met
de Raad van Bestuur maakte de Werkgroep op
dat dit erger is dam zij dacht. De heersende
cultuwur wordt aangetast, zo uit de losse hand,
alleen omdat er winst te maken valt.

De heer Feil wvult aan dat de Raad van Bestuur
vertelde niet zomaar ineens weg te trekken,
omdat dat veel kost. Maar het gebeurt wel.

De heer Goudzwaard vertelt dat de Raad van
Bestuur in antwoord op de vraag of men bij
een keuze van een land criteria stelt, of

men Amnesty International raadpleegt, zei:
'wij passen ons aan', kameleontisch dus.

De heer Velzel illustreert dit met de gang
van zaken in Chili bij de staatsgreep die
Allende ten val bracht: de morgen dat Pino-
chet aantrad, hing diens portret in de direc-
tiekamer, en ook de leiding wisselde al na
enige tijd, hoewel dit niet altijd 2o is.

De man van Philips im Chili vroeg toen om
teruggeroepen te worden, hij kon de situatie
niet aanzien. De heer Velzel vindt het on-
aanvaardbare in deze gang van zaken dat dit
alles ongecontroleerd gebeurt. Men kijkt al-
leen naar eigen belang, ongeacht de conse-
quenties voor het land, eenzijdig.

Voor het bedrijf is overigens dat komen en
gaan wel aan beperkingen onderhevig:

a) het kost wat. In Chili zat Philips al

-~



heel lang, onder allerlei regimes. Als het dan
in zo'n land plotseling de verkeerde kant op
gaat, kun je niet opeens zeggen: nu trekken

we ons terug. Dat gaat niet en dat kun je niet
verantwoorden. Dat is de beperking van de macht
van een TNO met veel werknemers wet een kleine
omzet per werknemer (anders dan bijvoorbeeld
bij Shell). Met geld valt wél te shiften, en
dat wisselt dan ook snel.

b) In de laag mensen onder de top van Philips
(in die top zitten handelsmensen, gé€én indus~
trielen) zitten een heleboel intelligente men-
sen, op financieel en sociaal niveau. Zij heb-
ben meer invloed dan je zou vermoeden, ze
schrijven redevoeringen e.d. Bijvoorbeeld op
het Bureau Internationale Economische Betrek-
kingen wordt z8&r genuanceerd gedacht. Daarom
moet er meer nadruk gelegd worden op parti-
cipatie, waardoor automatisch het bedrijf meer
verankerd zal raken in de maatschappij.

De heer Speijer zegt dat, ten eerste, de be-
slissing om te sluiten niet zomaar genomen
wordt; het verwachte rendement in de toekomst
is doorslaggevend; ten' tweede, Sociale Zaken
in Eindhoven in de buitenlandse vestigingen
een belangrijke rol speelt. Het management

van de Philips-vestigingen in de derde wereld
heeft met Sociale Zaken veel contact.

De heer Fiolet merkt op, dat de leiding van
een bedrijf vaak erg veel weet van plaatse-
lijke situaties in Nederland; geldt dat ook
voor de derde wereld? En verder: vraagt men
zich af of er een behoefte bestaat, bijvoor—
beeld aan een kleuren t.v. of 'duwt men de
dingen door de strot'? Spelen de overwegin-
gen uit het Lima-document een rol? Vaak zie je
een ontwrichting van de cultuur. -

De heer Velzel antwoordt op de eerste vraag,
dat er een systematisch onderzoek van de si-
tuatie plaatsvindt; daarvoor zijn modellen.
Wat betreft de tweede vraag: hier speelt de
regering van zo'n land een rol: die draagt een
eigen verantwoordelijkheid. Net als bij ons
bijvoorbeeld Amelisweerd kan die overheid
dingen doen die voor anderen minder leuk zijn.
In veel landen, zoals in Brazilié, wordt veel
nadruk gelegd op de groei van de economie,

en daarbij houdt men verder nergens rekening
mee.

De heer Feil wil weten of Philips wel altijd
mag afgaan op die overheden, omdat vele over—
heden de mensen niet laten participeren.

De heer Velzel vindt persoonlijk dat dat niet
mag. In bepaalde gevallen zou hij zeggen: hier
moet je weg, zoals uit Zuid Afrika. Het is

ook een goede zaak dat kerk en samenleving
Philips hier op aanspreken.

De heer de Lange vraagt of Ammesty Internatio—
nal wel eens wordt geraadpleegd.

De heer v.d. Wal antwoordt ontkennend, hoe-
wel er wel eens rapporten komen.

De COR stelt hierover wel eens vragen, maar

is vervolgens met ieder antwoord 'tevreden'

in de hoop dat dit soort dingen de pers haalt.
De antwoorden zijm vaak nietszeggend.

De heer Velzel vult aan dat €&n van de midde-
len die de COR heeft in zijn machteloosheid,
de publiciteit is. Daarvoor is de topleiding
doodsbenauwd. Het is plezierig te ziem dat
dhr. Dekker dat niet schuwt.

De heer Terpstra stelt de vraag in hoeverre
Philips zelf machteloos is. Als Philips

zou willen, zou zij dan wat kunpen doen, bij-
voorbeeld in de Philippijnen?

De Heer Velzel meent dat Philips alleen niet

veel kan, maar wél samen met zijn relaties,
en dan nog in stilte, niet formeel. Het hangt
erg af van de (stijl van de) mensen die erin
zitten. Hij vertelt zelf geradicaliseerd te
zijn toen na een bloedige machtswisseling in
Brazilié Frits Philips even later hand in
hand met de moordensars in de krant stond.

Z5 iets heeft invloed, ten kwade dan wel.
Overigens zijn de mensen die er nu zitten,
anders.

De heer Speijer licht toe dat er in die tijd
een uvitbreiding in Brazilie moest plaatsvin-
den. .Zaken zijn zaken, dat is het motief; ook
in Nederland is dat het enige motief. Tijdens
onderhandelingen met een aannemer gaat het

om de prijs, dat is het criterium. Sociale
overvegingen kunnen geen rol spelen.

De heer Velzel vult aan, dat dat natuurlijk
ook een grens heeft; er zijn er die nog ver-
der gaan.

De heer v.d. Wal antwoordt op de vraag of er
ruimte is om anders te handelen, dat Philips
zich dat in bepaalde gevallen, zoals in Zuid
Afrika, best zou kunnen veroorloven. Criterium
hiervoor is een code voor het internationale
bedrijfsleven, maar die code spreekt niet
over de aard van de regimes.

De heer de Lange vertelt dat de Raad van Be-
stuur zei met de rug tegen de muur te staan,
en niet anders te kunnen dan handelen vol-
gens de spelregels van hét systeem. De Raad
van Bestuur deed het voorkomen dat zij zelf
daarvan slechtoffer was, waarop de Werkgroep
vroeg, of de Raad zou willen meedenken over
een alternatief. De heer Kuilman zei toen dat
die vraag hem nog nooit gesteld was, wat de
Werkgroep verraste. Dit geeft mogelijkheden
voor overleg; met moet immers mogelijk zijm
minder lijden te veroorzaken. Wat vindt dee
COR var zo'n reactie? ‘

De heer Velzel wordt kwaad van zo'n reactie,
zo'n beroep wordt immers al heel lang op ze
gedaan (zie het Rode Boek). Overigens, zal
men best bereid zijn mee te pratenm, en daar-
voor zal zeker ondersteuning komen van de COR.
De heer Feil vraagt zich af of dat ook het
geval zal zijn als het geld en banen kost.

De heer v.d. Wal antwocrdt hierop met verwij-
zing naar de vraag op blz. 13:

Komen de effecten van de intermaticrale ar—
beidsverdeling en de rol van Fhilips daarin
vocr de Derde Wereld ter sprare ir. de beracd-
slagingen van de Centrale Ircermewirgsracc,
en zo ja, welk beletd werdr daaror cntwikkeld?
ontkennend; het gaat om het ‘behoud van de
werkgelegenheid.

De heer Velzel voegt daaraan toe dat dat de
situatie van het moment is, - de vakbeweging
doet dat, en haar leden, en die voeren het
overleg - maar dat kan veranderen, als je
daaraan werkt.

De heer Goudzwaard wijst op het volgende pro-
bleem, dat zowel in Nederland als in de derde
wereld speelt: als je er eec bepaald type
consumptiegoederen instopt, verstoor je dan
niet de harmonieuze ontwikkeling? Spelen der-
gelijke overwegingen een rol bij Philips? De
Raad van Bestuur zei dat het zo slecht gaat
in Nederland, omdat we hier boven onze stand
leven. De Werkgroep vroeg toen of Philips het
niet juist moet hebben van mensen die daF )
doen, of te wel: bevordert Philips niet juist
die -onverzadigbaarheid? "~



In veel landen zie je dat nog niet eens is
voldaan aan de elementaire behoeften, zo0als
voedsel. In theorie is er natuurlijk de sou-
vereiniteit van ieder individu om te kopen
wat hij wil, maar er gaat wel degelijk een
druk uit van de produktie van die andere con-
sumptiegoederen. Worden de werkelijke behoef-
ten van de mensen geregistreerd?

De heer Velzel wijst erop dat de research be-
taald moet worden. De discussie op dit punt is
voor een bedrijf als Philips te filosofisch.
Hierin is slechts langzazam wat te veranderen.
Philips maakt inderdaad produkten, zoals wa-
pens, waarvan je je afvraagt: moet dat wel.
Bij wapenproduktie zie je echter dat de meer-
derheid van de regering/bevolking zegt dat

dit gemaakt dient te vorden. En ook de onzin-
produkten. Verder heb je natuurlijk nog de
produkten die op zich niet zo kwaad zijn, zo-
"als veel zaken voor de informatiemaatschappij.
Globaal zijn die goed, maar op bepaalde plaat-
sen kunnen die schokken verocorzaken. Daaraan
moet wat gebeuren. Kernpunt is dat het bedrijf
nl te weinig maatschappelijk georiénteerd is,
en teveel naar het commerciele kijkt.
Overigens is hij het er mee eens dat voor dit
punt medeverantwoordelijkheid bestaat bij het
bedrijf, en hij zegt toe dit te zullen meene-
men en aan de orde te stellen.

Wordt actief gestireefd naar een overdracht

van technologie naar ontwikkelingslanden? Wor-
den daarbij de speciale behoeften binmmen die
landen in de beschowring meegewogen, en 20 ja,
hoe? Welke zijn in dit verband de ervaringen,
die zign opgedaan in de proeffabriek van Phi-
iips in Utrecht?

De heer Feil sluit aan bij de notitie (blz.
12) met de opmerking dat je eigenlijk zou
moeten voorzien in wezenliike behoeften. De
vraag is dan ook nog: hoe? Daarbij is de
proeffabriek in Utrecht van belang, waarover
je enkele jaren geleden veel hoorde. Hoe gaat
dat nu? Is het beleid van Philips om met pro-
duktiemethoden aan te sluiten bij de mogelijk-
heden/belangen van het land?

De heer Velzel noemt het economische belang
het belangrijkst. De stijl van Philips is dat
het een gesloten bedrijf is; de motiveringen
komen van binnenuit op. Maar het denkkader

om het netjes te doen, is aanwezig.

De heer v,d. Wal denkt dat de proeffabriek op
een wat lager pitje is gezet. Budgettair is
dat zeker het geval, want al 6 jaar lang wordt
er evenveel geld voor uitgetrokken.

De heer Velzel wijst erop dat bepaalde produk-
ten alleen met grote machines te maken zijnm.
Je kunt op dit punt niet generaliseren. Daarom
is no-nonsens voor Philips erg slecht. Philips
gaat zich nu meer op de VS en Europa richten,
met hoge technologie. We zouden in de derde we-
reld veel kumnen doen, maar dat is minder aan-
trekkelijk.

De heer Feil stelt dat de technologische ont-
wikkeling alles steeds meer inhaalt, 58k wat
er in Utrecht gebeurt.

De heer v.d. Wal wijst ook op het belang van
de valutamarkt ic dezen: immers: wat heb je
aan Braziliaans geld? Amerika is aantrekke-
lijker.

De heer de Lange rondt het gesprek af. Er komt
een concept-eindverslag, waarover nog contact
opgenomen zal worden. Dat verslag zal worden
opgenomen en verwerkt in het eindverslag van

de Werkgroep, eind dit jaar. Ook het eindver-
slag zal worden voorgelegd aan de gespreks-
partners.

Vervolgens bedankt de voorzitter de heren van
de COR heel hartelijk voor hun bereidheid dit
gesprek te voeren.
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VERSLAG van het gesprek tussen delegaties van
Philipe Intermational en de Werkgroep Trans—

nationale Ondermemingen van de Raad van Ker—

ken over wapemproduktie

¢ april 1984

Van de zijde van Philips Internatzonal zijn
aanwezig de heren:

W.C.J. Cuypers, Directeur Defensiezaken bij
Philips International

Drs.F.J. Dieleman, Buresu Internationale Eco-
nomische Betrekkingen

Drs. L.E. Groosman, Hoofd Bureau Externe Be-
trekkingen

E.L. Hozee, Bureau Voorlichting van H.S.A. B.V.

H.G. van Rinkhuyzen, Adjunct Directeur H.S.A.
B.V.
Mr, B. Verheeke, Secretaris Raad van Bestuur.

De delegatie van de kant van de TNO-Werkgroep
van de Raad van Kerken bestaat uit:

Dr. H.A.M. Fiolet, Secretaris van de Raad
van Kerken

Prof. Dr. B. Goudzwaard,Hoogleraar economie
aan de Vrije Universiteit

Prof., Dr. H.M. de Lange, Hoogleraar ethiek
van het maatschappelijk handelen aan de Uni~-
versiteit van Utrecht

Drs. M.E. Witte-Rang, stafmedewerkster OSACI
Drs. J. Wijkstra, stafmedewerker OSACI,

De heer Verheeke heet eenieder welkom, en
stelt vast dat de gang van zaken rond de ver-
slaglegging en het concept-eindrapport dezelf-
de zal zijn als de vorige keer. Hij geeft het
woord aan de heer Hozee die een uiteenzetting
geeft over de activiteiten van Philips m.b.t.
defensiesystemen.

De heer Hozee vertelt dat Philips in de volle
zin een transnationale ondernmeming is: Philips

is gremsoverschrijdend, in handel &n produktie.

Philips is onderverdeeld in een aantal divi-
sies, waaronder die van de defensie en bestu-
ringssystemen (defense and control-systems).
Deze activiteit vindt in acht landen plaats
(Nederland, BRD, Belgie, Engeland, Italie,

! Frankrijk, Zweden en de V.5.). Het bedrijf

. onderwerpt zich aan de wetten van het land
van vestiging. Het levert een bijdrage aan
de defensie van die landen; dat verwachten
die landen ook van het bedrijf. Maatwerk is
hét kenmerk van de produkten: er wordt ge~
produceerd voor een specifieke klant

die specifieke eisen stelt. In tegenstelling
tot consumentenproduktie is hiervoor extra
ontwikkelingswerk nodig.

Research en Development zijn twee gescheiden
activiteiten. Research is wetemschappelijk on-
derzoek, en vindt redelijk onafhankelijk
plaats. Development is produktontwikkeling,
gericht op specifieke produkttoepassingen.
Defense and Controlsystems maken + 57 van de
Philipsomzet uit, en + 6% van het personeel
is daar werkzaam (het werk is daar iets ar-
beidsintensiever), nl. ongeveer 20.000 mensen
in de genocemde acht landen.

De produkten zijn vooral electronisch. En
verder: geavanceerd, niet in die zin dat het
allernieuwste daarin wordt toegepast, maar
dat elk produkt meer toegespitst is op de
eigen toepassing ervan, Verder kemmerken de
produkten zich door kwaliteit: een lange

levensduur en aangepast &an extreme omstan-—
digheden. De produkten zijn arbeidsintensief.
Hierbij komt echter wel, dat er een uitstra-
ling (spin—off) is van de kwaliteitseis op de
consumentenprodukten (dat geldt ook voor de
ruimtevaart).

Bij de ontwikkeling van het produkt is een
intensief overleg tussen ontwikkelaar en ge-
bruiker nodig, over de speciazle behoeften
e.d. De totale ontwikkelingstijd is al gauw
zo'n jaar of tien. De militair die om appara-
tuur vraasgt, zit in een dilemma: hij heeft

de best mogelijke middelen voor de verdedi-
ging nodig; op het moment dat hij die vraagt,
is er (nog) geen conflict gsande; dat kan er
komen, en dan mag men geen verouderd materiaal
hebben. Dasrom is er steeds vraag naar geavan-
ceerde produkten. Dat is de technologische
motor die er in de bewapening zit.

De heer Fiolet vraagt zich af of er ook ken-
nis wordt doorgespeeld vanuit deze naar an-
dere divisies.

De heer Hozee vertelt dat er maar een beperkt
vakgebied is, waar men dit socort apparatuur
(voor waarnmeming, rekenapparatuur en computers,
en besturing) ook kan gebruiken, nl. lucht-
vaart, scheepvaart en ruimtevaart. Het kwali-
teitsbeheersingsaspect heeft veel meer uit-
straling.

De heer Fiolet wil weten of het van commer-
ciéle waarde is voor Philips om deze divisie
erop na te houden.

De heer Cuypers stelt dat hoofdgegeven is,
dat deze divisie van Philips in de eerste
plaats een bijdrage dient te leveren aan de
rentabiliteit. Wel is het belangrijk om een
optimaal gebruik te maken van de opgedane
kennis en bévruchting waar mogelijk te laten
plaatsvinden. De 1lijn loopt vanuit de research
naar de divisies.

De heer van Rinkhuyzen wijst erop dat we zon-
der dit werk nooit zo'n veilige luchthaven
zouden kunnen hebben als nu het geval is. Op
het gebied van de communicatie vindt de groot—
ste wisselwerking plaats.

De heer de Lange vertelt dat de Wereldraad
van Kerken in het Massachusets Institute of
Technology gesprekken had met mensen die aan
defensiesystemen werken. De indruk die men
daar kreeg, was: politici en militairen krij-
gen langzamerhand een achterstand ten opzich-
te van wapenproducenten en -ontwikkelaars

wat betreft de kemnis van zaken. De afnemer
moet eigenlijk maar afwachten. De kennis
raakt zo gespecialiseerd dat degenen die
moeten beslissen, in de schaduw komen te
staan. Is dat bij u ook zo?

De heer van Rinkhuyzen vindt dat overtrokken;
het omgekeerde is waar. De militaire instan-
ties en de rijksluchtvaartdienst worden steeds
specialistischer, zeker de laatste jarem. Dat
is ook nodig om te kunnen voorzien in de ge-
bleken behceften. Philips kan veel gemakke-
lijker dingen in zijn eentje ontwerpen, maar
er moet wel een wisselwerking zijn om alle-
behoeften te leren kemnen. Wij ziem juist

een trend dat de klant op een hoger kemnis-
peil komt te staan.

De heer Cuypers vertelt dat de klant de func-
tionele behoeftenstelling geeft, en de in-
dustrie de realisatie. Voor medische appara-
tuur gelft hetzelfde.

De heer van Rinkhuyzen vult nog aan dat het
bij produkten als radio's anders ligt: daar
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_denkt Philips z&1lf vooruit.

De heer Fiolet vraagt of Philips nooit naar
militaire instanties gaat met een nieuwe
aanbieding.

De heer van Rinkhuyzen durft dat niet zo ab-
soluut te stellen. Philips kan natuurlijk
niet alleen maar afwachten. Je gaat ook naar
je klanten toe en kijkt wat daar leeft. Er

is een behoefte en daar ga je op inspelen.

De heer Wijkstra stelt dat in de verhouding
producent-afnemer eigenlijk de belangrijkste
vraag is: waar zit de controle-mogelijkheid.
Er is een groot gevaar voor mystificatie en
je zou willen dat er op dit punt iets meer
openheid was, bijvoorbeeld t.a.v. reszarch

en development, bijvoorbeeld in een jaarlijk-
se wapenbeheersingseffect-rapportage. Zoudt

u dat ook willen? De heer Doorenbos zei enke—
le jaren geleden in een interview over die
interactie tussen producent en afnemer:

Je gaat naar Singapore, een land in ontwikke-
ling, en wij zeiden daar: zouden jullie je
niet wat beter gaan verdedigen? Dat blijf je
vervolgens zeggen en proberen. Uiteindelijk
beslist natuurlijk Singapore zelf,

Maar hoe weeg je dan de rol van de industrie?
De heer Cuypers is van mening dat terecht
naar de geheimzinnigheid gevraagd wordt. Aan
defensieactiviteiten is per definitie een ge-
heimhouding verbonden. De overheid houdt haar
defensieplannen geheim, andere landen zijn
veel te nieuwsgierig. Daarom legt zij de in-
dustrie beperkingen op. Hoe gelukkig het par-
lement daarmee moet zijn, is de vraag, maar
wij houden ons aan deze opdracht, die veelal
ons contractueel wordt opgelegd. Politici heb-
ben daar vaak ook wel begrip voor, dat dit

in het belang van hun eigen land is. Het is
ook in ons eigen belang: we w111en de concur—
rent graag voorblljven.

De heer Hozee wijst erop dat het €én van de
eerste taken van defensie is om geloofwaardig
te zijn. Je moet niet laten merken wat je niet
goed kan.

De heer Wijkstra vindt dit toch een mOellle
punt: er komt steeds meer openheid in de sa-
menleving, maar de burgers moeten op defensie-
terrein alles maar accepteren; overheid en
zeker parlementariérs zijn maar ten dele op
de hoogte.

De heer Cuypers zegt dat de overheid het zelf
wel weet, maar niet open is. Als de wet van
ons grotere openheid zou verlangen, 2zouden

we die geven. Maar bovendien stelt niet al-
leen de Nederlandse overheid eisen: ook de
buitenlandse overheden doen dat, en daar
kunnen we niet omheen. De overheid zal dus
wel in haar eisen aan de industrie reali=-
teitszin moeten hebben.

De heer Goudzwaard wil graag spreken over de
eigen verantwoordelijkheid van Philips. Hoe-
wel het hier gaat om onderdelenproduktie,

zal het toch vaak zo zijn dat de electronica-
producent de hoofdaannemer is. Stelt u gremn-
zen aan de aard van het produkt en grenzen
aan degenen voor wie u het produkt maakt?
Bestaan er codes, criteria?

De heer Hozee stelt dat de hoofdaannemers-—
kwestie vooral een financieel gegeven is.

De heer van Rinkhuyzen antwoordt dat het pro-
dukt als totaalprodukt gezien moet worden,
hoewel het weliswaar onderdeel is van een
groter geheel. Iemand moet het voortouw nemen
en er één geheel van maken, en dat doet Phi-

an

lips in een aantal gevallen,

De heer Fiolet scherpt de vraag nog eens aan:
denkt u ooit voor de vraag te komen staan:
het kan technisch, maar is het ethisch wel
verantwoord?

De heer Cuypers vindt dat een moeilijke
vraag. We hebben geen minister van oorlog,
maar van defensie: dat is al van belang. Wat
is er nog ethisch aan corlog? Oorlog is een
kwaad in zichzelf, zodra hij is uitgebroken.
De grenzen voor ons worden bepaald door over—
heid en parlement. De ethische vraag heeft
zich zo concreet aan ons nog niet voorgedaan.
Dat zou weroorzaakt kumnen worden door de
aard van onze produkten: ze zijn oorlogs—
voorkomend. Grenzen aan de produkten zijn

tot nu toe hypothetisch, en ook moeilijk aan
te geven, omdat het er voorlopig niet naar
uitziet dat die vraag actueel zal worden.

De heer Goudzwaard noemt Reagan's plannen
voor verdediging via ruimte-systemen. Daar
zou een grens kunnen liggen; bijvoorbeeld:
dan kom ik op een vlak van mede-verantwoorde-—
lijkheid aan een nieuwe bewapeningsspiraal.
De heer Groosman nodigt de werkgroep uit eens
op de stoel van de industrie te gaan zitten.
De ethiek wordt geintroduceerd, maar is
ethiek niet een uitvloeisel van een godsdien-
stige overtuiging, en vraag je dan niet aan
de ondernemingsleiding godsdienstige begin-
selen tot uitgangspunt van haar handelen te
nemen? Hoe moet ik dat mijn mensen meedelen?
De heer Goudzwaard werpt tegen dat je als
bedrijf ook niet de relatie met de totali-
teit van de mensheid kunt doorknippen. Er
ligt mede-verantwoordelijkheid.

De heer Fiolet bestrijdt dat ethiek alleen
gebonden is aan een godsd1enstlge overtuiging.
Ethiek heeft te maken met menswaardigheid, en
heeft niet alleen betrekking op de individuele
verantwoordelijkheid maar ook op de collec-
tieve.

De heer Verheeke vraagt zich af of bedoeld
is, dat de industrie niet zou moeten meewer=
ken aan de civiele ruimtevaart (want de mi-
litaire toepassing loopt dadruit weg)?

De heer Goudzwaard zegt dat die conclusie
niet noodzakelijk is. Je hoeft de research
niet prijs te geven, maar moet je toch wel
drie keer bedenken voor je de ontwikkelings—
lijn naar militaire toepassingen opent.

De heer van Rinkhuyzen vertelt dat er een
behoefte bestaat waar Philips op ingaat. We
werken mee aan de ruimtevaart, en hebben dus
mogelijkheden om op die vragen in te gaan.

De heer de Lange zegt dat de kekrken ook moe-
ten erkennen dat hier geen eenduidige antwoor-
den mogelijk zijn. Vandaar dat wij ons liever
bedienen van precieser omschreven situaties.
Zie bijvoorbeeld punt 7 van de gespreksnoti-
tie over Zuid Afrika. Als we ons niet meer
houden aan een begin van internmationale
rechtsontwikkeling (zoals binnen de Verenig-
de Naties, het Internationaal Gerechtshof),
dan is er iets mis; dan ontstaat er een in-
ternationale jungle. De Nederlandse kerken
voelen zich verantwoordelijk voor wat er inm

Zuid Afrika gebeurt; door onze betrokkenheid

bij de blanke kerken daar. Bisschop Tutu was
onlangs bij de Raad van Kerken en hoewel dat
voor hem gevaarlijk is, smeekte hij oms toch
het kleine beetje te doen wat we kimnen doen.
Hier vindt u een toespitsing. Zoudt u ons op
dit punt tegemoet kunnen komen? Hier begint



iets als een internatiomale rechtsorde.

De heer Cuypers zegt dat het mogelijk is om
op de concrete vraag: 'Houdt Philips zich

aan het embargo?' 'ja' te zeggen. Een en
ander is in 1977 reeds tegenover de Neder-
landse overheid verklaard.

De heer Groosman voegt toe dat overheden na-
tuurlijk Philipsprodukten kunnen doorverkopen,
maar dat is niet de directe verantwoordelijk-
heid van Philips.

De heer de Lange vindt dat Philips dat wél
als zijn zaak zou moeten zien.

De heer Cuypers wijst erop dat je als bedrijf
overheden geen condities kunt stellen; over-
heden onderling kunnen dat wél. Franmkrijk
houdt zich aan het embargo, maar interpre-
teert het ruimer dan bijvoorbeeld Zweden.
Maar het is niet te doen om hier vandaan
regels aan te geven voor andere landen. Bo-
vendien kunnen wij ook niet weten waar produk-
ten terecht komen.

De heer Fiolet vraagt of de wetenschap dat
met Philipsprodukten dergelijke schendingen
van mensenrechten kunnen plaatsvinden, niet
aanzet tot optreden?

De heer Cuypers zegt niet anders te kunnen
dan zich te houden aan de wetten van het des-
betreffende land.

De heer Wijkstra vertelt over de al jaren
gaande discussie over de vraag of HSA wel of
niet onderdelen levert van duikbotem voor
Chili. In een vaktijdschrift stond dat HSA
apparaten zet in Duitse schepen voor Chili.
Gesteld dat de onderdelen buiten uw medeweten
in schepen worden ingebouwd, die voor Chili
bestemd zijn. Zoudt u bereid zijn om bij de
Bondsregering een protest in te diemen?

De heer Cuypers vraagt of de heer Wijkstra
van Philips een uitspraak in de richting van
de Duitse overheid verwacht? Dat zou zeer on-
gewoon zijn. Zoiets zouden bijvoorbeeld de
gezamenlijke kerken kunnen doen. Je kunt het
ook niet doen tegenover je eigen werknemers.
Je brengt namelijk je eigen bedrijf in een
nadelige positie.

De heer Wijkstra wil mnog even doorpraten over
de mogelijkheden voor openheid en comtrole.
HSA is er niet mee gediend als de overheid
openlijk zegt: we hebben hier- emn daarvoor
een exportvergunning verleend; dit vanwege

de concurrentie. Daardoor ontstaat een on-
duidelijk spel, waarin niets duidelijk wordt,
ook niet voor de werknmemers. Dat is toch on-—
bevredigend?

De heer Groosman wijst erop dat politieke
ontwikkelingen steeds verschuiven; dat zie

je aan Argentinié. En we moeten rekenen met
de looptijd van een produkt.

De heer de Lange stelt het geval dat de Ne-
derlandse Kerken zich zouden richten tot de
Franse overheid met de vraag haar wetgeving
sluitend te maken. Dan moet Philips toch wel
een zucht van verlichting slaken? U zegt

zich te houden aan de nationale wetgeving,
maar u geeft niet de indruk dat u op wetten
zit te wachten. Terwijl u wel zegt dat u ze
verwacht., Wilt u zelf aan die wetgeving mee-
werken?

De heer van Rinkhuyzen vraagt zich af of wij
in Nederland dezelfde situatie zouden moeten
willen hebben als in Frankrijk, waar de re-
gering bij leveranties vooroploopt, hetgeen
de verkoop stimuleert. Hij vindt zelf van
niet.

De heer Goudzwaard zegt dat alles natuurlijk
duidelijk is als er een positieve wet is.

Maar er is veel onduidelijk: soms heeft de
internationale wetgeving er nog niet in voor-
zien, wanneer het gaat over de schending van
mensenrechten. Dan zijn er nog de kwesties

van de spanningsgebieden en de samenhang tus-
sen bewapening en ontwikkeling (verdere op-
voering van de bewapening in de Derde Wereld,
staat tegenover hun ontwikkelingsmogelijk-
heden). Wegen die dingen op een bepaalde ma-
nier voor u mee? Of wacht u positieve wetten
af?

De heer Verheeke antwoordt dat onderhandelin-
gen met eenland niet begonnen worden als

dat land in een militair spanningsgebied ligt..
Maar soms is het wel zo dat je aangegane con-
tracten moet nakomen, ook al is de politieke
situatie veranderd.

De heer Wijkstra stelt het geval dat Zuid
Afrika in 1962 iets kocht bij Philips. Gebrui-
kelijk is dat er nazorg plaatsvindt, als onder-
delen stukgaan. Doet u dat?

De heer Verheeke antwoordt dat als er een wet
is, die dat verbiedt, Philips dat niet doet.
De heer Cuypers vertelt dat dat ook gebeurde
in de Falkland-oorlog (waar we voordat het
gewapende conflict uitbrak geleverd hebben
aan beide partijen) toen de overheid een be-
vriezing bepaalde van alle leveranties. Er
zijn landen waarmee je jaremlang - ook civiel -
goede betrekkingen hebr. Wat doe je, als er

in zo'n land iets gebeurt? Die bewegingen kun
je als bedrijf niet voortdurend volgen. Dan
moet je rationeel handelen in de gedachte:

'Ik ben er niet zo gelukkig mee, maar het zal
wel weer overgaan'.

De heer Verheeke zegt dat als Philips inder-
tijd uit Griekenland zou zijn weggegaan, het
bedrijf er nooit meer ingekomen zou gijn. Zo-
iets kunnen we, ook tegenover onze werknemers,
niet doen. .

De heer Cuypers stelt ten aanzien van mili-
taire zaken de grems bij een mogelijk gebruik
voor repressie.

De heer Goudzwaard vraagt welk deel van de
militaire produkten van Philips naar de Derde
Wereld gaat?

De heer van Rinkhuyzen dacht ongeveer 207, maar
dat is een grove schatting. Het interesseert
hem waarom de heer Goudzwaard dit wil wetem.
De heer Goudzwaard zegt dat hem dat bezwaart,
omdat dat concurrerend i1s ten opzichte van

de ontwikkeling. In de jarem 1970 tot 1980
vond een verdrievoudiging plaats in de wapen-
aankoop van de Derde Wereld.

De heer van Rinkhuyzen vraagt zich af of wa-
penaankopen inderdaad ontwikkeling tegenhouden.
Je brengt er ook kmow how mee in, die elders
aangewend kan worden. Dat wil dan zeggen dat
de ontwikkeling er niet per definitie door
wordt tegengehouden. Bovendien is het nog de
vraag of men het geld anders wel aan ontwik-
keling had besteed.

De heer Verheeke voegt daar nog aan toe, dat
deze landen wel zelf om die produkten vragen.
De heer Cuypers vindt het een gegeven dat het
goed is voor de wereld dat de bewapening wordt
teruggedrongen. Maar over de vraag hoe steFk
de koppeling bewapening-onderontwikkeling is,
lopen de meningen uiteen.

De heer Goudzwaard vraagt in dat kader of er
dan ook niet een concermbeleid zou moeten zijn
dat een accentverlegging plaatsvindt, zodat de
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defensie-divisie steeds kleiner wordt?

De heer Verheeke stelt dat aan diversificatie
alle aandacht wordt gegeven.

De heer van Rinkhuyzen wijst erop dat er een
markt is voor deze artikelen. En die markt
kan Philips niet belnvlceden. Philips be-
strijkt maar 0,1%Z van die markt. Er vindt
diversificatie plaats, maar de defensiepoot
wordt absoluut genomen niet kleimer; relatief
wel, mede doordat militaire produkten zijn om—
gezet in andere produkten. Maar dat gebeurde
niet met de bedoeling van conversie,

De heer Cuypers zegt dat de defensie-activi-
teiten van Philips zich vooral op de eigen
overheid richten, ean vervolgens op het bond-
genootschappelijk verband. Pas daarma komt

de produktie voor de markt daarbuiten.

De heer Wijkstra vraagt zich af of het toch
niet iets ingewikkelder ligt. Zomder export
is wapenproduktie moeilijk. Wijlen de heer
Doorenbos zei, dat als er geen exportmarkt
voor een produkt is, Philips het ook niet voor
de overheid maakt.

De heer van Rinkhuyzen antwoordt dat onze
overheid dan ook niet (zoals de Franse) zegt:

.'Wij betalen alles'. Als de overheid maar eem

deel betaalt, is dat voor ons een risico, en
dan moeten we ons wel op een exportmarkt rich-
ten. Minder dan 5% van onze defensie—activi-
teiten valt onder de regeling dat de overheid
30Z van de research and development kosten be-
taalt. Voor het overige is onze eigen bijdrage
veel groter. De potentiéle export wordt wel
altijd ingecalculeerd.

De heer de Lange zou graag een gedifferemtieerd
antwoord hebben op de laatste vraag van de ge~
spreksnotitie, namelijk of Philips medewerking
zal verlenen aan conversie-initiatieven van
verschillende groepen.

De heer Cuypers antwoordt over de hele linie
met 'nee’'. Er vinden wel diversificatie en
differentiatie plaats maar dat gebeurt altijd
uit economische overwegingen.

De heer van Rinkhuyzen vult aan dat je als on-
derneming de verantwoordelijkheid hebt er over
een paar jaar nog te zijn. Dus mag je je niet
vastleggen op &&n produkt. Conversie ig niet
ons doel.

De heer Fiolet vraagt of er in het investe-
ringsbeleid ook overwegingen zijn op dit punt
meer of minder te investeren?

De heer Cuypers wijst erop dat dit onderdeel
maar 5% van het totaal uitmaakt. Voor Philips
is defensie-produktie dus maar een beperkte
zaak. Een accentverlegging vindt niet plaats,
tenzij de markt in die richting gaat.

De heer Fiolet wil weten of er in het bedrijf
dingen zijn, die zelf de militaire, produktie
stimuleren, -

De heer van Rinkhuyzen vertelt dat ontwikkelin=-
gen door regeringen in gang gezet worden. Basic—
research voor de defensietcepassingen doet
Philips niet veel; vooral development. Ounze
concurrenten worden vaak door de overheid be-
taald, dat maakt het voor ons moeilijk. Maar
we moeten natuurlijk wé&l vooruit denken.

De heer Wijkstra vraagt naar de vrijheidsgra-
den van de onderneming, wanneer het gaat om
vragen om compensatieorders em het opzetten
van locale produktie in ontwikkelingslanden.
De heer Cuypers antwoordt dat de onderneming
in absolute zin vrij is, maar als landen ons
vragen om locale produktie e.d., dan moeten
wij ons afvragen: tot hoever willen en kunnen
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wij gaan? En dan is de vrijheid erg beperkt.

Tot slot komt de kwestie van de gewetensbe-
zwaarden aan de orde.

De heer van Rinkhuyzen zegt dat op dit punt
een aparte voorziening niet nodig is,

Als mensen bij HSA solliciteren, wordt hun
verteld wat wij produceren. Dat is nog geen
garantie, maar het is maar zeldem zo dat het
problemen oplevert. En ook dan is er niet zo-
veel loos, want mochten er onoverkomelijke be-
zwaren zijn, dan zeggen wij de memsen niet te
vertrekken, maar helpen wij ze: bieden ze an-
der werk aan. Ook is er buitem het bedrijf
vaak wel wat te vinden, omdat het hier rela-
tief hooggeschoolden betreft. Het probleem
doet zich eigenlijk nauwelijks voor, ook niet
t.a.v. concrete orders.

De heer Wijkstra concludeert dat dus niemand
bang hoeft te zijn om bekend te maken dat hij
niet wil meewerken aan produktean voor Chili,
Taiwan e.d. Vorig jaar hield de Raad van Ker-
ken een studiedag over deze zaak, en toem ver-
telde é&n werknemer van HSA problemen te hebben
met levering aan Argentinie. Hoewel het pro-
bleem niet zoveel voorkomt, is het toch van
belang dat er ruimte is voor meansen om zich te
uiten, want mensen zeggen nl. toch bang te
zijn.

De heer van Rinkhuyzen benadrukt dat mensen
niet bang hoeven te zijn. Als mensen zich niet
zouden kunnen- uiten, dan gaat het voortwoeke-
ren in het bedrijf en loopt het mis. Maar ver-
der kunnen we niets doen.

De heer Verheeke stelt voor het gesprek te be-
eindigen. Hij spreekt zijn erkentelijkheid

uit voor de komst van.de Werkgroep em voor de
geboden mogelijkheid om iets over de achter—
gronden van het werk te vertellen.

De heer de Lange spreekt ook zijn dank uit
namens de Werkgroep. Waar het de kerken om
gaat, is, dat er t.a.v. bepaalde aspecten die
tot de kern van het christelijk geloof behoren,
tendenzen gaande zijn die ons bezighouden,
niet alleen vanuit onze eigen ervaring, maar
ook door vragen uit de kerken in de Derde We—
reld. Dus hebben wij een dubbele loyaliteit:
t.a.v. de mensen d33r en t.a.v. de kerkmensen
bij Philips. In die dubbele loyaliteit willen
wij helder spreken. Daarom moet duidelijk wor-
den waar de verantwoordelijkheden liggen.

We mogen die niet anoniem laten. We moeten de
mensen op deze dingen aanspreken.

De heer Fiolet merkt op dat sommigen misschien
zullen denken dat de kerken in het Noorden
zenuwachtig zijn t.a.v. de problemen. Dat moet
echter altijd gezien worden in het kader van
de internationale contacten van de kerken.
Daardoor zijn we in allerlei ontwikkelingen
terecht gekomen. Er worden van buiten aan ons
vragen gesteld.
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4.2. Militaire leveranties aan ontwikkelingslanden vanuit Nederland en door buitenlandse
dochterntaatschappijen van Nederlandse concerns sinds 1960

Bestemming {::;?:; Wapensysieem/ kader Ize‘;/’gi:;” 'Nederlands' onderdeel ss’::’a;’:s;r deel
Abu Dhabi 1972 5 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1972’73 5 Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
? 30 Mirage III straaljagers F r.hom. TRT
1973/'74 12 Mirage 5 en F r.hm, TRT
2 Mirage 5D straaljagers
1975 2 C-130 Hercules milit. UsA UHEF radio Magnavox
transportvliegtuigen
1977/78 18 Mirage 5 straaljagers F r.h.m, TRT
? 12 Alpha Jet straaljagers F/D r.hm. TRT
Algerije 1970 2 Puma helikopters F rhm. TRT
Angola 60-er j. 5 F-27 Friendships voor NL Fokker
staatsluchtv.mij, DTA
Argentinié ¢ 1968 oud vliegdekschip ex- NL Staat
Karel Doorman $ 2,5 mln.
1968 10 F-27 Friendships voor NL Fokker
mil. luchtdienst LADE
1969/70 6 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1971 1 F-28 Fellowship NL Fokker
1972['73 2 Mirage I1IB en F r.hm. TRT
12 Mirage IIE straaljagers
besteld voor gepantserde voer- .. ‘GB radioapp. £ 0,5 min. MEL
1974 tuigen
1974 2 onderzeeérs type 209 D torpedovuurleiding Signaal
- v.a.’75 Exocet zeedoelraketten voor F r.h.m. TRT
Toorlogsschepen
februari 5 F-28 Fellowships NL - Fokker *)
1975
besteld voor gepantserde voer- GB radio-app. £ 8 milj. MEL
1976 tuigen
1977 7 Mirage IIIE straaljagers F r.h.m. TRT
1977 2 Lynx helikopters voor GB/F o.2. T.h.m. TRT ea.
. duikbootbestrijding
- begin '78 3 F-28 Fellowships NL Fokker
Bolivia 1977/'78 2 C-130 Hercules mil. trans- USA - UHF radio Magnavox
portvliegtuigen
Birma 1963/ 64 +6 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
+ 1965 3 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Brazilié 1960 g\;d vliegdekschip "Minas GB reconstructie $ 27 min. Verolme
rais’
1960/'62 +70 S-12 mil. lesvliegtuigen, NL/BR licentie Fokker
prod. in BR .
1972['73 12 Mirage IIIE/IIIB straal- F r.h.m. TRT
jagers
- 1975/'76 42 F-SE[B gevechtshommen-  USA UHF radio Magnavox
werpers
1976/'80 6 'Niteroi’ fregatten, GB/BR radar Signaal
2 worden in BR gebouwd
1976/°80 Exocet zeedoelraket voor F r.h.m. TRT
2 'Niteroi' fregatten
besteld 4 Mirage IIIE straaljagers F/BR r.h.m. TRT
1977
va. ‘77 80 Roland II luchtafweer- F/D nabijheidsontsteking TRT
raketten i
va.'77 9 Lynx helikopters voor GB/F o.a. r.h.m, TRT ea.
"Niteroi’ fregatten
1977 Sea Skua zeedoelraketten  GB r.h.m. TRT
voor Lynx helikopters
? 22 Alouette IIT helikopters F radar/c.h.m. Oméra/TRT
? 2 Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
- Chili va.'73 10 Puma helikopters voor F/GB r.hm. TRT
leger
1973/'76 Exocet zeedoelraketten F r.h.m. TRT
voor 4 oorlogsschepen
1976 **) 18 F-5E[F gevechtsbommen.  USA UHF radio Magnavox
werpers
1977 2 C-130 Hercules mil. trans- USA UHF radio Magnavox
portvliegtuigen
1977 30 Puma helikopters F/GB t.h.m. TRT

*) Geleverd aan de burgerluchtvaartmaatschappij, die de toestellen uitleende aan de luchtmacht
**) Vé6r embargo 1976
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Jaar van

Land van

Leverancier

Bestemming Jevering Wapensysteem/hader Levering 'Nederlands' onderdeel ‘Ned.' onderdeel
Colombia 1971 1 F-28 MK1000 NL Fokker
197273 14 Mirage 5, F rhm. TRT
2 Mirage 5D en
2 Mirage SR straaljagers
besteld 2 onderzeeérs type '209° D torpedovuurleiding Signaal
Dominicaanse
Republiek + 1969 1 Alouette III helikopter F radar/r.h.m. Omén
Ecuador 1976 12 Cessna A-37B Dragonfly  USA UHF radio Magnavox
vliegtuigen
1976 Exocet zeedoelraketten F rhum. TRT
voor 3 snelle patr.boten
1977 2 onderzeeérs type ‘209" D torpedovuurleiding Signsal
besteld 6 Alouette III helikopters F _radar/r.h.m, Oméra/TRT
? Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
Egypte 1974/'76 38 Mirage III gevechts- F r.h.m. TRT
bommenwerpers
va.'76 18 C-130H en USA UHF radio Magnavox
2 C-130E Hercules mil.
transportvl.
1977 14 Mirage 5SD straaljagers F r.h.m. TRT
1978 30 Otomat zeedoelraketten F/1 r.h.m. TRT
- =+ 1978 40 Alpha Jet straaljagers F/D r.hm. TRT
+optie voor 80
v.a.’'79 50 Mirage F-1 C/E gevechts- F rh.m. TRT
vliegtuigen
Ethiopig 1964/'65 5 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
=+ 1970 5 Alouette Il helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1971 1 mijnenveger (oud) NL Staat
‘Wildervank® klasse
v.a.’'76 16 F-SE/F straaljagers USA UHF radio Magnavox
Gabon =+ 1966 2 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1970 1 Alouette III helikopter F radarfr.h.m. Oméra/TRT
=+ 1976 3 F28 MK1000C voor mil/ NL Fokker
civiel gebruik
=+ 1977 5 Mirage 5 straaljagers F rh.m. TRT
Filippijnen + 1961/'62 3 F-27 Friendships NL Fokker o
1977 4 C-130H Hercules mil. USA UHEF radio Magnavox
transportvliegtuigen
Ghana =+ 1969 1 Alouette I helikopter; F r.h.m, TRT
rond '74 nog 4 besteld
1974 5 F27 MK400M Troopships NL Fokker
+ 1 F27 MK600
Grtiekenland 1968 hoogexplosieve 20mm mu- NL Kruithoorn
nitie .
1971 6 Republic F-84 vliegtuigen = NL Staat
(oud) als NAVO-hulp
197172 4 onderzeeérs type 209 D torpedovuurleiding Signaal
1972 3 Lockheed T-33 vliegtuigen NL Staat
(oud) als NAVO-hulp
1972 Exocet zeedoelraketten F r.h.m. TRT
voor 6 snelle raketboten
197577 40 Mirage F-1C straaljagers  F r.h.m, TRT
besteld MM 38 Exocet zeedoel- F r.hm. TRT
1976 raketten
1976 8 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen
1976 4 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1976 8 RF-4E Phantom straal- USA UHF radio Magnavox
jagers
1976 2 F-4E Phantom straal- USA UHF radio Magnavox
jagers
1976/'77 3 4 4 onderzeeérs type ‘209’ D torpedovuurleiding Signaal
1977/°78 4 onderzeeérs "Improved D torpedovuurleiding Signaal
Type' 209
Honduras 197576 6 Cessna A-37B Dragonfly  USA UHEF radio Magnavox

gevechtsvliegtuigen
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Bestemming {Z:;;’.;; Wapensysteem/ kader {Z/’:j;zﬂ 'Nederiands' onderdeel %Z;T?Z‘;;:fde ol
India va.'62 219 Alouette III helikopters in  F/IN radar/t.h.m. Oméra/TRT
licentieprod.
1963 20 Alouette III helikopters F radat/r.h.m. Oméra/TRT
va.'72 8 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
voor uitrusting fregatten
va.'73 6 fregatten type "Leander’ GB/IN vuurleiding Signaal
voor duikbootbestrijding
+ 1977 gesleepte vliegende doel-  GB ‘misafstandmeetapparatuur’  Ekco
- witten
va.'78 250 Mirage F-1 straaljagers F/IN r.h.m. TRT
Indonesié 1965 3 Alouette 1II helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1976 8 F27 MK400M Troopships NL Fokker
voor luchtmacht
besteld 6 Puma helikopters F/GB TRT
1977
besteld 2 onderzeeérs type '209° D torpedovuurleiding Signaal
1977
besteld 12 F-SE Tiger 2 straaljagers USA UHF radio Magnavox
1977
1978 4 F27 MK400M Troopships NL - VFW.-Fokker *)
1979/'80 Exocet zeedoelraketten F r.h.m./vuurleiding TRT/Signaal
voor 3 korvetten
1979/'80 3 korvetten voor marine NL scheepsbouw, elektronica WF/Signaal
Irak 1970 16 Alouette III helikopters F radar/r.h.m, Oméra/TRT
besteld 31 Alouette IIT helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
+ 1974 -
besteld 8 C-130H Hercules mil. USA UHF radijo Magnavox
1976 transportvliegtuigen
1976/'77 20 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
(brengt totaal op 60)
1976/'77 10 Super Frelon helikopters  F r.h.m. TRT
besteld 72 Mirage F-1C straaljagers  F r.h.m. TRT
1977
besteld 40 Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
1977 .
besteld 60 AM-39 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
K raketten
Iran 1971 16 Super Frelon helikopters F - r.h.m. TRT
1973 4 F-28 Fellowships NL Fokker
1971/'75 18 F-27 Friendships NL Fokker
1974['77 141 F-5E Tiger II en USA UHEF radio Magnavox
28 F-5F Tiger II straaljagers
1976/°79 36 F-4E Phantom en USA UHF radio Magnavox
5 RF-4E Phantom straaljagers
va.'77 1500 Chieftain MKS5 zware GB/IR nachtzichtapparatuur MEL
tanks
1977 1 F27 MK400M Troopship NL Fokker
en
N 1 F27 MKG00 voor leger
o 1979 142 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
raketten voor 'Kaman’
raketboten
1979 12 raketboten type 'Kaman’ F vuurleiding Signaal
1980/'84 160 F-16A straaljagers USA UHF radio/onderdelen Magnavox/Fokker,
uit NL? Philips?
v.a. 1983 4 fregatten D vuurleiding/radar Signaal
v.a. 1983 16 onderzeeérs D torpedovuurleiding Signaal
va. 1985 8 fregatten NL scheepsbouw/elektronica RSV/Signaal
Israél + 1961 5 Alouette III helikopters F radarfr.h.m. Oméra/TRT
1962/ 64 72 Mirage I CJ straaljagers F r.h.m. TRT
1965 6 Super Frelon helikopters  F r.h.m. TRT
+ 1965/'66 15 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1968 7 Super-Frelon helikopters  F r.h.m. TRT
1968 complete munitiestraat NL Kruithoorn
=+ 1970 munitie voor Starfighter NL Kruithoorn
begin 70-er munitie NL Eurometaal
jaren
1976 8 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen .
1976 30 F-4E Phantom straaljagers USA UHEF radio Magnavox
1976/'78 23 F-15A Eagle straaljagers  USA UHF radio Magnavox
1977 +30 F-4E Phantom straaljagers USA UHF radio Magnavox
1980 #75 F-16A straaljagers USA UHF radio/onderdelen Magnavox/Fokker,
: uit NL? Philips?

*) Levering wordt door Fokker ontkend




Bestemming '1,::;::; Wapensysteem/ kader f;':’fi:;ﬂ 'Nederlands’ a;{dfrdeeI - -"I-I‘:I‘:;T::z';:’rdeel
Ivoorkust 1967 2 Alouette III helikopters F radar/r.h.m,. L - OmérafTRT
=+ 1969 1 Alouette III helikopter F radar/thom. .~ Oméra/TRT
1970 1 Puma helikopter F/GB rham, TRT
1971 2 F-27 Friendships NL e Fokker
=+ 1974[75 3 Puma helikopters F/GB rhm. - TRT
1977 2 F-28 Fellowships MK400 NL : Fokker
Jordanié 1965 4 Alouette III helikopters F radarfr.h.m: Oméra/TRT
1967 3 Alouette 11 helikopters F radar/r.h.m, Oméra/TRT
197577 44 F-SE Tiger 2 straaljagers  USA UHF radio Magnavox
1976/'77 2 C.130B Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen ‘
Kambodja =* 1969 2 Alouette HI helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Kameroen 1977 2 C-130H Hercules mil. USA " UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen ,
? Alouette I1I helikopter(s) F ‘radar/r.h.m. Oméra/TRT
Koeweit 197576 10 Puma helikopters F/GB r.hm. TRT
1976/ 77 18 Mirage F-1C straaljagers  F r.h.m. TRT
1977 2 Mirage F-1B trainings F rhum. TRT
- toestellen
1977 120 MM38 Exocet zeedoel- F r.ham. TRT
raketten
besteld 165 Chieftain MK 35 tanks nachtzicht- en vuurleidings- MEL
1977 app. £ 3 min.
besteld 18 Jaguar straaljagers F/GB r.h.m. TRT
1977
Laos = 1963 4 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Libanon 1963/ 64 5 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1967 2 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1968 12 Mirage III C en F r.h.m. TRT
2 Mirage IIIB straaljagers
Libié 1971/'72 4 Alouette II1 helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1971/'72 9 Super Frelon helikopters  F r.h.m. TRT
197174 58 Mirage 5 straaljagers F r.h.m. TRT
197174 32 Mirage 1IIE, F rhm. TRT
20 Mirage IIIB/IIIR®
besteld 60 Otomat zeedoelraketten F/1 rhm. TRT
1974 . .
1977 40 MM38 Exocet zeedoel- F r.hum. TRT .
raketten s
1977 16 Mirage F-1A, F rhm. TRT
6 F-1B en
16 F-1C straaljagers
Malagasié = 1961 1 Alouette III belikopter F radar/r.h.m. Oméra/TRT
= 1966 1 Alouette III helikopter F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Maleisié 60-er jaren V-40 minihandgranaten NL Kruithoorn
1963/ 64 16 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
= 1966 8 Alouette II1 helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1969 5 Alouette 1II helikopters F radarfr.h.m. Oméra/TRT
1971 1 fregat type "Yarrow’ - GB radar/vuurleiding Signaal
= 1975 2 F-28 Fellowships RI/NL Fokker
(besteld via Indonesié)
1975['76 14 F-SE/B straaljagers USA UHF radio Magnavox
1976 6 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen
besteld 96 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
1976 raketten
va.'77 20 Gazelle helikopters F/GB r.hm. TRT
1978 4 °Spica M’ snelle patrouille- S vuurleiding Signaal?
boten
Marokko 1968 munitie NL Kruithoorn
va.'74 6 C-130 Hercules mil. USA UHEF radio Magnavox
transportvliegtuigen
1975['76 40 Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
besteld 48 MM 38 Exocet zeedoel- F r.hm. TRT
1977 raketten o
1977 6 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox,
transportvliegtuigen
1978/°79 50 Mirage F-1C straaljagers  F r.ham. TRT
= 1978/'79 24 F-SE/F Tiger Il straaljagers USA UHF radio Magnavox
order in 24 Alpha Jet straaljagers F/D r.ham. TRT
onderh.
order in 25 Mirage F-1 straaljagers F r.h.m. TRT
onderh.

*) Sommige aan Egypte uitgeleend tijdens oorlog van oktober 1973
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Mexico =+ 1964/'65 8 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
+ 1966 1 F-27 Friendship NL Fokker
? Puma helikopter(s) F/GB rhm. TRT
Mozambique 60-er jaren 3 F-27 Friendships, 0.2. voor NL Fokker
mil, transport
Nepal | = 1972 1 Alouette III F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Nigeria =+ 1963 1 oud patrouillevaartuig NL Staat
als schenking
1965 1 fregat ‘Nigeria’ ($ 9,8 NL incl. radar/vuurleiding Wilton-Fijenoord/
mln.) Signaal
+ 1968 grote partij munitie GB/NL Kruithoorn
1968 enkele Alouette III heli- F radar/r.h.m. Oméra/TRT
kopters voor Biafra
1972 2 korvetten type 'Dorina’ GB radarfvuurleiding Signaal
1972 6 F-27 Friendships NL Fokker
1975/'76 6 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen .
1976 3 F27 MK500 Friendships NL Fokker
1976 2 Puma helikopters F/GB r.hm. TRT
1976/'77 verbouwing fregat NL Wilton-Fijenoord
‘Nigeria’
besteld 11 Puma helikopters F/GB r.h.m. TRT
1977 .
1980 36 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
raketten
- 1980 18 Otomat zeedoelraketten F/1 r.h.m. TIRT
Oman 1977 2 mijnenvegers, verbouwd NL Staat/verbouwing:
tot patrouilleboten Van der Giessen
1977 42 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
raketten
Pakistan 1965 1 F-27 Friendship NL Fokker
P 1968 4 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. TRT
1968 24 Mirage IIl EP/RP/DP  F rhm. TRT
v.a.'72 10 Alouette III helikopters F/PAK r.h.m. TRT
(licentieprod.)
v.a.'72 28 Mirage 5 straaljagers F r.h.m. TRT
+ 1972 2 Mirage III straaljagers F r.hum. TRT
besteld 4 Super Frelon helikopters F r.h.m. TRT
1975
besteld 24 AM39 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
1976 raketten
besteld Otomat zeedoelraket F/1 rh.m. TRT
1976
1977 10 Mirage III R straaljagers F r.hm. TRT
. 1977 10 Mirage 5 straaljagers F r.h.m. TRT
besteld 35 Puma helikopters F/GB rhm. TRT
1977
Peru 1960/'62 5 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1968/'70 14 Mirage 5/5D straaljagers F r.hm. TRT
1973 1 oude kruiser ‘De Ruyter’ NL Staat
f 22,5 mln.
1973 20 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m. TRT
raketten
1973 3 F-28 Fellowships NL Fokker
1975 2 onderzeeérs type "209 D torpedovuurleiding Signaal
197677 14 Mirage 5 straaljagers F r.h.m. TRT
=+ 1977 2 onderzeeérs type "209° D torpedovuurleiding Signaal
1977 2 F-27-MPA 'Maritime’ NL Fokker
zeeverkenners
besteld 12 MM38 Exocet zeedoel- F r.h.m, TRT
1977 raketten
1978 7 oude kruiser ‘De Zeven NL Staat/verbouwing:
Provincién’ RDM
1978 1 oude torpedobootjager NL Staat
‘Holland'
1978/'79 40 Otomat zeedoelraketten F/I
Qatar order in 25 Mirage F-1 straaljagers F r.h.m. TRT
onderh.
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Rhodesié 1962 5 Alouette 1II helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
{Zimbabwe) 1963 3 Alouette III helikopters F radar/r h.m. Oméra/TRT
1967 4 Alouette III helikopters ZAJF radar/r.h.m. Oméra/TRT
(via Zuid-Afrika)
=+ 1973 = 2 Puma helikopters F/GB rhm. TRT
(via Zuid-Afrika)
1976 18 Alouette IH helikopters ZA[F radar/r.h.m. Oméra/TRT
(van ZA-luchtmacht)
1976 6 Mirage I1IB straaljagers ZA[F r.hm. TRT
(van ZA-luchtmacht)
Rwanda + 1973 = 2 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
Saoedi-Arabié 1965 2 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. OmérafTRT
+ 1970 6 Alouette I helikopters F radarfr.h.m. Oméra/TRT
besteld 114 F-SE[B/F straaljagers USA ‘UHF radio Magnavox
1976 '
= 1976 12 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1976-1977 22 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1977 8 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen
v.a. 1980 antitankraket 'Roland’ F/D nabijheidsontsteking TRT
Singapore 1969-1970 8 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1972 3 raketboten, 1 gebouwd in  D/SGP radarfvuurleiding Signaal
SGP
besteld 18 F-5E + USA UHF radio Magnavox
1976 3 F-SF Tiger 2 straaljagers
Soedan 1964 4 F27 M Troopships NL Fokker -
besteld 6 C-130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
1977 transportvliegtuigen
1978 10 Puma helikopters F/GB r.hm. TRT
Spanje v.a. 1971 31 Mirage IIIE straaljagers F r.hm, TRT
1973 15 ton klein kalibermunitie NL Kruithoorn
1975-1976 6 1aketboten E radar/vuurleiding Signaal
1976 5 C-130H Hercules mil. USA UHEF radio Magnavox
transportvliegtuigen
tot 1977 24 Mirage F-1 straaljagers F r.hm. TRT
v.a. 1977 10 GW-fregatten E radar/vuurleiding Signaal
1978 3 F27 'Maritinte’ zee- NL- Fokker
verkenners .
Thailand 60-er jaren V-40 minihandgranaat NL Kruithoorn
1974 1 fregat type "Yarrow’ GB radar/vuurleiding Signaal
besteld 16 F-SE/F Tiger 2 straaljagers USA UHF radio Magnavox
1976
1979 12 MM38 Exocet zeedoelraket F rhm TRT
Tunesi& =+ 1968 4 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
besteld 12 F-5E Tiger 2 straaljagers/ USA UHEF radio Magnavox ;
1976 trainingstoest.
Turkije 1962-1963 465 NA F-86K Sabre gevechts- ~ NL Staat
vliegtuigen (oud)
=+ 1967 8 S-2 Tracker marinevlieg- NL Staat
tuigen (oud)
1972 9 T-33 trainingsvliegtuigen =~ USA/NL/CDN Staat
(oud) .
1975-1978 3 onderzeeérs Type 209" D torpedovuurleiding Signaal
1976 40 F-4 Phantom straaljagers USA UHEF radio Magnavox
1977 12 testbanken voor straal- NL Verolme Electra
jagermotoren
va. 1977 40 F-4E Phantom straaljagers TUSA UHEF radio Magnavox
+ 1977 MM 38 Exocet zeedoel- F r.hm. TRT
raketten
v.a. 1980 2 onderzeeérs type *209° TR/D torpedovuurleiding Signaal
licentieproduktie
Uruguay 1970 2 F-27 Friendships NL Fokker
Venezuela 1966-1967 Alouette I helikopters F radarfr.h.m. Oméra/TRT
1973-1974 7 Mirage IIIE, F r.hm TRT
2 Mirage I1ID en
6 Mirage 5
1976-1977 2 onderzeeérs type "209° D torpedovuurleiding Signaal
1978 48 Otomat zeedoelraketten F/I r.hm. TRT
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Vietnam (Zuid) 1966 20mmvliegtuigmunitie voor NL Kruithoorn

VS luchtmacht ($ 22 mln.)
v.a. 1974 126 F-5E Tiger 2 straaljagers USA UHF radio Magnavox
Zaire 1966 8 Alouette III helikopters F radarfr.h.m. Oméra/TRT
1971 7 Puma helikopters F/GB r.hom. TRT
+ 1972 7 Alouette 111 helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1975-1976 14 Mirage 5 straaljagers F r.h.m. TRT
1977 1 C.130H Hercules mil. USA UHF radio Magnavox
transportvliegtuigen
Zuid-Afrika 1963 16 Mirage 111 CZ straaljagers F r.h.m. TRT
) 1964 3 Mirage IIIBZ F r.h.m. TRT
1965-1966 54 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1965-1966 20 Mirage IIIEZ straaljagers F radar/r.h.m. Oméra/TRT
1966 4 Mirage 11l RZ F r.h.m. TRT
1966-1967 16 Super Frelon helikopters F r.h.m, TRT
1968 3 Mirage IIIDZ straaljagers F r.h.m. TRT
1968 16 Alouette III helikopters F radar/r.h.m. Oméra/TRT
. 1970 9 Transall 160 transport- F/D radar/r.h.m. VFW-Fokker
vliegtuigen
1970 3 Alouette III helikopters F Oméra/TRT
1970-1971 20 Puma helikopters F/GB r.hom. TRT
1971 1 Mirage III straaljager F r.h.m. TRT
(vervanging)
1971-1978 100 Mirage F-1 CZ/AZ straal- F/ZA r.h.m. TRT
jagers
1973 =+ 7 Mirage III straaljagers . F r.h.m. TRT
v.a. 1975 36 Mirage III straaljagers F/ZA r.h.m. TRT : )
(licentieprod.) E
1976 4 "Airbus’ verkeersvlieg- E/D vleugeldelen Fokker
tuigen *)
besteld 6 C-130 Hercules mil. USA _ UHF radio Magnavox
1976 transportvliegtuigen
Zuid-Korea besteld F-5E Tiger 2 straaljager USA UHF radio Magnavox
*) Volgens bepaalde berichten zouden de ’Airbussen’ voor militaire taken verbouwd.worden.
Recente berichten spreken van een vervolgorder van nog eens 4 Airbussen
Bronnen: JWS 1977, JAW A 1976-1977, JES 1976-1977 en 1977-1978,
Arms Trade Registers 1975 en vele andere.
Verklaring afkortingen
BR : Brazilié NL : Nederland TRT : Télécommunications ' ,
, , . Radioélectriques et
CDN : Canada Oméra : Oméra-Segid SA, Télélphoniql?:; Sf\
Fraokrijk (> 50% y ’
. Dui . Parijs 0% Philips
: West-Duitsland Philips) rijs (> 50% ips)
: Spanje PAK USA : Vetenigde Staten
. i Verolme : Verolme Electra BV
+ Frankrijk RDM : Rotterdamsche Droog- © Croime . ’
. ) - Electra Maassluis (100%
GB : Groot-Brittannié dok Maatschappij BV, RSV)
. Rotterdam (100%
I : Italig - RSV) VFW-Fokker : Westduits zusterbedrijf
. . [s]
IN : India r.h.m. : radiohoogtemeter van Folder
WF : Wilton-Fijencortd BV,
Magnavox  : Magnavox Co., Fort RI : Indonesié Schied J !
; iedam (100%
Wayne, Indiana, VS SGP g RSV)
(100% Philips) . Jdingapore
_ - Turkije ZA : Zuid-Afrika
MEL : The MEL Equipment )

Co., Crawley, Sussex,
Engeland (100%
Philips)
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GEBRUIKER/SCHEPEN

2 OnderzeeErs, Westduits,
type 209 (copieén la en 1b)

3 Korvetten, Nederlands type
(copieén la en 1b)

6 Tacoma type LST, Z-Kore-
aans {(copieén 4,7,8 en 13)

2 Trainingsschepen,

e
INDONESIE,

SIGNAALLEVERANTIE

Vuurleiding M8 (copie 9)

7 SINBADS (copieEn 5,9 en 12)
SINBADSetraining (copie 2) -

SEWACO, bevattend: radar(DA-05,LW-enZW=-serie),
vuurleiding WM-28,6WCS WM=20 en LIOD, sonar
PHS 32 en Commandocentrale(DAISY and Foresee
(C4)) (copie&n 10, 1la en 11b)

Kontrakt tussen Indonesische overheid en
Signaal, betreffende de training van Indo=-
nesisch marinepersoneel in bediening en on-
derhoud van SEWACO.(copie&n 2 en 6)

. ZWw-06/1 radar

Yoegoslavisch (copieén la,1d)Sonar PHS 32, vuurleiding WM-20 serie,

2 Patrouillevaartuigen, in
Indonesié gebouwd (copie 3)

2 & 3 fregatten, Westduits
(Blobm & Voss)(MEKO 140 ?)
(copie 11b)

Indonesische overheid

commandocentrale

Elektronische apparatuur (voorlopige over=
eenkomst juli 1981)

Het kan zijn dat het bij de patrouilleboot~
order gaat om een order uit 1982 van Indonesié
aan Lirssen (West=Duitsland), betreffende 8

57m raketboten (copieén 11), Deze worden in
licentie bij PT Tnajung Priak in Indonesié
uitgerust, Lirssen was in 1984 nog bezig aan

2 prototypes (copie llc), Signaal heeft al eer-
der apparatuur geleverd voor Lirssen 57m boten
van Koeweit.(copie 11d). Het ging hierbij om
radar en vuurleiding,

Waarschijnlijk radar en vuurleiding

Elektronische apparatuur voor een
"onderhoudsbasis" (copie 2)

Frank Bendriks,29 augustus

Amsterdam.
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maart 81
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eind 79
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eind 80

jan, 78

vanaf 83
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eind 84(plannin
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vanaf 85

toekomst

(B & V en Indo-
nesié€ nog in
onderhandeling)

onbekend
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The Dutch Defense Electronics

and Optronics Industry

by Mark Hewish

IDR 11182

The Dutch defense electronics industry is
dominated by Hollandse Signaalap-
paraten, also referred to as Signaal and
HSA, which produces 8 wide range of
equipment including radars, tire-control
systems, combat information centres, dis-
plays, optronics directors, infra-red
surveillance devices, sonars, electronic-
warfare equipment and communication
systems.

Although the company can trace its
origins back to 1822, Hollandse Signaal-
apparaten itse!f was established in 1948
with three shareholders: the government,
abank and the Philips group. Over the next
nine years or so, the firm was involved
principally in the Dutch navy’s post-warre-
equipment program, andin 1857 the bank
sold its holding to Philips. Signaal there-
fore acquired its present balance of owner-
ship: 88% Philips and 1% Dutch govern-
ment.

Over the succeeding years, Philips has
gradually transterred business areas to
Signaal at Hengelo, and in 1981 Philips’
Defence and Control Systems (DCS) Divi-
sionwas established, with headquarters at
Hengelo, to enable military work to be co-

ordinated more effectively. In addition to
Hollandse Signaalapparaten, the DCS Divi-
sion includes Van der Heem Electronics in
The Hague and Philips Usfa in Eindhoven
(see below), Graseby Instruments and MEL
in Britain, Omera-Segidand TRTin France,
MBLE in Belgium, Radarleit, Elektro Spe-
zial and TeKaDe-Felten & Guilieaume in
Germany, and PEAB in Sweden.

Signaal has some 5000 employees,
with plants at Hengelo. Almelo (mainly
doing mechanical work) and Apeldoorn
(primarily engaged on commercial prod-
ucts). A small plant at Gronau in Germany
carries out production and assembly work
tor both the German and export market.
Van der Heem Electronics in The Hague,
which operates as part of Signaal, specia-
lises in small sonars, power supplies and
the DOR (digital optical recording) disc-
reading system designed originally for

¥ Symbolic of the Dutch electronics industry is the
Kortenser-class ASW frigate (photo shows RNethN
Kortenaer). the radar and electronics for which are
supplied largely by Hollandse Signaalapparaten. HSA
is also supplying atmost al! the radar equipment for the
German navy's Type 122 trigates, which have a. by
NATO standards high degree of commonality with the
Dutch vessels..

commercial applications ‘and now being
developed for military bulk data storage.

Nava! electronic equipment has long
beena mainstay of Signaa!’s business, and
the company offers complete SEWACO
(Sensor, Weapon Control and Command)
systems. The use of different types of
modular subsystems allows equipment.
including that supplied by other manufac-
turers, to be included.

Surveillance radars

Signaal produces a wide range of naval
surveillance radars, the most powerful of
which is the LWOBlong-range air-warning
and surface-search radar. The D-band
LWOB8, which is fitted to the Dutch navy's
Standard Frigates amongst other applica-
tions (the LWOB transmitter is also em-
ployed inthe Marconi Radar Systems Type
1022 radar for the British Royal Navy), has
a peak power of 150kW and a mean power
of 5.2kW, giving a range of 270km against
a 2m? air target. An extended-range ver-
sion of the LWOB has been selected for the
Dutch navy's new command-and-control/
air-defense version of the Standard Frigate
(see /DR 9/1982, pp.1247-12489).




The F-band DAOS, fitted as the long-
range air-warning and surface-search
radar on the German navy's Type 122
frigates and chosen to provide medium-
range coverage on the Dutch navy’s air-
defense Standard Frigates, is also being
installed on the Argentinian navy's Biohm
& Voss MEKO 360s. The DAO8B has peak
and mean powers of 145kW and 5kW
respectively, with a range of 183km
against a 2m? air target in version 1 and
136km in version 2 (the latter provides
coverage at higher elevations).

The E/F-band DAOS medium-range
radar, available in two versions (one pro-
viding coverage at higher elevations), has
a peak power of 1.2MW and provides a
range of up to 130km against a 2m? air
target. Also available are the short/
medium-range ZWO8 and the short-range
ZWO089, ZW06, ZW07, ZW12 and ZW11.

The SMART radar

Signaal isdeveloping anew naval three-
dimensional radar, SMART (Signaal Muiti-
beam Acquisition Radar for Targetting), in
two versions: SMART-S and SMART-X,
indicating the operating frequency. The
former, operatingin F-band, isintended for
the area air-defense role and offers a good
balance of range, clutter rejection and
antenna size. The latter, using I-band (for-
merly X-band), is optimised for point-
defense applications. The radar uses exist-
ing modules and technology developed for
other systems, such as the MTD (moving-
target detection) fast Fourier transform
processing employed in Signaal’s most
recent ATC radars. The Royal Netherlands
Navy has a requirement for a three-dimen-
sional radar to retrofit on its Standard
Frigates, and the Royal Navy is examining
SMART as a contender to meet its Type
996 radar requirement (see /DR 11/ 1981,
p.1491). SMART is designed for vessels
down to corvette size, acting as the main
sensor for data-handling and weapon-con-
trol systems.
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% The Signaal STIR (sep-
arate track and illumina-
tion redat) can be used
independently as 8 naval
radar director or 8s an ad-
ditiona! tracking thannel
for 8 weapon-contro! sys-
tem such as the Signaal
WM20 series. The STIR is
fitted to Dutch Standard
Frigates and German Type
122s. amongst other ep-
plications

ESM/ECM equipment

For passive long-range surveiliance,
Signaal offers the Sphinx and Rapids ESM
systems covering the 1-18GHz range (an
extension covering K-band operation at
33-40GHz is available). In its basic config-
uration, Sphinx comprises a frequency
receiver and an eight-sector bearing
receiver, both untuned and wide openinall
directions to provide simultaneous cover-
age of 360°in azimuth and nominally 40°
in elevation. Signals of linear as well as
circular polarisation can be intercepted,
the results being displayed on an opera-
tor's console. Frequency accuracy is better
than 0.125% and bearing resolution is
1.4°. Options include a threat alarm for
signals matching 12 pre-programmed sets
of parameters, and a continuous-wave
detection package.

Sphinx can be connected into data-
handling systems and.into jammers such
asRamses or Scimitar developedjointly by
Signaal and MEL. One operator can handle
both ESM and ECM functions when they
are integrated. Scimitar provides mainly
noise jamming of target-indicating search
radars at long ranges, together with
repeater modes to deceive the active radar
seekers of anti-ship missites.

Weapon control

For medium-range air and surface
search, together with weapon control,
Signaal has developed the successful
WM20 series of mini combat systems. The
Duteh company, together with Sperry in
the United States (where the system is
known as the Mk92), has sold some 300
systems to more than 35 countries. Typical
of the family is the . fitted to Dutch
navy Standard Frigates, German navy
Type 122s and the Nigerian MEKO 360,
amongst others. The WM25 comprises an
I-band frequency-agile radar feeding sep-
arate antennas for search and tracking. a
continuous-wave illuminating channe! for

surface-to-sir missiles such as Seasparrow
or Aspide — Signaal has sold more than 40
systems to control NATO Seasparrow —
together with target-designation sights, a
weapon-control console containing the
SMR-1S computer, and 8 tactical display
console. The WM25 can control 8 missile
and a dual-purpose gun simultaneously
and is designed for fast reaction, with an
elapsed time ot 4-7s from target detection
to firing.

Signaal's STIR (Separate Track and iI-
lumination Radar) cen be used eitheras an
autonomous radar director or as an addi-
tional tracking channe! for a weapon-
control system such as the WM25. For
example, the Standard Frigates now in
service with the Dutch navy (and the
German Type 122s} have 8 WM25 provid-
ing one fire channhel and a STIR as a second
channel, whereas the planned air-defense
frigate will have three STIRs — two with
2.4m-diameter antennas and one with a
1.8m array —for fire control. The STIR can
operate with a single (I-band) or dual (I-
band and K-band) frequency, and options
include a TV camera, for observation and/
or automatic tracking, and CW target
illumination. A derivative of STIRknown as
VM40 is on offer for integration with the
British Aerospace Seawol/f point-defense
missile system.

For smaller ships, Signaal has devel-
oped the Gemini modular weapon-control
system that can direct two guns against air
or surface targets. Gemin/ uses an I-band
search antenna and K-band tracking an-
tenna mounted on the same pedestal, and
is operated from a one-man console. The
basic configuration can be extended by the
addition of optional facilities, including an
optronics package (laser rangefinder and
IR or TV camera, with autotracking if
required), a more powerful radar, com-
bined I-band and K-band tracking, IFF, etc.

The LIROD lightweight radar/optronic
director is designed primarily for autono-
mous target tracking and observation,
providing gun direction on small ships or
acting as an additional fire channel on
larger vessels, such as the Argentinian
navy’'s MEKO 360 frigates. The LIROD
pedestal carries a daylight TV camera and
the antenna of a K-band tracking radar.
Two manned target-designation sights
provide initial visua! detection of targets.
Reaction time from target detection to
opening fire is typically 5.5s.

Signaal has also developed the LIOD
optronics-only director to carry various
sensors, typically inciuding a Philips Usfa
UA9053 thermal camera (see below) and a
laser rangefinder. In addition, the compa-
ny has a contract to supply the German
navy with a prototype of the OFLA (Optro-
nische Feuerleitanlage) optronic director,
two of which are planned for retrofit to
each Type 122 frigate, amongst other
applications. OFLA (not to be confused
with a director of the same name formerly
being developedby AEG-Telefunken) com-
bines TV, IR, laser and K-band radar sen-
sors on a single pedestal. For medium-
range surveillance and acquisition of air or
surface targets in radar silence, Signaal is
developing the IRSCAN thermal observa-
tion device based on the Philips Usfa
UA9054 IR camera (see below). s
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gPeta handling

Signaal provides the Da/sy digital action
information system used in medium-size
surface combattants of the RNethN and
overseas navies, and the company has now
developed its Foresee modular action in-
tormation orgenisation to handle and
process information from a variety of
sources such as search and secondary
radars, soners and data links. Foresee (8
punon C4, for command, control, commu-
nication and co-ordination) forms the heart
of a8 SEWACO system and typicelly in-
cludes a data-handling cebinet, two verti-
c8l consoles equipped with 40cm labelled
plan displays and separate alphanumeric
displays, and a pair of horizontal consoles
each with a 40cm conference display and
edditiona! alphanumeric displays.

For the future, Signaal is working with
the RNethN on the Assist project, which is
aimed at obtaining & clear idea of the
eftectiveness of integrated naval combat
systems by means of computer simulation.

The underwater equivalent of Daisy is
Sinbads (Submarine INtegrated Battie And
Data System), which uses a8 multi-sensor
passive tracking system abletohandlefive
targets simultaneously and can control
wespons engaging threetargetsatanyone
time.

Signaal and its offshoot Van der Heem
Electronics produce a variety of sonars for
surface-ship applications. The PHS-32
medium-range search and attack scanning
sonar is intended for ships of 200t and
sbove and can use a fixed or a retractable
hull outfit. A VDS version is also avaitable.
Under development is the PHS-36 active
panoramicsonar, which will befitted in the
RNethN's two air-defense/command
Standard Frigates (the ASWversioncarries
a Westinghouse SQS-505) and offered for
export.

The PHS-36, which uses digital
coherent signal processing, is a joint effort
by the RNethN, Signaa! and the National

Defense Research Organisation. Simul-
taneous processing of combined FM/CW
transmissions is provided, and the ad-
vanced video processing (using automatic

multi ping-to-ping association) is claimed
’w—_eFa%ﬁﬁe—L_':mm)mTMnguish true
contact tracks from false alarms.

For fairly small ships, between about
100t and 8001 displacement, Signaal has
developed the HHS-15 to fill the gap
between commercial fishing sonars and
types such as the PHS-32 and PHS-36. The
HSS-15 is a compact panoramic sonar
intended to give vessels such as coastal-
defense boats, corvettes and coastguard
ships a limited ASW capability. The equip-
ment operates in the 9.3-11.7kHz frequen-
cy range, compared with the 20-30kHz
band commonly used, in order to reduce
transmission losses and provide a detec-
tion range of 4-6km. Overall system
weight is some 600kg.

sy

-,
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A.The Signaal WM25
mini combat weapon-con-
trol system has combined
search and tracking anten-
nas housed in the familiar-
ty shaped radome. In this
installation, on a Standard
Frigate, the bearing array
fora Sphinx ESM system is
mounted around the base
of the WM25 radome.

« HSA's LWOB/ 1S, seen
here on an RNethN Stan-
dard Frigate. is a high-
power D-band air-warning
and surface-search radar
using a stabilised anten-
na. Discrimination is 2.2°
in azimuth and 100m in
range. and the radar’s
minimum range is less
than 1km

Signaal has now turned its attention 10
passive sonars for submarines, initially for
export although the RNethN has also ex-
pressed an interest. The company is devel-
oping the SIASS (Submarine integrated
Attack Sonar System) for submarines
ordered by a Fer Eastern navy.

Weapon systems

Although Signaal has not traditionally
developed weapon systems as such, it is
now working on the SGE-30 Goalkeeper
close-in weapon system for the RNethN.
The compeany is building two pre-series
units for trials next year, the RNethN
having recently announced that it intends
toaccelerate acquisition of the system. The
initial application will be to replace the
40mm and 76mm guns fitted as interim
armament on top of the helicopter hangar
on Standard Frigates. Goa/keeper is a fully
integrated system comprising an l-band
searchandacquisition radar, K-band track-
ing radar and General Electric GAU-8
30mm Gatling gun all on the GE EX-83
mount.

Land-besed systems

Signaal aims to achieve the maximum
cross-fertilisation between its naval and
land-based systems, feeding advances in
one area intodevelopment in another. The
fundamental probiem of clutter rejection
was originally overcome in the integrated
search and tracking radar deveioped for
the Dutch army’'s CA-1 Caesar SP anti-
aircratt gun. System performance against
fow-flying targets was then limited by
multipath effects, which had previously
been masked by clutter. Signaal therefore
developed a K-band (8mm) tracker, with
approximately one-quarter the beamwidth
of the I-band (3cm) trackers traditionally
used, to overcome multipath effects. K-
band also has the advantages that itis less
susceptible to glint and the resolution cell
will fit around a single aircraft.

The Flycatcher low-level air-defense
radar offers the best of both worlds, com-
bining an improved K-band channel with
an I-band channel to give dual-frequency
operation with a good reaction time. The
containerised Flycatcher, ordered by the
Royal Netherlands Air Force and export
customers, can control medium-calibre
guns and/or surface-to-air missiles.

Signaal has nowdeveloped the Reporter
mobile radar to provide early warningof air
attack to missile systems such as the
Bofors RBS70. The system comprisesan |/
J-band search radar, with integrated IFF,
mounted on a traiter; a truck-mounted
container for control, data handling and
data transmission; a generator; and a
number of lightweight portable radios and
target-datareceivers for usebyfire unitsin
the fietd. The radar has a range of 40km
agsinst a2 4m? fluctuating target, and a
video extractor provides automatic track-
ing of up to 12 targets indicated by the
operator.

Signaal, Krauss-Maffej, Siemens,
Daimier-Benz and Mauser arejointly devel-
oping the Wildcat anti-aircraft vehicle
armed with two 30mm cannon and carry-
ing a radar or optronic sensor/ fire-control
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system comprising, for instance, a search
radar with 18km range, a combined TV
autotrackerand laser rangefinder, a digital
fire-control computer and an optical peri-
scope (see /DR 2/1981, pp. 181-190).
System reaction time is 6s from target
detection to the start of firing.

Signaal is feeding its experience in the
ATC tield into air-defense systems to pro-
vide missiie and fighter control at low and
highaltitudes. The company produced the
first four-colour display for air-defense
applications, which was sold to the Aus-
trisndefense ministry, and is nowintegrat-
ing other elements to form complete sys-
tems. Signaal is 8 member of ACCSCO,
jointly set up by AEG-Telefunken, Hughes
Aircraft, Marconi, MBLE, Piessey, Selenia,
Siemens, Thomson-CSF and the Dutch
company to bid for work on NATO's forth-
coming Air Command and Control System.

Signaal's work on naval ESM/ECM
systemsis spawning development of simi-
lar systems for land-based applications,
sboutwhich thecompanyis having discus-
sions with a number of potential export
customers.

Communications

Since 1980, HSA has also been respon-
sible for Philips® work in Holland on mili-
tary telecommunications. Sighaal has
taken over the contribution previously
made by PTl| to military radios such as
Callpac, which also involves MBLE and
MEL. and has established a naval-commu-
nications department to offer integrated
ships’ comms systems in co-operation
with other Philips subsidiaries. Orders
received so far include a contract from the
Dutch navy for the licence-manufacture of
TRT-designed HF transceivers and receiv-
ersforall Tripartite Minehunters, the provi-
sion of external communications systems
for the two corvettes being built by
Howaldtswerke-Deutsche Werft for the
Royal Malaysian Navy. and SINCOS 300
Ship's Integrated Communication Sys-
tems for the two submarines being buiit by
Rotterdam Drydock Company for Taiwan.

Signaalis now responsible for the MATS
(Mobile Automatic Teiegraph System)
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- A {utl-scale mock-up of
the Signaal Goalkeeper
close-tn weapon Ssystem
has been instailed on 8
Standard Frigate of the
Roya! Netheriands Navy in
the posttion that it will
occupy in service {on the
hangar roof just aft of the
LWOS air search radar an-
tenng) The EX-83 mount
carries the GAU. 8 seven:
barrelied Gstling gun
together with Signaal's
acquisition and tracking
radars

deployed by the Dutcharmy and is systems
contractor for the study of the Zodiac
automated combat-zone network, which is
due to be deployed with Dutch forces in
Germany during the late 1980s. Signaal is
teamed with GTE-Sylvania’'s Systems
Group for development of the processor-
controlled automatic time-division multi-
plex circuit switch to be used in Zodiac.
This switch forms. the basis of the two
companies’ Deftacs 90 (Delta-modulated
tactical communications systems for the
"90s) for use at corps level and beiow. The
grid-type network has completely free
subscriber access at every node, using five
basic types of vehicle-moéunted shelter
containing the radio-multiplexing, switch-
ing, system-control and maintenance
units. Digital telephones with encryption
equipment provide secure point-to-point
links.

Signaal has very little activity in the
airborne field, although it is building 700
antennas for the Westinghouse APG-66
radars fitted 1o F-16s. The two companies

are also planning joint development of a
Band 6 jamming module for possibte addi-
tion to the ALQ-131 electronic-wartare
pod.

Philips Usfs

Philips Usfa was founded in 1954 to
produce various types of equipment
required by the Dutch armed forces follow-
ing the Second World War. The company is
based in Eindhoven and has 325 em-
ployees. Electro-optical equipment has
been one of the company’s product lines
since the earliest years, starting with ac-
tive infra-red devices. Proximity fuzes and
cryptographic equipment have aiso been
producedsincethe early days, while power
sources are a comparatively recent addi-
tion. Usfa's work in the field of active IR
continued until about 1970, but since the
mid-1960s the company had already
become involved inimage intensification.

UASE30 driver's periscope

The first product using image intensifi-
cation was the UA9630 driver’s universal
passive periscope, designed to exploit a
gap in the market caused by the fact that
such a design was not thought to be
practicabie at that time. Usfa was able to
call Philips Research Laboratories, and
Philips Elcoma, both of which had a long
history in the field of light intensification,
to develop an image-intensifier tube that
employed only a single stage, rather than
the standard three-stage cascade used in
other, first-generation, devices, yet had
sufficient gain for operation in starlight.

The original specification called for the
UAG630to give adriverthe ability totravel
at a speed of at least 40km /h in 1mlux of
illumination. Computer assistance was
used for the first time in the design and
production of the XX1080 tube with its
50mm photocathode. All tubes have been
built — together with their power supply —
on a single line in Eindhoven to guarantee
quality. Production of the compiete sight,




@however. has been undertaken by several

companies within what is now the Detfence
and Control Systems Division of Philips.
including MEL in Britain and Elektro Spe-
zial in Germeny. and has so far exceeded
25,000 units.

The UA9630 can be fitted with various
top prisms to tailor it to individual applica-
tions, including the Leopsrd 2. the Leopard
1 and Marder, the AIFV. the M113. M47
and M41, and the Scorpion family end
FV430series, the AMX13and the M48and
M6E0. French vehicles used fixed sight
heads produced by TRT, another member

of Philips’ DCS Division. Ustfa points out
thatthe Phitips driver’s periscope has been
selected by the German army as we the
Dﬂ?%ﬂm_fﬂu@ing
confidence in the periscopes suitability

for modern vehicles.

Other image-intensifier devices

Philips Usta carried out co-development
with Philips Eicoma of the XX1380 20/ 30
second-generation image-intensifier tube
(see below), which forms the basis of the
UA 1116 individual weaponsight. This can
be used at ranges of up to 1,200m on a
.50in-calibre machine gun, yet can also be
used on a 5.56mm rifle (slthough it is a
littie butky for the latter). The UA1116,
which weighs 1.4kg. is in production for a
number of customers.

The same XX 1380 tube is incorporated
in Usfa’'s UA 1242 night observation sight,
used by police, special units, andarmy and
navy personnel (including the Royal Navy).
The UA 1242 has operated successfully in
temperatures of —40°C during trials by
the Norwegian army in northern Norway,
using lithium batteries. The device is nor-
matly powered by standard C—cells, howev-
er, which are available commercially
worldwide. Usfa also offers the UA1119
target-designation and aiming sight. a
combination of the UA1116 individual
weapon sight and the UA1242 night ob-
servation device, that is intended for use
on observation platforms, optical directors

«a The Signaal Reporter is
designed 1o provide early
warming of attack to air-
defense weapons such as
guns or the Bofors RBS70
surtace-to-air missile.
Reporter has a maximum
range of 40km and can
track upto 12 targets auto-
maticatly. Any cross-
country vehicie with a pay-
ioad capacity of 1.251canr
carry the control cabin.

» Signaa! is responsible
for the optronic sensors
anc fire-control system of
the Krauss-Mafei Wildzar
ant-aircratt  vehicle. in
May 1982 Wildca: was
demonsiraled 10 oHicials
of the German armed
forces and those of ten
overseas countries on the

and crew-served weapons Applications
include the LS30R naval mounting devel-
oped by Laurence Scott & Electromotors
tor the Rarden cannon.

As g smaller and cheaper alternative to
the UA 1116 for use on sub-machine guns
and rifles. such as theshort-barrelied M 16,
out to ranges of about 200m, Usfa offers
the UA1126 series based on the XX1410
18mm second-generation image intensi-
fier developed for use in goggles. The
UA 1126 can be hand-held for observation,
then clipped on to a weapon bracket for
firing. Once it has been boresighted to a
particular weapon, the device can be
removed and replaced without further
adjustment. The UA 1126 weighs 550g, or
1kg including the mounting bracket. -

The UA9124/UA9126 day and night
vehicie periscope was originally devel-
oped by Philips Usfa for the Dutch army’s
M113 command and reconnaissance vehi-
cles, which are fitted with turrets carrying
an Oerlikon 25mm cannon, and is now in
production for Belgian army AlFVs. Al-
though originally developed with a first-
generation tube, the UA9124/UAS126 is
now supplied with the XX1381 second-
generation tube. The sightis supplied with
a ballistic compensator, mounted on the
side of the unit, that can be turned to
change the superelevation to match dif-
ferent ammunition types.

Thermal-imaging equipment

The company sees further work in the
field of image intensification being con-
fined mainly to adapting its products to
suit new applications, and expects to
concentrate its future development effort
on thermal imaging. Philips Usfa started
work on thermal imagingin 1962, with the
emphasis initially on the passive tracking
of air targets. At that time, the technology
available was insufficient for an opera-
tional system, however, and the present
fine of development began in the early
1970s. Since this time, Usfa has concen-

Todendor! firing range

trated on the use of closed-cycle cooling
enginés to obviate the logistic problems
encountered with the use of gas bottles
and other methods that require resupply.
In 1977, the compeny introduced its
UA7011 military minicooler which pro-
duces an operating temperature of some
77K in the Philips Elcoma M3 or M5
dewars (see below). These coolers have
been run for more than 5,000h without a
breakdown, and a version is now available
in which the cooler can be located up to
30cmfrom the compressor. This allows the
cooler to be matched to any dewar/detec-
tor in the world. including both the USand
UK common-module systems.

The UAS053 thermal-imaging camera
has been in production for a number of
years for both the Hollandse Signaalap-
paraten LIOD and the Philips Elektronikin-
dustrier 9LV100 optronic director and the
PEAB 9LV200 Mk2 radar fire-control sys-
tem for shipborne applications, especially
against low-flying targets. The UAS053
weighs 35kg and is fitted with a 300mm
f/ 2 objective lens, giving a total field of
view measuring 42 X 43mrad.

Philips Usfa's latest thermal imager is
the UAS090 being developed for use in
battle tanks and other armoured vehicles.
A prototype has been undergoing service
evaluation since March 1980. A prototype
unit has also been supplied to Vickers for
instatfation in the Valiant tank, and Usfa is
studying possible applications in sub-
marine periscopes.

When used in a tank, the UAS090
normally carries out a sweep search until it
detects a target. The turret is then slewed
to align with the sight. The unit can be run
off a battery during silent watch. The
UAB0S0, which has been modified to
operate with SPRITE detectors (see below),
has an objective lens with a focal length of
260mm and an effective aperture of
125mm, providing a field of view measur-
ing 5° horizontally by 3° vertically. The
tully stabilised mirror head provides the
commander with a search mode covering
240° in azimuth and 30° in elevation.
Interfaces have been developed for the
Leopard 2 as well as the Leopard 1, the YPR
765 (Dutch army AIFV) and the Valiant.

Philips Usta is also supplying the
UAS054 thermal search sensor used in the
Signaal IRSCAN surveillance system for
naval applications. This uses sensors
operating in the 8-12um band and in the 3-
5um band. .

Crypto

Although the company is reticent about
its work on cryptographic equipment, it
has recently released information on the
UABO36 Minifiex compact crypto system.
To encipher a message. the operator sim-
ply types ina base key — of which there are
more than 10°¢—{foliowed by the message
itself. Enciphering ts immediate and auto-
matic, and the cipher text 1s stored in the
unit's semiconductor memory. it can be
printed out by means of a miniature dry
printer attachmenior copied by hand from
the unit's LED display. With the aid of
appropriate attachments, the messagecan
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be sent automatically over any telephone
circunt or radio link (HF. VHF or UHF) . It can
alsobe stored off-line with the aid of a tape
recorder or pocket memo

At the receiving end, the cipher text is
loaded into the memory of a second Min;-
flex unit, either manually from the key-
board or automatically from a telephone
handset. telephone answering machine or
radio receiver. lt can then be displayed or
printed as cipher text. but it cannot be
deciphered until the base key used by the
originator has been typed in. Deciphering
is then immediate and automatic. The
complete system fits into & standard brief-
case.

The company’s most recent area of
activity is lithium power sources. The
UAB170series of reserve batteries, for use
in mines and other ordnance and for
electronic equipment requiring only low
power, have capacities and voltages of up
to 500mAh and BV respectively.

Philips Usfa’'s business has traditionatly
been orientated towards the Dutch
defense forces and NATO customers, and
in the future the percentage of export
business is expected to increase. The com-
pany hopes to achieve a turnover of more
than 100 million guilders for the first time
in 1983.

Elcoma’'s Night Vision Components
Group

Since it is part of Philips Eicoma, the Night
Vision Components Group is independent
of the parent company’'s Defence and
Control Systems Division. The group is
thus free to sell its products — image
intensifiers, thermal detectors, low-light
TV tubes and other night-vision devices —
to competing manufacturers as wel! as to
members of Philips’ DCS Division. Elcoma
claims that both the quality and the price of
its products benefit from this free-market
approach. The only restrictions on world-
wide marketing are when a customised
product is involved, whether this has been
developed for a sister company within the
Philips group or for an outside customer:
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Elcoma takes pains to maintain its position
of trust with regard to proprietary technol-

Y.

Although Elcoma (for electronic com-
ponents and materials) is based in Eindho-
ven, it does not function as a typically
Dutch company. but has R&D, sales
and manufacturing facilities distributed
throughout the world. The major produc-
tion facilities include Mullard in Britain,
Valvo in Germany, RTC (La Radiotechni-
que-Compelec) in France and Amperex
and Nerc in the USA.

Philips obtained its first patent on im-
age-converter tubes as far back as 1928
and became actively involved in develop-
ing night-vision components some 20
years ago. The company claims to be the
only one in the world to make image
intensifiers completely in-house, includ-
ing the glass, microchannel plates, fibre
optics, phosphors, photocathode
materials, and the semiconductors and
other components used in the power sup-
plies.

Elcoma has developed a range of image
intensifiers, both of the first-generation
(cascade) and second-generation {micro-

A Philips Usfa's UA11186
individual-weapon  night
sight weighs only 1.4kg
and s ciaimed to be one of
the smallest lightest
types avaiable for use
with porzble weapons
The sight car be used with
rifles, machine guns gre-
nade izunchers and reccil-
less nfies

4 The UABE30 driver s
universal  passive  peri-
scops esiablished the rep-
utgiion of Pniips Usiz in
the fieid of passive mign:
visio™ gncC has been sup-
pired  throughoul  the
woric The perscope has &
fielc of view measuting
507 horizorially by 40
veruczeiy wiir x 0 @mag

n:ficet o

channel plate) types. for a wide variety of
apphcations; primarily second-generation
tubes are in production at present.

The XX1410-series 18mm double prox-
imity-focussed tubes are a direct replace-
ment for the US Type MX9916/UV in
goggles and pocketscopes and are speci-
tied as standard by most defense authori-
ties in the world for use in night-vision
goggles. The XX1390 family of 18mm
double proximity-focussed tubes have no
fibre-optic inverter and are thus signifi-
cantly lighter — the XX 1390 is claimed to
be the smallest and lightest (45g) tube in
production anywhere in the world. The
XX1394 is specified as standard by the
French army.

When Elcoma started looking at a
second-generation replacement for the
standard US 25mm cascade tube, the
company concluded that the noise in-
herent in the picture produced by the
microchannel plate meant that a simple
direct replacement did not represent the
ideal solution. The noise problem could be
solved by incorporating magnification in
the design, with the output window larger
than the input window.

The result was the XX 1380 seriesof 20/
30 (20mm input window, 30mm output
window) tubes which are claimed to be the
highest-performance second-generation
tubes in the world. The XX1380, which has
beenselected by several European govern-
ments as a standard procurement item,
will withstand a 500g recoil. incorporates
flash protectionandis nowavailablewitha
choice of phosphor and power supply to
suit different requirements. The XX1380
provides a gain of up to 25,000 and
presents more than 1,000 line-pairs of
information on its 30mm-diameter output
screen, yet is only Bcm long and weighs 2
mere 350g. When used in a rifie sight, the
XX 1380 allows a man to be seen in near-
starlight conditions at a range of 950m.

Eicoma has also developed the XX 1500
18mm second-generation tube that is
smaller, lighter {185g) and less expensive
than the XX 1380. The XX1500can be used
in rifle sights weighing about 1kg in total
yetallowing a man to be seen at a distance
of 800m in near-starlight conditions. The
XX1500 will withstand 500G recoil
shocks, has a gain adjustable from 5,000
to 50.000 and 1sclaimed to be the highest-
performance 18mm tube available.

For driving and submarine periscopes,
Elcoma has developed tubes with 50mm
input windows so that large-diameter ob-
jective lenses can be used to gather as
much light as possible. The XX1332 has a
40mm output window that enables a bi-
ocular viewer to be designed without the
use of fibre-optic expanders.

Companies in the Elcoma group are
developing technology suitable for thirg-
generation tubes. using gallium arsenide
photocathodes. and this work feeds back
into improving second-generation types.

The company is carrying out research
and development in other technologies
that have potential appiication in night-
vision devices. including infra-red imag-
ing charge-coupled devices {CCDs) and
pyroeleciricvidicons andhas madealarge
investment in thermal-imaging detectors.
Elcoma grows its own crystals of cgdmium



mercury telluride (CMT) and offers a broad
range of infra-red detectors in standard or
customised configurations. The monolith-
ic arrays can be mounted in 8 wide variety
of cooling dewars.

The M1RPY detector can contain up to
64 elements operating in the 3-5um band
and uses multi-stage thermo-electric {Pel-
tier effect) cooling with a sapphire win-
dow. The M1RPY is intended meinly for
use in hand-held imagers, and the
M150RPYis aless expensive variantforup
10 12 elements. The M2RPY, with a capaci-
ty of up to 50 elements operating in the
8-13um band, is used in the TRT Mira 2
night sight for the Mi/an anti-tank missile
launcher. Joule-Thomson minicoolers are
used. The M3RPY, cooled by a Philips Usta
UA7011 Stirling engine, can contain up to
55 elements and is intended for siming
and observation sights. The M4RPY uses a
single-element {3-5um) xenon-filled hous-
ing. with 8 company-manufactured two-
stage thermo-electric cooler, and is em-
ployed in the thermal pointer fitted to
German army Marder vehicles.

The MBRPY, for linear arrays of up to
120 elements operating in the 3-5um or 8-
12pm bands and cooled by the UA7011
engine, is intended for vehicle-mounted
and other fixed or mobile imaging sys-
tems. Elcoma also produces detectors for
use in imagers based on US common
modutes for fixed, vehicle-mounted, sea-
borne and airborne equipment.

The SPRITE (Signal Processing In The
Element) detector, invented by the Royal
Signals and Radar Establishmentand used
in United Kingdom common-module sys-
temsandinthe Barr & Stroud IR18imager,
is now in full production and can be
supplied in a variety of encapsulations.

Elcoma believes that staring arrays will
not be able to provide the resolution
available from conventional scanning
imagers for many years to come, although

- they will eventually find applications in
missile and bomb seekers and in rifle
sights. The company is now working on
monolithic staring arrays, having already
carried out some development work on
hybrid solutions.

Oldelft

Oidelfr, the full name of which is nv
Optische industrie de Oude Delft, was
founded in 1939 and has since developed
a wide range of military products. In its
early years the company developed the
concentric mirror system, used in X-ray
cameras, and this work has spawned sev-
eral of the company’'s present product
lines.

The company supplied its TAM recon-
naissance cameras to equip F-104s of
NATO air forces, and was later awarded a
contract by the Royal Netheriands Air
Force tosupply the Orpheus day/ night, all-
weather aerial reconnaissance system
which comprises five TA-8M cameras and
an IR scanner and is housed in a pod. This
pod, which is fitted on RNethAF F-104s
and will be transferred to F-16s during
1983, has also been supplied to the italian
air force far its Starfighters.

Another spin-off from the original work
on X-ray cameras was in the field of image

4 A Oldeltt's MSAGT passive mini-sight which uses
first-generation light-intensification tubes.

A Oidelft's PC1MC Cyclop night-vision goggles use &
single second-generation image-intensifier tube hght-
weight housing materials and high-speed optics They
are suitable for night driving. first aid, map-reading.
repair work, loading and unloading operations flyrng
helicopiers and light aircraft. and working in tunnels or
bunkers.

intensification, as the company developed
ways of amplifying low-brightness X-ray
images so that lower and less harmful
doses could be used. Oidelft started work
onnear-IR devicesin 1965 and soon won a
major contract to supply the German army
with IR binoculars for use by commanders
in the field. Production was undertaken
jointly by Oldelft, AEG-Teletunken and
Eitro. The range of products was later
expanded to include goggles, weapon
sights and drivers’ periscopes.

Oldelft's subsidiary bv Delft Eiectroni-
sche Producten (DEP) produces image-
intensification tubes at its Roden factory.
This location, away from Holland's indus-
trial centres, provides the environmental
conditions necessary for the standards of
cleanliness required. DEP suppiies its
tubes to other manufaciurers of night-
vision equipment as well as 10 Oldelft
itself, and the company offersa wide range
of tirst and second-generation tubes with
the combined attributes of flash protec-
tion, distortion compensation and con-
stantgain. DEP's tubes are combined with
optics, electronics and housings buill in
the Delft factory to produce compiete
sights

"® iy,

Oldelft is working on devices incorpo-
rating third-generation tubes, which the
company sees as becoming available over
thenextfive years. Thecompany intendsto
continue its image-intensification busi-
ness slongside developments in thermal
imaging. Oldelft was an early participant
in the latter field with the Orpheus IR
scanner (see above). Entry into land-besed
thermal systems came comparatively late,
however, mainly because the Dutch
defense ministry was slower than those in
some other countries to decide its policy in
this area. Oldelft sees thermal imagers
graduslly becoming the norm for heavy
weapons and vehicles, with image intensi-
fiers continuing to find applications on
smaller weapons and for patrol work.

Oldelft started’ development work on
lasers in 1963, originally with ruby lasers
and later with the neodymium type. The
company is producing its Min/laser range-
finder for use with arntillery and mortars
operated by both the Dutch army and
overseas customers. The rangefinder in-
corporates 8 goniometer providing a digi-
tal read-out of target information, end
Oldelft is undertaking further develop-
‘ment of the equipment. The Dutch ermy's

Leopard 1 tanks are to be equipped with a

version of the same rangefinder, with the
laser modules repackaged to fit into the
space formerly occupied by the tank's
optical rangefinder.

Oldelft has also developed a variant of
the rangefinder as an attachment to a
standard M35 periscope for retrofitting to
M48B, early MB0 and Centurion tanks; this
version has won export orders. A further
version that has been sold abroad uses an
external mounting, with an armoured
housing over the rangefinder fitted on to
the gun mantlet. Thistypeisless expensive
than the integrated design and is suitable
for lighter armoured vehicles having a
90mm gun.

In recent years, Oldelft has become
involved in work that forms an offset
against Dutch procurement of overseas-
designed equipment. The company en-
deavours to find a challenging area within
such a package, examples of whichinclude
the laser rangefinder for the Dutch army’s
Leopard 2 tanks (licensed from Eltro) and
the optics, together with part of the elec-
tronics, for the head-up display fitted in
F-16s of the multi-national F-16 program
(licensed from Marceni Avionics).

Oldelft is now entering the new field of
nerve-gas detectors which it is developing
under contract from the Dutch army. The
detectors work on the principle of the
effect of nerve gas on specific enzymes, in
much the same manner as the Thorn EMI
Naiad system in Britain.

Oidelft has some 1,400 employees,
with factories at Leeuwarden in addition to
those at Delft and Roden, while Franke &
Co Optik GmbH carries out production at
Giessen in Germany. In 1981, Oidelft had
sales of FI 162 million, and net profit was
F! 4.7 million —more than twice thatin the
previous year. Approximately 65% of the
company’s turnover is in the military field,
and the firm is aiming to increase its
commercial sales in order to achieve a
50:50 balance. © 4
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Bron: Philips. Geschiedenis en praktijk
van een wereldconcern,door Ad
Teulings. (1976)

2. Ons eigen militair-industrieel complex

De hoofdindustriegroep Telecommunicatie- en Defensiesystemen nam
na 1947 snel in omvang en betekenis toe. In 1947 goed voor niet meer
dan 2% van de omzet was haar aandeel in 1954 gestegen tot ruim 8%,
ofwel zo’n f 160 miljoen. De afnemers waren overwegend civiele en mi-
litaire overheidsinstanties. De basis voor deze bedrijfstak was voor de
oorlog nog uiterst smal geweest. Alleen de radiozendapparatuur was
voor Philips cen bekend produkt. De bedrijfstak kwam pas van de
grond toen de regering Nederlandse vestigingen van de Duitse elektro-
techaische industrie ontcigende en aan Philips overdroeg. Op dic ma-
nier kreeg Philips enkele ondernemingen van Siemens in handen die
oorlogsmateriaal produceerden, zoals de Hollandse Signaalapparaten
Fabriek in Hengelo, die vuurleidingsapparatuur voor de marine en de
artillerie vervaardigde, en verder onder meer de fabricken voor optische
cn infrarood-apparatuur ten behoeve van wapensystemen, zoals de
USFA. Op het gebied van de telefonie en telegrafie, waar Philips ook
cen volstrekte buitenstaander was geweest, kwam het bedrijf in één klap
op rozen te zitten doordat het van de regering het voormalige Siemens-
bedrijf in Den Haag in de schoot kreeg geworpen. Een paar jaar lang
kon Philips zich op deze nieuwe markten inwerken door het naamplaat-
je van Siemens te vervangen door ‘Philips’ en vervolgens oude Siemens-
klanten te bedienen.

De koude oorlog gaf een zeer sterke impuls aan de vorming van het mi-
litair-industricel complex — een ontwikkeling die nog werd versterkt
doar de Marshall-hulp en vooral door de Koreacrisis van 1950. De Mar-
shall-hulp was bedoeld om het tekort aan buitenlandse deviezen aan te
vullen met dollarleningen. Het plan gaf de VS de mogelijkheid om zon-
der al te grote binnenlandse spanningen van cen oorlogseconomie over
te schakelen op cen civiele produktie. Het berooide West-Europa kon
met geleende Amerikaanse dollars Amerikaanse kapitaalgoederen ko-
pen. Zo bevestigde de VS zijn hegemonie op de wereldmarkt.
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Een van de eerste uitvoeringsorganen van de Marshall-hulp was de Her-
stelbank, die begon met 300 miljoen doliar te verdelen. Huysmans werd
presidentdirecteur; een van de commissarissen was Woltersom, aange-
steld namens de grote banken (Van der Mandele, Pierson, Van den
Brink); buitengewoon commissaris van de club werd prins Bernhard.
Op aandringen van enkele socialisten moest Woltersom ‘zich terugtrek-
ken, maar langs een omweg kwam hij weldra terug.

in 1946 werd het instituut voor Nederlands-Amerikaanse industriéle sa-
menwerking opgericht. Het werd van Nederlandse zijde bemand door
bekende financiers en grootindustriéien: Woltersom (die tijdens de oor-
log de industri¢le viechtmatjes met het Derde Rijk had gecodrdineerd),
Van Spaendonck (ook een oude bekende op dit terrein), Van der Man-
dele, Pierson, Steenberghe en Van de Wall Bake. De samenwerking
leidde om te beginnen tot de oprichting van de Spoorweg Sein Industrie
in 1947, een joint venture waarin Philips en General Railway Signal bei-
de voor 50% deelnamen. Het initiatief spaarde deviezen, want nu kon
het merendeel van de spoorwegbeveiligingssystemen in Nederland in li-
centie vervaardigd worden — en Philips deed belangrijke know how op.
De onteigening van de Siemens-bedrijven had Philips ook nicuwe licen-
tiecrechten opgeleverd op het gebied van de telecommunicatic. Radar-
geheimen van de Duitsers — die al aan het begin van de oorlog aan de
Amerikanen waren doorgegeven — werden nu geruild tegen de ge-
bruiksrechten op geoctrooicerde vindingen van de Western Electric
Company op het gebied van teleccommunicatie, radioverkeer en auto-
matische telefonie. Daarmee was Philips de eerste Europese onderne-
ming die deze rechten verwierf.

De omzetting van de Nederlandse Seintoestellen Fabriek NSF te Hilver-
sum in de Philips Telecommunicatie Industrie begon duidelijk vorm te
krijgen. Intussen werd de Zuidamerikaanse markt voor de nicuwe Phi-
lipsprodukten opengelegd dank zij de reizen van prins Bernhard en
vlootbezoeken van de marine. De eerste grote orders voor radar- en
telecommunicatiesystemen werden in die landen geboekt. Tegelijk met
de Argentijnse wagonorder van 230 miljoen voor Werkspoor (die in
1976 nog enig stof deed opwaaien) kreeg Philips een order van 140 mil-
joen aan telexapparatuur. Die order, waarover oudere PTI-arbeiders nu
nog met smaak kunnen vertelien, betekende een waar eldorado. Philips
mocht een gebied dat 84 maal zo groot is als Nederland van een com-
pleet telefoon- en telegraafnet voorzien.

De Koreacrisis bracht definitief lijn in het Nederlandse militair-indus-
tritle complex. Het regeringscommissariaat voor het Europees Herstel-
programma (de Marshall-hulp) werd gecombineerd met het regerings-
commissariaat voor het Amerikaanse militaire huipprogramma. Dat ge-
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beurde allemaal in het kader van een vergaande centralisatie van de
Amerikaanse hulpverlening vanwege het Noordatlantisch Pact. Daartoe
werd ook de Military Supply Board voor de NATO-landen, dic de de-
fensie-orders over de verschillende nationale industrieén verdeelde, van
Londen overgebracht naar Washington. Het werd onderdeel gemaakt
van het Office of Defence Mobilization (ODM), dat alleen verantwoor-
ding schuldig was aan de president van de VS. In feite betekende dit dat
de grotc Amerikaanse ondernemingen voortaan een bijna onbeperkte
invloed hadden op de bepaling van het defensicbudget en de besteding
ervan. Het belangrijkste van de dric uitvoerende burcaus van de ODM
was de Defence Production Administration (DPA), dat de produktie
van de defensie-industric op lange en korte termijn vaststelde. Hoofd
van dit burecau werd Harrison, die daarvoor zijn president-directeur-
schap van de ITT opgaf.

De Adviesraad, een van de vertakkingen van het ODM, codrdineerde de
toelevering op dezelfde wijze als de Woltersomse organisatics dat in de
oorlog voor de Duitse Industric Rat deden. Met ccn andere politieke
ideologie en onder een: anderc viag zetic het internationale kapitaal al-
dus een volgende stap in het voortschrijdende centralisatieproces. De
groiere nationale industrie¢n, Philips voorop, werden in de internatio-
nale organisatic van het kapitaal mee omhoog gestuwd.

In 1951 zijn onder beheer van de Adviesraad militaire orders uit Neder-
landse belastinggelden te verdelen voor een bedrag van 1 miljard gul-
den. Tot in 1955 mag 6 miljard worden uitgegeven, waarvan 4,5 miljard
voor de aankoop van goederen. Een miljard wordt besteed aan de aan-
koop van oorlogstuig in de VS — dat voor een deel van dat bedrag
tegenaankopen doet via de NATO in Nederland. Drie miljard moet op
ecn of andere manier besteed worden aan aankopen bij Nederlandse be-
drijven, waarvan | miljard voor ‘oneigenlijke’ militaire goederen (kle-
ding, schoeisel €.d.) en 2 miljard voor het ‘echte’ oorlogstuig. In aan-
merking komen in de eerste plaats de scheepswerven, met name Wilton-
Feijenoord en NDSM; de elektrotechnische industrie (radio, zendappa-
ratuur, walkie-talkies, telefoonapparatuur, radar en vuuriciding — alles
bij Philips); de optische industrie (Oude Delft en USFA); de Nederland-

-se Springstoffenfabriek (munitie); Fokker en DAF (vliegtuigonderdelen

en voertuigen); Hispano Suiza in Breda (lichte vaurwapens en muniiie).

DAF en Philips zijn in dit rijtje in geld uitgedrukt de grootste toeleve-
ranciers. Het kost de betrokken bedrijven de grootste moeite om het
toestromende geld op tijd op te krijgen. De omzet van de hoofd-
industriegroep TDS van Philips stijgt ‘slechts’ met 27 miljoen in 1950
naar 180 miljoen in 1955, omdat grote delen van de militaire orders aan
andere Philips-hoofdindustriegroepen kunnen worden uitbesteed. In de
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periode van 1951 tot en met 1955, als de totale industriéle defensie-uit-
gaven (excl. oncigenlijke goederen) meer dan twee miljard bedragen, is
de omzet van TDS in totaal tegen de 400 miljoen, d.w.z. 20% van de
pot. Een flink stuk van de omzet wordt behaald met de civiele orderpro-
duktice, maar volgens insiders werd in die periode ongeveer de helft van
de militaire orders aan Philips buiten de TDS-sector in andere hoofd-
industriegroepen van de ondernerning ondergebracht. Dat zou de totale
militaire bijdrage van Philips in die jaren toch op ruim 400 miljoen kun-
nen brengen, waarbij inbegrepen enkele militaire orders voor het Ame-

rikaanse leger, dic aanvankelijk via het Marshall-plan, later via de-

NAVO kunnen worden gebocekt. In 1951 en 1952 komt uit de Marshall-
hulp bv. 230 miljoen beschikbaar voor defensie-opdrachten aan de Ne-
derlandse industrie. In 1953 ontvangt Europa voor | miljard aan Ame-
rikaanse defensie-orders via de NATO, waarvan Nederland 5% d.w.z.
200 miljoen gulden. En zo raken ITT, ATT en de andere Amerikaanse
multinationals hun spullen kwijt, en wordt tegelijkertijd de Europese be-
wapeningsindustrie weer op de been geholpen.

De NV Hollandse Signaalapparaten, die in 1946 in Philips’ handen
overging, werd in 1922 in Hengelo opgericht onder de naam NV Haze-
meijer’s fabrieken van Signaalapparaten. De fabriek was eigendom van
Siemens in Berlijn. Bij het verdrag van Versailles was het na de eersie
wereldoorlog aan de Duitsers niet toegestaan ccn eigen defensic-in-
dustrie op te bouwen. Het verdrag werd op grote schaal ontdoken door
het oprichten van buitenlandse vestigingen, zoals de Internationale Pa-
tenthandel IPATH in Den Haag, die als gemachtigde optrad bij het ver-
lenen van licenties van Siemens en Halske aan derden. Formeel was Ha-
zemeijer een Nederlands bedrijf dat op basis van licentic-overeenkom-
sten met IPATH vuurleidingsapparatuur vervaardigde voor de Neder-
landse en Duitse marine. Een soortgelijk bedrijf was Nedisco in Venlo,
waar in opdracht van Zeiss optische afstandsmeters werden gemaakt. In
Lonneker bij Enschede werd Nedalo gevestigd, dat zoeklichten maakte
voor Siemens-Schuckert. De kanons voor de marineschepen die met
Siemens vuurleidingssystemen waren uitgerust, werden geleverd door
Bofors, een Zweedse dochteronderneming van Krupp. NV Hazemeijer
werd in feite geleid door twee Duitse directeuren en ook het grootste
deel van het personeel was Duits. Het bedrijf leverde voor de oorlog al
wapentuig aan derde landen, zoals Zweden, Spanje, Jocgoslavi® en
Griekenland, Roemenié en Argentinié.

In 1935, onder dreiging van de oniwikkelingen in Duitsland, drong de
marine aan op een zekere controle op de gang van zaken in het bedrijf,
dat duidelijk bezig was met Duiisland bevriende landen militair te on-
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strument waarmee de omvang van de staatsmarkt — met name voor de
eclektrotechnische industrie — kan worden uitgebreid en opgevoerd.

Los van alle politicke slogans waarmee de NATO sinds de 25 jaar van
haar bestaan is opgetuigd, hebben we te maken met de directe nazaat
van het Amerikaanse Office of Defense Mobilization en de Military
Supply Board, die cerder voor de verdeling van defensie-opdrachten
tussen de grote concerns zorg droeg. Nu komt deze verdeling tot stand
op basis van het nationale defensiebudget. Zo krijgt Philips bv. een deel
van de Europese produktie van Hawk-luchtdoelbatterijen tocgewezen
via 0.a. Signaal in Nederland, via Philips-MBCE in Belgi¥, via Radar-
leit en Valvo GmbH in Duitsland, en via Franse dochterondernemin-
gen. In totaal zijn er 26 NATO-bataljons van deze luchtdoelbatterijen
voorzien. Philips-Nederland krijgt werk overeenkomende met de
waarde van de drie Nederlandse bataljons die door het ministerie van
Defensic als bijdrage aan de NATO in de strijd worden geworpen. Aan
Swarfighters (NATO-totaal 949 vliegtuigen) was de Nederlandse
‘behoefte’ 120 (12%) en de Nederlandse bedrijven met Philips en Fok-
ker als hoofdaannemers ontvingen een cvenredig deel van het werk. De
hoogte van de uitgaven voor defensie is dus bepalend voor de hoogte
van de omzet en daarmee de winst van Philips. Een directer belang bij
een stijging van de defensie-uitgaven voor een onderneming is niet
denkbaar.

Het patroon herhaalt zich in Belgié, Frankrijk, Duitsland etc. Alleen is
daar slechts kans op een deel van de prijzenpot als Philips zich in Frank-
rijk als Fransman onder de Fransen en in Duitsland als goede Duitser
kan opstellen. Bij de aankoop van Leopard-tanks werd bilateraal met
Duitsland een overeenkomst voor compenserende leveringen getroffen.
De omvang van de Nederlandse tankorder bedroeg rond DM 450 mil-
joen, waartegenover de Duitse overheid een compensatieverplichting op
zich nam en de Duitse fabrikant Krauss-Maffei eveneens. De compensa-
tic-orders van Krauss-Maffei gingen naar Philips, die van de Duitse
overheid stelden nicts voor omdat het tenslotte ging om Duitse importen
die ‘sowicso’ in Nederland zouden zijn betrokken, en dus geen werkelij-
ke bijdrage vormden tot het evenwicht op de betalingsbalans. Toch
wordt ook deze overeenkomst door ons ministerie van Defensie als een
voorbeeld van zeer goede samenwerking genoemd.

Voor Philips is de NATO een belangrijk middel om als multinationale
onderneming, opererend vanuit een kiein land, téch een stuk van de in-
ternationale wapenhandel tot zich te trekken. Het is niet voor niets dat
Tromp als lid van de Raad van Bestuur tevens jarenlang de rol van
voorzitter van de NATO-Industrial Advisory Group (NIAG) op zich
anam. Dit lichaam bestaat per land uit vier ‘top-industriélen’ uit verschil-
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lende branches, die tezamen de gehele defensie-industrie van hun land
vertegenwoordigen. Zij worden ‘bijgestaan’ door civiele en militaire bu-
reaus, zoals het SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers in
Europe) Technical Centre in Den Haag, de nationale Armament Direc-
tors (in Nederland momenteel vice-admiraal Van den Bergh) en door de
afdelingen en adviseurs van het ministerie van Economische Zaken, die
zich scharen onder de naam ‘Adviesraad voor de Militaire Produkitie’.
De politieke codrdinatie vindt plaats.vanuit de in Brussel gevestigde,
rechistreeks onder de Raad van Ministers van de NATO zetelende
Conference of National Armament Directors (CNAD).

Het is niet verwonderlijk dat er een roerende overeenstemming bestaat

tussen de opvattingen van Luns, de secretaris-generaal van de NATO,
Tromp, thans nog Honorary President van de NIAG, en generaal Kruls
(inderdaad, de man van het Militair Gezag!) die als NATO-functionaris
in Brussel de belangen van Philips en Nederland behartigt. De Russen
beschikken, aldus Tromp in een recente toespraak tot leden van de Ne-
derlandse Maatschappij voor Nijverheid en Handel (waarvan hij even-
eens oud-voorzitter is), over een overmacht te land, ter zee, in de lucht,
in nucleair opzicht en nog zo wat. De defensie-uitgaven moeien om-
hoog. De defensiebudgetten mogen geen sluitstuk worden op de begro-
ting.'® Tromp verdedigt de rol van de NIAG o.a. met het argument dat
internationale samenwerking op militair gebied de samenwerking op ci-
viel gebied stimuleert, ‘met als gevolg betere en goedkopere produkten’.
Daarmee wordt vermoedelijk gedoeld op de toenemende concentratie-
tendentie in het Europese bedrijfsleven — waarvan het twijfelachtig is
of juist deze monopolievorming tot prijsverlaging leidt. Een ander
Tromp-argument is dat de samenwerking op het industrié¢le vlak in de
NATO de materiéle basis legt voor versterking van de NATO, ¢n voor
samenwerking op het politicke viak. Het ontstaan van één Westeuro-

_pese wapenkliek gaat dan vooraf aan de defensiepoliticke eenwording. !

Het militair-industri¢le complex vindt vanuit Brussel en Den Haag zijn
voortzetting in de topstructuur van de afzonderlijke bedrijven. Vier van
de zes directeuren van Signaal zijn voormalig marine-officier. Philips of
Signaal treedt op als hoofdaannemer voor diverse NATO-opdrachten
die via de internationale consortia binnenkomen, én als onderaanne-
mer. De produktic van Amerikaanse Hawk-raketten vond bv. plaats in
het Europese consortium SETEL, onder leiding van de Franse
CF-Thomson-Houston en in samenwerking met AEG-Telefunken en
Finnmeccanica (Itali¢, gelieerd met General Electric). Via Signaal-licen-
ties aan o.a. de Ford Instrument Company (onderdeel van Ford VS) en
aan Sperry Rand Corp. worden ook Amerikaanse defensie-opdrach-
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dersteunen. Bovendien ging het wat vreemd aandoen dat Duitsers pre-
cies op de hoogte waren van de bewapening van de Nederlandse marine,
terwijl deze geen toegang kreeg tot de nicuwste ontwikkelingen bij Sie-
mens, in tegenstelling tot de Japanners, die bij een bezoek aan de fa-
brick de laatste nicuwtjes kregen gedemonstreerd. De zaak werd nog
gekker toen 0ok het Nederlandse leger in 1938 en *39 een groot aantal
luchtafweerbatterijen bij Hazemeijer bestelde. Begin 1940 werd sabo-
tage gepleegd in de nieuwe afdeling waar de legertoestellen in seric wer-
aden vervaardigd. Dit kon betekenen dai de Duitsers trachuen de afleve-
ring le vertragen omdat zij een militaire actie tegen Nederland voorbe-
reidden. Op 10 mei 1940 kwam de fabrick ongeschonden in handen van
de Duitsers. De Nederlandse officier die bij Hazemeijer was gede-
tacheerd om toezicht t¢ houden op de produktie voor het Nederlandse
leger en de marine was in staat enkele tekeningen en beschrijvingen van
artillerie- en torpedo-uitrustingen te ontvreemden en naar Engeland te
sinokkelen. Daar werden de tekeningen op micro-film gezet. Maar nog
vOor de Engelsen van de gegevens gebruik hadden gemaakt werden ze
opgetist door de Amerikaanse marine. Die liet vervolgens binnen korte
ti)d duizenden 40 mm Bofors luchtafweerkanonnen bouwen en met Sie-
mens-vuurleidingssystemen uitrusten voor de Amerikaanse oorlogsvloot.
Het bedrijf in Hengelo bleef tussen 1940 en *44 doorproduceren voor de
Duitsers. De personeelssterkie nam toe van 800 tot 1200 man. Bij de be-
vri)ding van Hengelo door de Canadese troepen onistond opnieuw cen
conflict over de oorlogsbuit tussen de geallicerden. De Canadezen had-
den al een compleet vuurleidingstoestel opgestuurd en zes automatische
Siemens-camera’s. Ook waren brandkasten opengebroken en tekenin-
gen ontvreemd. De Engelsen eisten echter dat alle spullen in Engelse
handen zouden worden overgedragen. Ook Philips raakte geinteres-
seerd. Aan het Militair Gezag in Eindhoven werd gevraagd de fabriek
over te nemen door hem in staatshanden over te laten gaan. Toen de En-
gelsen verdwenen waren droeg men het bedrijf over aan Philips, al be-
hield de staat een aandeel van 8% . De naam Hazemeijer werd uit de pa-
pieren geschrapt en de zaak werd voortgezet als NV Hollandse Signaal-
apparaten. In 1947 werd een nevenbedrijf in Almelo gevestigd, dat pla-
tenwisselaars maakte. De grote sprong voorwaarts kwam echter in 1949
en 50, het jaar van de Koreacrisis. Het aantal personeelsleden moest in
korte tijd worden verdubbeld om aan de vraag naar radarvuurleiding-
apparatuur te voldoen. De ontwikkeling en fabricage vonden gelijk-
tijdig plaats bij Signaal voor wat betreft de antennes en bij Philips Tele-
communicatie Industrie in Hilversum voor de zender-ontvangers. Het
zwaartepunt van de produktic werd verschoven van de fabricage van
uiterst nauwkeurige mechanische instrumenten naar die van elektro-
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nische schakelingen. Naast radarantennes begon men radarbeeldscher-
men te maken, digitale rekenmachines en tenslotte computers. Ook na
= de Koreahausse zag de toekomst er florissant uit. De Duitsers, die op-
" nieuw geen eigen wapenproduktie ter hand mochten nemen, bestelden
in 1955 vrijwel alle radar- en vuurleidingapparatuur voor de nieuwe
Duitse marinevioot bij Signaal. Een opdracht van enkele honderden
miljoenen, waarvoor Franz Josef Strauss speciaal even op bezoek
kwam. la Duitsland werd een dochierbednjf, ‘Radarleit’, opgencht
voor het onderhoud en de reparatie van het materieel. In datzelfde jaar
werd een opdracht verkregen voor onderdelen van kerncentrales via de
Neratoom, het Nederlandse consortium waarin ook Philips partici-
peerde, en via de NATO kwamen opdrachten binnen voor de Hawk- en
Nasar-wapensystemen. Van 1955 1ot 61 steeg de omzet van de hoofd-
industriegroep Telecommunicatie en Defensie (voornamelijk PTI en
Signaal) van 180 miljoen tot 440 miljoen gulden, om vervolgens elke vijf
jaar opnieuw te verdubbelen. In 1974 bedroeg de omzet 1800 miljoen
gulden. Het aandeel van defensie in de TDS-omzet nam echter in de'
jaren *70 sterk af.

3. Philips en de NATO
Het hoeft niet te verbazen dat Nederland geldt als een van de trouwste
bondgenoten binnen de NATO. Want de NATO is het belangrijkste in-
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strument waarmee de omvang van de staatsmarkt — met name voor de
elektrotechnische industrie — kan worden uitgebreid en opgevoerd.

Los van alle politicke slogans waarmee de NATO sinds de 25 jaar van
haar bestaan is opgetuigd, -hebben we te maken met de. directe nazaat
van het Amerikaanse Office of Defense Mobilization en de Military
Supply Board, dic eerder voor de verdeling van defensie-opdrachten
tussen de grote concerns zorg droeg. Nu komt deze verdeling tot stand
op basis van het nationale defensiebudget. Zo krijgt Philips bv. een deel
van de Europese produktic van Hawk-luchtdoelbatterijen toegewezen
via 0.a. Signaal in Nederland, via Philips-MBCE in Belgié, via Radar-
ieit en Valvo GmbH in Duitsland, en via Franse dochterondernemin-
gen. In totaal zijn er 26 NATO-bataljons van deze luchtdoelbatterijen
voorzien. Philips-Nederland krijgt werk overeenkomende met de
waarde van de drie Nederlandse bataljons die door het ministerie van
Defensie als bijdrage aan de NATO in de strijd worden geworpen. Aan
Swarfighters (NATO-totaal 949 vliegtuigen) was de Nederlandse
‘behoefte’ 120 (12%) en de Nederlandse bedrijven met Philips en Fok-
ker als hoofdaannemers;omvingcn een evenredig deel van het werk. De
hoogte van de uitgaven voor defensie is dus bepalend voor de hoogte
van de omzet en daarmee de winst van Philips. Een directer belang bij
een stijging van de defensie-uilgaven voor een onderneming is niet
denkbaar.

Het patroon herhaalt zich in Belgi¢, Frankrijk, Duitsiand etc. Alleen is
daar slechts kans op een deel van de prijzenpot als Philips zich in Frank-
rijk als Fransman onder de Fransen en in Duitsland als goede Duitser
kan opstellen. Bij de aankoop van Leopard-tanks werd bilateraal met
Duitsland een overeenkomst voor compenserende leveringen getroffen.
De omvang van de Nederlandse tankorder bedroeg rond DM 450 mil-
joen, waartegenover de Duitse overheid een compensatieverplichting op
zich nam en de Duitse fabrikant Krauss-Maffei eveneens. De compensa-
tic-orders van Krauss-Maffei gingen naar Philips, die van de Duitse
overheid stelden nicts voor omdat het tenslotte ging om Duitse importen
dic ‘sowicso’ in Nederland zouden zijn betrokken, en dus geen werkelij-
ke bijdrage vormden tot het evenwicht op de betalingsbalans. Toch
wordt ook deze overeenkomst door ons ministerie van Defensie als een
voorbeeld van zeer goede samenwerking genoemd.

Voor Philips is de NATO een belangrijk midde! om als multinationale
onderneming, opererend vanuit een klein land, t6ch een stuk van de in-
ternationaic wapenhandel tot zich te trekken. Het is niet voor niets dat
Tromp als lid van de Raad van Bestuur tevens jarenlang de rol van
voorzitter van de NATO-Industrial Advisory Group (NIAG) op zich
nam. Dit lichaam bestaat per land uit vier ‘top-industri¢len’ uit verschil-
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lende branches, die tezamen de gehele defensie-industrie van hun land
vertegenwoordigen. Zij worden ‘bijgestaan’ door civiele en militaire bu-
reaus, zoals het SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers in
Europe) Technical Centre in Den Haag, de nationale Armament Direc-
tors (in Nederland momenteel vice-admiraal Van den Bergh) en door de
afdelingen en adviseurs van het ministerie van Economische Zaken, die
zich scharen onder de naam ‘Adviesraad voor de Militaire Produktie’.
De politicke coordinatie vindt plaats.vanuit de in Brussel gevestigde,
rechtstreeks onder de Raad van Ministers van de NATO zetelende
Conference of National Armament Directors (CNAD).

Het is niet verwonderlijk dat er een roerende overeenstemming bestaat
tussen de opvattingen van Luns, de secretaris-generaal van de NATO,
Tromp, thans nog Honorary President van de N1AG, en generaal Kruls
(inderdaad, de man van het Militair Gezag!) die als NATO-functionaris
in Brussel de belangen van Philips en Nederland behartigt. De Russen
beschikken, aldus Tromp in een recente toespraak tot leden van de Ne-
derlandse Maatschappij voor Nijverheid en Handel (waarvan hij even-
eens oud-voorzitter is), over een overmacht te land, ter zee, in de lucht,
in nucleair opzicht en nog zo wat. De defensie-uitgaven moeten om-
hoog. De defensiebudgetten mogen geen sluitstuk worden op de begro-
ting.'® Tromp verdedigt de rol van de NIAG o.a. met het argument dat
internationale sameqwerking op militair gebied de samenwerking op ci-
viel gebied stimuleert, ‘met als gevolg betere en goedkopere produkten’.
Daarmee wordt vermoedelijk gedoeld op de toenemende concentratie-
tendentie in het Europese bedrijfsleven — waarvan het twijfelachtig is
of juist deze monopolievorming tot prijsveriaging leidi. Een ander
Tromp-argument is dat de samenwerking op het industriéle viak in de
NATO de materiéle basis legt voor versterking van de NATO, en voor
samenwerking op het politieke vlak. Het ontstaan van één Westeuro-

_pese wapenkliek gaat dan vooraf aan de defensiepoliticke eenwording. !

Hel militair-industri¢le complex vindt vanuit Brussel en Den Haag zijn
voortzetting in de topstructuur van de afzonderlijke bedrijven. Vier van
de zes directeuren van Signaal zijn voormalig marine-officier. Philips of
Signaal treedt op als hoofdaannemer voor diverse NATO-opdrachten
die via de internationale consortia binnenkomen, én als onderaanne-
mer. De produktie van Amerikaanse Hawk-raketien vond bv. plaats in
het Europese consortium SETEL, onder Ileiding van de Franse
CF-Thomson-Houston en in samenwerking met AEG-Telefunken en
Finnmeccanica (ltali¢, gelieerd met General Electric). Via Signaal-licen-
ties aan o.a. de Ford Instrument Company (onderdeel van Ford VS) en
aan Sperry Rand Corp. worden ook Amerikaanse defensic-opdrach-
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ten uitgevoerd. Nauwe verbindingen bestaan met de Kongsberg
Vipenfabrikk in Noorwegen. Sinds 1963 voert Signaal alle reparatie- en
revisiewerkzaamheden vpor de Nike-raketinstaliaties binnen NATO-
verband uit. Een van de belangrijkste NATO-opdrachten was de bouw
van cen grote radarketen van Noorwegen naar Turkije langs de landen
van het oostblok — waarvoor Signaal als hoofdaannemer optrad. 1n
cen consortium onder de naam NADGECO (NATO Air Defense
Ground Environment Corporation) werd 1,1 miljard dollar opgemaakt
door de volgende ondernemingen: AEG-Telefunken, Signaal, Hughes
Aircraft VS, Marconi Engeland, en Selenia ltali¢ — dochter van
Raytheon VS en Thomson-CSF, Frankrijk. Een deel van dit defensie-
werk kon worden uitbesteed aan de PTL in Hilversum en Huizen, Van
der Heem in Den Haag en aan de optische industrie De Oude Delft.
Het consortium werd in 1970 voortgezet onder de naam Eutronic Ltd.
Recentere opdrachten hebben betrekking op de produktie van vuur-
leidingsapparatuur die niet verbonden is aan de afvuurinrichting (het
‘kanon’) maar aan de raket zelf: de zg. ‘slimme’ bommen. In de neus
van de raket bevinden zich sensors die op het doel gericht worden via
radar, laser, infra-rood of een televisiecamera, bv. de Maverick van
Hughes Aircraft Corp. (VS) en de Engels-Franse Martell.

Zoals vroeger bij de Starfighter en de Northrop FS-bommenwerper is
Signaal uiteraard ook direct belanghebbende bij de produktie van de
F-16, waarvoor men o.a. de radar gaat maken — reden voor de directie
om de tockomst weer met vertrouwen tegemoet te zien.'? Signaal flo-
reert dank zij zijn defensie-opdrachten zelfs zo goed dat het een paar
jaar lang de reorganisatickosten en verliezen in de civiele telecommuni-
catie en computersector van Philips op moet vangen. Van der Heem
Electronics in Den Haag en cen deel van de computerfabriek in Apel-
doorn zijn in 1975 onder de hoede van Signaal Hengelo gekomen, met
de bedoeling om o.a. de afvloeiing van het personeel in deze bedrijven
op de gehele TDS-divisie te laten drukken. Het is echter karakteristiek
voor Philips dat men de eigen mocilijkheden in de computersector on-
middellijk gebruikt om de regering onder druk te zetten met eisen om
dit ‘hulpprogramma’ te subsidi¢ren en mede te financieren. Signaal
‘helpt de Philips-computerindustrie uit de brand’ door ‘commerci¢le en
technische hulp en het aanbieden van werkgelegenheid’, o.a. op voor-
waarde dat de ministers van Economische Zaken en van Sociale Zaken
zorgen voor de bijpassende overheidsopdrachten in de civiele sector.
Dat is 0ok de achiergrond van de drukte die Doorenbosch, oud vice-ad-
miraal, nu Signaal-directeur, begin 1976 maakte toen het er naar uitzag
dat de gemeente Rotterdam de opdracht voor de bouw van een nieuwe
havenradar aan de Amerikaanse concurrent Sperry Rand dreigde te ver-
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lenen. Uit het verslag van de ondernemingsraad van Signaal van novem-
ber 1975 wordt duidelijk dat Lubbers en Boersma wel de KLM en de
Rijksluchtvaartdienst kunnen beinvloeden om ASDE-radar en SARP
Il-computers van Signaal te betrekken, maar niet her gemeentebestiuur
van Rotterdam. ‘Demonstraties, presentaties en vergelijkende onder-
zoeken hebben aangetoond dat ons bedrijf een rol van betekenis kan
spelen met civiele apparatuur als luchtverkeersleiding en havenradarsys-
temen. In de zware concurrentie in de wereld die er op dit ogenblik is
blijkt voortdurend dat de door ons bedrijf toegepaste technieken veelal
superieur zijn aan die van de medestrijders (bedoeld zijn: de concurren-
ten — A.T.). De moeilijkheid is alleen dat wij ook met de prijs supe-
rieur zijn,’ aldus Doorenbosch. ‘Dit wordt niet veroorzaakt door grote
winstpercentages die wij op de kostprijs leggen, maar gewoon door een
te hoge kostprijs.’

Doorenbosch verklaari deze hoge kostprijs uit de aard van het bedrijf,
dat altijd gewend is geweest om militaire apparatuur te vervaardigen die
aan hoge eisen moet voldoen. Maar elders lezen we een verklaring die
veel waarschijnlijker lijkt. Signaal heeft altijd kleine series gemaaki en
besteedde daarom weinig aandacht aan vereenvoudiging van de ontwer-
pen en constructies. Om de apparatuur in bedrijf 1e houden zijn zeer
hooggeschoolde krachten nodig. Civiele klanien kunnen niet, zoals de
marine, een aparte club van radarspecialisien onderhouden die bij-
springt als er iets kapot gaat. ‘Die gecompliceerdheid in de opbouw en
het onderhoud is de zwakte van Signaal.’ Signaal was ‘bereid’ een een-
voudiger, modulaire opbouw van zijn radarsysteem te ontwikkelen,
waardoor de prijs omlaag kon, als zij de opdracht voor de Rotterdamse
havenradar (en voor het IRAS en OTS-satellietproject) van de overheid
kreeg. Alleen dan wilde Signaal de werkgelegenheid voor 150 man in
Apeldoorn op langere termijn garanderen. In nauwelijks verkapte vorm
werd de overheid voor het blok gezet: geef ons opdrachten voor in to-

. taal 300 miljoen gulden, plus een subsidie in de ontwikkelingskosten,

anders ontslaan we honderd man. De opdracht voor de Rotlerdamse
havenradar moest voor Signaal de ontwikkelingskosten eruit halen, die
noodzakelijk gemaakt moesten worden, wilde men ooit het systeem
ergens anders nog eens kunnen slijten.

‘De ontwikkelingskosten moeten verdisconteerd worden in de prijs,’ zei
Doorenbosch in een interview met het Hengelosch Dagblad. ‘Wij heb-
ben een kicine thuisinarkt. Len tweede handicap is dal de regeringen
van de landen waar onze concurrenten staan, de industrie in hoge mate
bijspringen met ontwikkelingskredieten.’

Her bijzondere van de pers- en pressiegroepcampagne van Doorenbosch
was dat Signaal ook zonder de moeilijkheden bij de Apeldoornse
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computerdivisie, en 60k zonder de Rotterdamse opdracht tot modulatie
en micro-miniaturisatic van haar radarsysteem zou zijn overgegaan.
Maar men maakte graag gebruik van de opgelegde kans om een deel van
de noodzakelijke ontwikkelingskosten op de staat af te wentelen. Op
vragen uit de KVP- en CHU-fracties over deze kwestie volgde op 26
februari 1976 dan ook snel het antwoord, nu van Vredeling (Defensie)
en Westerterp (Verkeer en Waterstaat): ‘Philips krijgt geheel of groten-
deels de opdracht; het prijsverschil zal door het ministerie van Econo-
mische Zaken worden overbrugd, zodat de arbeidsplaatsen in Apel-
doorn kunnen worden behouden.” Daarnaast had Philips ook nog eens
gevraagd om een regelrecht ontwikkelingskrediet van 50 miljoen gul-
den.!? Op dezelfde basis gaf Vredeling, samen met zijn Belgische colle-
ga, al een opdracht aan Philips en Signaal voor de uitbreiding van een
soortgelijke walradarketen langs de Schelde.!*

De uitbreiding van de staatsmarkt in de civiele sector is nog niet zo gein-
stitutionaliseerd via buitenparlementaire organen als de NATO. Het
Philips-concern voelt zich dan ook gedwongen pers en parlementarirs
via campagnes voor haar belangen te mobiliseren. Zo te zien kost het de
ondernemingsleiding wat meer tijd en energie, maar loont het evenzeer
de moeite.
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Bron: De Nederlandse |wapenindustrie |lin discussie, Cahier voor vredesvraagstukken,nr.23

4.1. ELEKTRONISCHE EN OPTISCHE INDUSTRIE

Wanneer we deze sector van de Nederlandse wapenindustrie on-
der de loep nemen stuiten we in de allereerste plaats op een aan-
tal bedrijven die tot het Philipsconcern behoren. Vier van de vijf
grote bedrijven in Nederland die zich toeleggen op militaire toe-
‘passingen van elektronica en optronica zijn eigendom van Philips:
— Hollandse Signaalapparaten (Signaal) te Hengelo;

— Van der Heem Electronics te Den Haag;

— Philips Telecommunicatie Industrie te Huizen (NH);

— Philips USFA te Eindhoven.

Van deze vier bedrijven zijn de laatste drie voor de volle 100% in
bezit van Philips. Bij Signaal beschikt Philips over 99% van de
aandelen.

De Nederlandse Staat neemt deel in Signaal met 1%. Het vijfde, en
enige niet Philipsbedrijf in deze sector is de optische industrie
Oldelft (vroeger De Oude Delft). Hoewe! dit bedrijf wat eigen-
domsstructuur betreft losstaat van Philips, wordt er op een aantal
terreinen nauw samengwerkt met USFA, dat zich evenals Oldelft
voornamelijk beweegt op de markt van de nachtzichtapparatuur.
Binnen de Philipsorganisatie bestaat op het gebied van de militai-
re produktie een duidelijke structuur. Signaal is het belangrijkste
bedrijf, niet alleen naar omzet, werkgelegenheid en produkten-
pakket gemeten. Formeel! is Van der Heem Electronics een doch-
ter van Signaal (de eigenlijke naam is tegenwoordig Signaal Den
Haag). De werkzaamheden in het militaire deel van de produktie
bij Philips Telecommunicatie Industrie (PT) zijn inmiddels gefu-
seerd met die van Signaal, al maakt dit stuk PTl (nog) geen dee! uit
van de Hoofdindustriegroep 'Defence and Control Systems’ die in
1981 binnen de Philipsorganisatie is ingesteld. USFA daarentegen
maakt wel deel uit van deze hoofdindustriegroep die geleid wordt
door directieleden van Signaal. Behoudens Nederlandse bedrijven
maken ook buitenlandse Philipswapenondernemingen deel uit
van deze hoofdindustriegroep: -

in de Bondsrepubliek: Elektro Spezial, Radarleit en het militaire
deel bij TeKaDe _

in Groot-Brittannié: MEL en Graseby

in Zweden: PEAB

in Belgié: een dee] van MBLE

in Frankrijk: TRT en Omera.

Het Amerikaanse bedrijf Magnavox, dat in 1974 door de North
American Philips werd overgenomen, behoort.niet tot de hoofdin-
dustriegroep. .
Wel wordt er zeer nauw mee samengewerkt54). Vermoedelijk
heeft de aparte positie van Magnavox voor een belangrijk deel te
maken met de eigen-aardigheid van de Amerikaanse markt: in de
huidige opzet geldt Magnavox niet als een buitenlandse dochter-
onderneming, en dat is wel zo profijtelijk.5%) Zoals de totale Philips
een multinationale onderneming is, is Philips ook een multinatio-
nale wapenfabrikant. Want de vertakkingen in het buitenland
gaan nog aanzienlijk verder dan uit dit simpele overzicht blijkt.5)
In dit Cahier gaat het om de Nederlandse wapenindustrie, en de
wapenproduktie in Nederland. We zullen ons daarom beperken
tot de Nederlandse Philipsbedrijven. Per slot van rekening produ-
ceren de buitenlandse Philipsondernemingen onder andere om-
standigheden en zjn ze aan een andere wetgeving onderhavig,
die niet direct van toepassing is op de Nederlandse situatie. Maar
het is goed om duidelijk voor ogen te houden tot wat voor inge-
wikkelde situaties de brede samenstelling van het Philips-concern
aanleiding kan geven. De Exocet-raket bijvoorbeeld die in de
Falklandoorlog zoveel opzien baarde bij de vernietiging van het
Engelse fregat Sheffield (en andere schepen), ontleent z'n gevaar--
lijke karakter o.a. aan een hoogtemeter van het Franse Philipsbe-
drijf TRT, die de raket in staat stelt om vlak boven het zee-opper-
vlak naar het doel te viiegen, waardoor de raket onder de radar-
waarneming van de tegenstander doorgaat. Tal van vliegtuigen

en oorlogsschepen aan Engelse zijde zijn uitgerust met apparatuur
van Engeélse Philipsdochters en Signaal.57)

Maar ook aan Argentinié heeft Philips de afgelopen jaren veel wa-
pentuig verkocht. Philips mag dan ook tot de bedrijven gerekend
worden voor wie de oorlog waarschijnlijk geen windeieren zal
leggen. Op het terrein van de wapenhande] biedt het multinatio-
nale karakter van Philips grote voordelen. Zo kan bijvoorbeeld .
een Philipsbedrijf in een land met weinig beperkingen aan de wa-
penexport een order binnen halen die in een bepaald land niet
door de beugel kan. Want helaas zijn er tal van landen die een
nog slappere regelgeving kennen op het gebied van wapenexport
dan Nederland (en Duitsland bijvoorbeeld).58) Hoewel de verschil-
lende Philipgdochters elkaar op tal van terreinen ‘normaal’ becon-
curreren biedt het multinationale karakter toch ook een kader
voor afspraken. Tenslotte mag niet onvermeld blijven dat het feit
dat Philips in meerdere landen wapenproducerende bedrijven
heeft ook kan betekenen dat de produktie vanuit Nederland naar
het buitenland verlegd wordt. Stel dat bijv. in Nederland besloten
zou worden de terugdringing van de bewapening daadwerkelijk
ter hand te nemen door de wapenbedrijven van Philips om te
schakelen op vredesproduktie, dan zou dat kunnen inhouden dat
Philips-Nederland niet meer 'in wapens doet’, maar Philips wel...
Zoals gezegd zullen we ons in dit cahier beperken tot de wapen-
produktie in Nederland. Gezien het belang van Signaal in het to-
taal zullen we met deze onderneming beginnen. In de paragraaf
over Signaal komen geleidelijk aan ook Van der Heem en PTlaan
de orde.
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4.1.1. HOLLANDSE SIGNAAL APPARATEN

Het zou het kader van dit cahier verre te buiten gaan om het tota-
le produktenpalet van Signaal te schetsen. Want de zestigjarige ju-
bilaris heeft in de loop van de tijd een breed geschakeerde pro-
duktie opgebouwd, waarbij radar en vuurleidingsapparatuur de
kern uitmaken. Bovendien is het bij de huidige stand van de tech-
nologie in de militaire elektronica, en 60k bij Signaal, mogelijk,
dat allerlei onderdelen op verschillende manieren met elkaar ge-
combineerd kunnen worden, al naar gelang de wensen van de
klant. Het gaat dan nog wel om dezelfde produktcategorie, maar
de operationele produkttoepassing kan heel verschillend zijn. Zo
heeft Signaal de Fiycatcher ontwikkeld en in produktie. Dit is een
radargeleid vuurleidingssysteem voor midden-kaliber kanonnen
en geleide raketten tegen laagvliegende doelen. Het systeem is bij
elk weertype inzetbaar, en kan drie verschillende vuurlei-
dingsprogramma’s tegelijk verwerken. Dit betekent dat tegelijker-
tijd drie verschillende wapens kunnen worden ingezet. Welke?
Dat bepaalt de klant. 'Wij hoeven slechts de software (computer-
programma'’s e.d. — jw.} te veranderen — en dat betekent in dit ge-
val slechts het inzetten van een andere cassette’, aldus marketing-
directeur Wevers vorig jaar in een interview met het blad Wehr-
technik.9)
(=t zwaartepunt van de produktie bij Signaal ligt bij de marineap-
paratuur. Gedurende de afgelopen 10 & 15 jaar ging gemiddeld
75% van de totale omzet in de richting van tal van Marines over
de gehele wereld. Door de bank genomen exporteert Signaal 70%

van z'n totale omzet, en de export ligt vooral bij de Marineappara-

tuur. De systemen voor land- en luchtmacht waren goed voor ca.
15% van de omzet, terwijl Signaal ook nog een civiel deel heeft
(10%), vooral geconcentreerd bij de vestiging in Apeldoorn. We
zullen de 'ogen en oren van een modern defensie systeem’ (adver-
tentietekst) die Signaal te bieden heeft, enigszins langslopen.5%)

Marineapparatuur -
Men kan de produkten van Signaal op dit terrein globaal in vier
categorieén indelen.
A. Waarnemingsapparatuur (sensoren) ten behoeve van infor-
matievergaring over doelen rondom het schip: radar, sonar
en optronika
Signaal heeft in het pakket verscheidene soorten radars. De lucht-
waarschuwingsradars van de LW-serie zijn geschikt voor lange-
afstandswaarneming. Momenteel adverteert Signaal met de
LW-08, een radar van de derde generatie, die aanzienlijke moder-
eringen heeft ondergaan ten opzichte van de apparatuur uit de
" juren '50. De LW-08 is 0.a. geinstalleerd op de Nederlandse Stan-
daardfregatten. De radars van de DA-serie zijn bedoeld als aan-
vulling op de LW-serie. Het gaat hier om een radar voor de mid-
dellange afstand voor luchtwaarschuwing, zeeopperviaktewaar-
schuwing en doelaanwijzing voor wapensystemen. De radars van
de ZW-serie verzorgen vooral zeeoppervlaktewaarschuwing, na-
vigatie, helicopterdirectie en (een beetje) luchtwaarschuwing. On-
getwijfeld Signaals mooiste radar is 3D-Multi-Target-Tracking-
Radar, die is gehuisvest in een radarbol (radome) van enorme af-
meting. Deze moderne driedimensionale radar kan het luchtruim
bewaken en meer dan 100 luchtdoelen tegelijk volgen. Een ty-
pisch voorbeeld van absurditeit waartoe de voortjakkerende tech-
nologie kan leiden: 100 fuchtdoelen tegelijk zal in de praktijk niet
voorkomen. Een Amerikaanse marineman drukte het zo uit: 'De
juiste radar voor de verkeerde marine’. Maar in de Verenigde Sta-
ten ontwikkelde men het systeem liever zelf. De 3D-MTTR is dan
ook geen verkoopsucces gebleken. Slechts de beide Nederlandse
viaggeschepen, de Geleide-Wapenfregatten, de Hr. Ms. Tromp en
de Ruyter, zijn ermee uitgerust.

Ook op het gebied van sonar heeft Signal een aantal produkten
die internationaal kunnen concurreren. Signaal steunt hierbij

vooral op de produkten van Van der Heem Electronics, een be-
trekkelijk kleine firma in Den Haag die bij uitstek gespecialiseerd
is in sonar. Sonar is een methode om onder water objecten op te
sporen en te volgen door middel van het opvangen en analyseren
van geluiden die zij maken of weerkaatsen. De topper op het mo-
ment is de PHS-32, maar onlangs is ook een sonar ontwikkeld
(HSS-15) die voor kleinere kustvaartuigen is bedoeld. Het ligt in de
bedoeling deze schepen met dit soort apparatuur zelf in staat te
stellen onderzeeérs op te sporen. De HSS-15 sonar ligt min of
meer in tussen de commerciéle visserij-sonars en de veel ingewik-
kelder marine-sonars.5!) Vooralsnog lijkt het produkt bedoeld
voor kleinere oorlogsschepen. Maar zou men er op den duur ook
de civiele markt mee op willen?

Naast de produktie van sonar legt Van der Heem Electronics zich

binnen het Signaalconcern vooral toe op drie velden;

— de levering van kleinere systemen of toestellen ten behoeve
van grote Signaal projecten (0f derden); .

— de fabrikage van trafo’s voor Signaal (trafo’s worden gebruikt
_daar waar spanningsaanpassing noodzakelijk is);

— de voedingssystemen leverancier van Signaal.

Met name deze laatste tak wordt steeds belangrijker. Andere be-

langrijke projecten binnen Van der Heem zijn: de produktie van

de ZW-06 zender voor Signaal, en het Vesta helicopter-radar

transponder systeem, dat het voor een radaroperator op een oor-

logsschip mogelijk maakt om een laagvliegende helicopter tot

zeer nabij te voigen. - .

Ook de optronica heeft zijn intrede gedaan bij de sensoren van
Signaal. Infra-rood-apparatuur van USFA is door Signaal verwerkt
in een passief infra-rood (IR} aftastsysteem, IR-Scan, dat doelen
kan waarnemen. Een dergelijk systeem kan een voordeel hebben
boven systemen die op radar zijn gebaseerd, omdat passieve IR-
apparatuur de eigen positie niet verraadt. ‘

Produkten die 66k in deze categorie 'waarnemingsapparatuur’ ge-
rangschikt kunnen worden zijn de elektronische steun- en sto-
ringsapparatuur ten behoeve van het eigen radargebruik. Zo zijn
er passieve opsporingssystemen zoals RAPIDS en SPHINX, die
kunnen voorkomen dat door het uitzenden van radarsignalen

. vroegtijdig de eigen positie verraden wordt. En verder is er appa-

ratuur die gebruikt kan worden bij het storen van vijandelijke ra-
dar (bijv. RAMSES en SCIMITAR).
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B. Apparatuur voor de verwerking van de door de sensoren
aangedragen informatie

De door de waarnemingsapparatuur geleverde informatie moet
verwerkt en overzichtelijk gemaakt worden. De belangrijkste pro-
dukten hiervoor zijn enkele computers. Verder is er de categorie
van de gevechtsinformatiesystemen. Er is 0.a. een produkt voor-
handen. dat luistert naar de welluidende naam DAISY (Digitaal
Actie Informatie Systeem). Op elektronische beeldschermen in de
commandocentrale worden o.a. suggesties geleverd voor het
doelmatig inzetten van de beschikbare wapens. Nadat de beslis-
singen zijn genomen, start DAISY de gewenste acties.

C. Vuurleidingsinstallaties

Signaal is een belangrijke producent van vuurleidingssyste-
men voor hauwkeurige besturing van het aangewezen wapen.
Voor eigenlijk alle typen schepen is een produkt voorhanden
{bijv. ook voor onderzeeérs: de M-8 serie voor torpedovuurleidin-
gen), maar met name op het gebied van de middelgrote en kleine
schepen heeft Signaal zich ontwikkeld tot een internationaal ver-
maard specialist. Met name de M-20 serie heeft wereldwijde in-
gang gevonden.

De ’topper’ uit het aanbod is de WM-20 serie mini-gevechtssyste-
men, vooral bestemd voor gevechtsinformatie voor kleine sche-
pen. Er zijn binnen deze serie diverse systemen, gerangschikt van
WM-20 t/m WM-29. Sommige leiden zowel kanonnen als raket-
ten, andere bedienen slechts één van de twee. Sommige zijn uit-
sluitend geschikt voor kleine schepen, andere kunnen ook op gro-
tere schepen worden geinstalleerd. Zo maakt de WM-25 deel uit
van de uitrusting van de Nederlandse Geleide Wapen-fregatten,
en de standaardfregatten. De Amerikaanse firma Sperry Rand
bouwt op een licentie van Signaal enkele produkten.

Volgens ex-directeur Doorenbos is de WM-20 serie tot nu toe het
grootste verkoopsucces van Signaal. De karakteristieke bol (het
ei’) waarbinnen de apparaten tegen de elementen worden be-
schermd, is dan ook welhaast het handelsmerk van Signaal gewor-
den.

Het handelsmerk van Signaal

Aparte vermelding verdient STIR. een zelfstandig volgradar. STIR
zendt radarsignalen uit die door het doe! worden weerkaatst en
als baken dienen voor de doelzoekende raketten. STIR is bijvoor-
beeld ook op de Nederlandse standaardfregatten en de Westduitse
F-122 fregatten geinstalleerd, en zorgt daar voor de geleiding van
de Sea Sparrow-raket tegen luchtdoelen. Net als bij de sensoren
spelen elektro-optische systemen een rol bij de vuurleiding.

Op de IR-Scan volgde LIOD, een onbemand wapenleidings-
systeem dat met behulp van infra-rood, of TV-sensoren doelen
kan opsporen en, ten behoeve van het af te vuren wapen, aanwij-
zen. De afstand wordt gemeten met een laserafstandsmeter.
LIOD zorgt in situaties waar radarstilte vereist is niet alleen voor
waarneming,” maar ook voor vuurleiding. Nog een mogelijkheid
méér heeft LIROD, dat naast de werkingswijze van LIOD {dus ook
onbemand) eveneens een radarfunctie heeft. En ook hier zal de
technologie geen halt houden. De ontwikkeling naar een
geintegreerd gevechtssysteem op dit vlak is al volop in gang. Mo-
menteel is STAROCS hier de absolute top. Men mag in dit verband
wel eens even stilstaan bij het feit, dat ook hier de rol van de mens
in het geheel steeds geringer wordt.

D. Geintegreerde systemen
Met de STAROCS zijn we aangeland bij het feit, dat voor-
noemde sensoren, computers, besturings- en regelapparatuur, én
vuurleidingsinstallaties veelal in combinatie worden gebruikt. Een
paar van de geintegreerde systemen die Signaal aanbiedt zijn:
— SINBADS (Submarine Integrated Battle and Data System) is
een compact, maar compleet dataverwerkings- en wapenlei-
dingssysteem voor allerlei duikboten.
— Het speciale Anti-Submarine Warfare Data System (ASWDS),
geschikt voor bovenwater-schepen, combineert zowel data-
verwerking als wapenleiding.

— De grootste en duurste installaties die Signaal levert, zijn de

geintegreerde  sensor-, wapen- en commandosystemen
(SEWACO). Op de Nederlandse Geleide Wapensfregatten
bestaat het systeem bijvoorbeeld uit de driedimensionale Zoek-
en volgradar 3D-MTTR, de WM-25 vuurleiding en het com-
mandocentrum DAISY. )

Anti-raket-systemen

Eén van de produktgroepen waarvan Signaal zich met het oog op
de nabije toekomst veel voorstelt, hangt sterk samen met de actu-
aliteit. Het is breed uitgemeten in de pers hoe de Argentijnse
Juchtmacht in de Falkland-oorlog enkele Britse oorlogsschepen de
grond wist in te boren met de Franse Exocet-raket. Het probleem
dat dit sooft nieuwe raketten stellen, was echter in marinekringen
niet onbekend. Al langer wordt erover gediscussieerd of de mo-
derne oorlogsschepen wel voldoende zijn beveiligd tegen raket-
ten die laag over het zeeoppevlak scheren (de zgn. sea skimmer),
en daardoor langdurig onopgemerkt blijven door de radar van het
aangevallen schip. Wanneer een oorlogsbodem vergezeld wordt
van een vliegtuig dat voor vroege waarschuwing zorgt (een
AWACS bijvoorbeeld) is er niets aan de hand, en kan de aanstor-
mende raket bestreden worden. De meeste oorlogsschepen — al
of niet in konvooi — zullen een dergelijke vroege waarschuwer
meestal niet bij de hand hebben. Op z'n minst moet er bijvoor-
beeld een vliegkampschip meevaren of een luchthaven op het
vasteland in de buurt zijn, waar een AWACS zou kunnen landen.
Wanneer een schip op zichzelf is aangewezen zal het bij late
waarneming van een vijandelijke raket slechts een zeer korte tijd
over hebben om die raket uit te schakelen. De commandant van
het Engelse fregat verklaarde dat het 20 seconden nadat de Exo-
cet was waargenomen al raak was.

De meeste westerse oorlogsschepen hebben als tegenmaatregel
tegen laat opgemerkte raketien een soort 'confettiekanon’ aan
boord, dat een scherm van kleine metalen deeltjes rondom het
schip optrekl om daarmee de vijandelijke raket af te leiden. Zeer
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Het schip en zijn vijanden

veel marinemensen beweren dat de schepen hiermee voldoende
gewapend zijn. Signaal echter roept al jaren dat dit beslist niet het
geval is, en dat schepen zelfs betrekkelijk weerloos zouden zijn te-
gen dit ‘grote gevaar van de jaren tachtig’. Maar Signaal weet zich

. fan ook geruggesteund door het feit, dat het twee nieuwe verde-

Jingssystemen op stapel heeft staan, die een aanstormende ra-
ket nog in de laatste fase van de viucht kunnen uitschakelen.
Het ene verdedigingswapen is een anti-raket-raketsysteem. Sa-
men met de Engesle bedrijven British Aerospace Dynamics Group
en de Vickers Shipbuilding Group Ltd. heeft Signaal de
Seawolf/VM-40 op de markt gebracht. Het is de bedoeling van dit
systeem dat een zeer laat opgemerkte raket nog supersnel bestre-
den kan worden door een tegen-raket af te vuren. Signaal heeft
voor dit wapen een geintegreerd vuurleidingssysteem ontwik-
keld, dat o.a. is opgebouwd uit STIR, een TV-camera en twee volg-
radars om twee afzonderlijke raketten naar het doel te leiden.
Hoewel Signaal zelf zeer te spreken is over de Seawolf/ VM-40 zijn
de marktkansen opeens ietwat verslechterd. Tegen alle verwach-
ting in heeft Groot-Brittannié onlangs voor een aantal oorlogs-
schepen een ander systeem uitgekozen. Wel de Seawolf, maar
met een Britse vuurleiding van Marconi. Nationale overwegingen
moeten hierbij de doorslag hebben gegeven, want vriend en
vijand waren het erover eens dat Signaal een veel beter produkt
levert dan Marconi. In Nederland waren er nogal wat boze reac-
ties, ook vanuit de politiek.5?) Anderzijds moet worden gezegd,
dat Nederland zelf voor wat betreft dit soort wapensystemen voor

kele nieuw te bouwen marineschepen (het M-fregat) afkoerste
op een verbeterde versie van de Amerikaanse Sea Sparrow-raket.
Onder leiding van de Amerikaanse onderneming Raytheon was al
een multinationaal produktie consortium geformeerd. Voor Ne-
derland zouden Fokker en Bronswerk (Amersfoort) aan dit project
deelnemen. Fokker zou een onderdeel van de vuurleiding produ-
ceren en 'missile erector’, de installatie om de raket in stelling te
brengen. Bronswerk zou de ‘canisters’ gaan maken, de aluminium
lanceer’buis’, waarin de raketten ook opgeslagen worden. Als ge-
volg van de duidelijke voorkeur van de Marine voor de Sea Spar-
row trad ook Signaal toe tot het consortium van Raytheon.6?) De
Marine wilde Signaal betrekken bij de vuurleiding.

Niet alleen zat de Marine wat betreft de keuze tussen twee vuren,
Signaal wedde dus blijkbaar op twee paarden. Inmiddels is het ge-
compliceerde steekspel in zoverre vereenvoudigd, dat de verbe-
terde versie van de Sea Sparrow voorlopig van de baan is. Om een
aantal redenen {o0.a. ook de verwachting dat bezuinigingen in Ne-
derland voor vertraging zullen zorgen bij de invoering van de
M-fregatten) hebben de Amerikanen momenteel geen belangstel-
ling voor een nieuwe Sea Sparrow. Dus exit Sea Sparrow! Maar
ook is bekend dat de Britten niet de Signaal-Seawolf hebben geko-
zen. Daarmee blijkt voor Signaal voorlopig alleen de Nederlandse
markt (onzeker) en de Canadese (voorkeur Sea Sparrow) over.

Dus ook exit Signaal?

Zo simpe! zal het wel niet liggen. Misschien kiest de Marine bij-
voorbeeld toch nog voor de Signaal-Seawolf. Maar de financiéle
risico's worden met minder (of geen) partners erg groot. Een
merkwaardige bijkomstigheid is. dat Bronswerk, dat eerst in het
Amerikaanse consortium zat, nu benaderd is om mngelijk mee te
werken aan de Britse Seawolf.®) Het kan raar lopen in de wereld
van de wapenproduktie...

Misschien dat de Falklandenoorlog voor Signaal het tij doet keren
op het terrein van de anti-raketsystemen. Anders heeft Signaal
ook nog een tweede ijzer in het vuur, te weten een anti-raket-
kanon. Het gaat hierbij om de goalkeeper, een opsporings- en
bestrijdingssysteem 'van laat opgemerkte, laag aanstormende ra-
ketten. Ook hier levert Signaal de vuurleiding. Het kanon wordt
de 30 mm Gatling van General Electric. Hier ligt de situatie wat
betreft Signaal beter dan bij de Seawolf, want t.a.v. de Goalkeeper
is al een ontwikkelopdracht ontvangen van de Koninklijke Mari-
ne. Het is de bedoeling dat de Goalkeeper vanaf 1984 wordt inge-
voerd.

De nieuwe doelman

Het is aardig even stil te staan bij de naamgeving van raket-
ten. Wapenfabrikanten slagen er altijd weer in zelfs voor
hun meest vervaarlijke produkten onschuldig klinkende,
soms haast romantisch aandoende namen te bedenken.
Vliegtuigen krijgen vaak de naam van allerlei gevogelte. In
het verleden hadden we ook in Nederland een nucleaire ra-
ket met de naam 'Eerlijke Jan'. Meerdere raketten ontlenen
hun naam aan Griekse helden uit de oudheid. Een raket
van de nabije toekomst zal zelfs met de naam Patriot door
het leven gaan. ScheepsraRetten heten zeewolf. zeekat, zee-
mus etc.... Maar ook Signaal kan er wat van: Daisy,
Sphinx, doelverdediger, en in het hierna volgende Ceasar,
vliegenvanger en reporter.
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6. De elektronische industrie

'Vuurleiding is 90% politiek en 10% technieck’
(Kapitein ter zee Baart).

In de militaire telecommunicatie, de verkenning en navigatie, de leiding van geschut
en projektielen, de verwerking van gegevens en de planning en controle in het
algemeen, heeft de elektronika sinds de tweede wereldoorlog een ongekende vlucht
genomen.

Moderne wapensystemen hebben vrijwel altijd een elektronisch brein van waaruit
zij worden geleid, of tenminste elektronische hulpapparatuur. Alleen al het feit
dat wij tegenwoordig spreken over wapensystemen is grotendeels te verklaren uit de
manier waarop de elektronika afzonderlijke wapens, richtapparatuur, navigatie-
apparatuur, aandrijving en wat dies meer zij tot een samenhangend geheel heeft
gesmeed, dat gecodrdineerd kan werken.

Dit geldt ongetwijfeld het sterkst voor vliegtuigen, maar ook voor schepen,
gepantserde voertuigen en geschutbatterijen. De elektronika vertegenwoordigt
tegelijkertijd één van de meest kapitaalintensieve en technologisch meest geavan-
ceérde industrietakken.

Nu zijn overheidsopdrachten, hetzij voor civiele projekten (telecommunicatie, data-
verwerking enz.), hetzij voor militaire projekten, de belangrijkste basis voor groei
en technologische vernieuwing in de elektronische industrie geweest. Tal van
vindingen, nieuwe ontwikkelingen en verbeterde testmethodes kwamen voort uit
dergelijke overheidsopdrachten en werden in veel gevallen met overheidsgeld
gefinancjerd. Tegen deze achtergrond dient de betekenis van militaire research en
militdire produktie voor de elektronische industrie te worden begrepen.

een echte dochtermaatschappij van Phi-
lips werd (al behield de staat een
8 procents deelneming).

Het Philips-concern

Dat brengt ons op de nederlandse elek-
tronische industrie, met name de hoofd-

Philips’ militaire produktie

Philips begon in het kader van de euro-
pese herbewapening op grotere schaal
wapensystemen te maken. De orders
kwamen binnen, gefinancierd door de
Marshallhulp en later door de europese
staten in Navo-verband.

Philips’ Telecommunicatie Industrie
groeide snel, mede door een grote
argentijnse order voor een compleet
militair en civiel telefoon- en telegraaf-
net. Signaal, reeds beroemd om zijn
mechanische vuurleidingssystemen voor
schepen, haakte goed in op de ontwik-
keling van de radartechnick en later op
de opkomst van digitale computers. PTI
en Signaal werden de kern van de
‘hoofdindustriegroep Telecommunicatie
en defensiesystemen.

Nu is de militaire produktie bij Philips
in Nederland moeilijk af te bakenen.
Als echte multinational heeft Philips het
militaire werk over diverse ondernemin-
gen in binnen- en buitenland gespreid.
Daar komt bij dat de meeste van die
vestigingen niet in het militaire werk
gespecialiseerd zijn, maar civiele en mili-
taire opdrachten naast elkaar uitvoeren.
De Signaalgroep is daar een uitzonde-
ring op; daar is vrijwel de gehele pro-
duktie militair.

Het is dan ook niet precies bekend hoe
groot Philips’ militaire produktie is. Het
merendeel daarvan vindt in de hoofd-
industriegroep TDS plaats, maar ook
daarbuiten zijn er aanzienlijke militaire
werkzaamheden. Binnen TDS vindt er
daarentegen ook civiel werk plaats. Mis-

industriegroep  Telecommaunicatie  en
defensiesystemen van het Philipscon-

Omzetontwikkeling per hoofdindustriegroep 1970-1975*

cern. i
Deze divisie, die bijna geheel aan civiele In miljarden guldens en procenten.

(P K . . 1970 1975 toename
en mulitaire overheidsprojekten werkt, is f % f % f %
zonder enige twijfel belangrijker voor
Philips dan haar omvang en haar groei  Consumentenarsibelen
doen vermoeden. TDS, zoals de groep L. Licht 1,9 13 2,7 10 8,8 42
wordt afgekort, is verantwoordelijjk voor 2. Grote huish. app. 0,5 3 1,5 6 L0 200
zo'n 7% van de concern-omzet. Wat Z ﬁleéf‘e huish. app. ‘1)'7 J 1,3 J 0,5 71

: e . 2

betreft de omzetgroei over de laatste tien 5 V}‘d;’ 1’-3, 1? 4’2 13 ;'; 1?,(2)
jaar behoort TDS tot de middenmoot Subtotaal 6,1 41 12,6 46 6,5 106
onder de veertien hoof dindustriegroepen
van Philios groepe Bedrijfsapparatuur
D & P t ilitaire elektronika i 6. Elektro-akoestiek 1,0 7 0,8 3 — 0,2 — 20

¢ opkomst van militaire elektronika 10 7 Tolecomm. & defensie 1,1 7 2,0 7 08 72
Nederland loopt bijna geheel parallel 8. Sc. & Ind. Equipm. 0,8 5 1,0 4 0,2 25
met de opkomst van militaire elektro- 9 Data Systems 04 3 0,9 3 0,3 125
nika blj Phxhps 10. Medical Systems 0,5 3 1,0 4 0,5 100

e 2 ! . Subtotaal 3,8 25 5,7 21 1,9 50
Philips is evenwel niet van oudsher een
groot wapenproducent. Vé6r de tweede  Bowwelementen
wereldoorlog bouwde de Nederlandse 11. Elcoma 2,4 16 2,5 9 0,1 4
Seintoestellen Fabriek, de vootloper van Diversen
Philips Tglecommanzmtze Industrie 12. Farmacie-chemie 10 7 1.0 4 0,0 0
(PTI), .r_adlo-zendapparatuur voor het 13 Aanverw./glas 04 3 0.5 2 0,1 25
leger. Tijdens en na de oorlog bracht 14. Polygram 0,7 s 1,7 3 1,0 143
Philips verschillende bedrijven in zijn Subtotaal 21 14 3.2 12 11 52
concern, die de basis zouden vormen ;

Totaal 15,0 100

voor de latere produktie van wapen-

27,1 100 12,1 80

systemen. De belangrijkste daarvan was
natuurlijk Hollandse Signaalapparaten

* Verschillen in subtotalen ontstaan door afronding. Ontleend aan Teuﬁngs, 1976, blz. 276.

in Hengelo, een bedrijf dat pas in 1956

q

"Z‘\& \.CLCA)(-S\Q- ?Cux P{‘\.\)S c:rviounc

SOA—\EQ .

e

%
i




schien kunnen de cijfers voor TDS in
de tabel op blz. 44 toch als een globale
aanwijzing voor de militaire produktie
bij Philips (over de hele wereld) gel-
den. (Zie voor de ondetlinge relaties
tussen de verschillende bedrijven het
netwerk op blz. 58.)

Laten wij enkele belangrijke wapenpro-
ducenten van Philips onder de loep
nemen, eerst twee buitenlandse, daarna
een nedetlandse.

Militaire produktie in het
buitenland

In Zweden zetelen Philips Elektronik-
industrier AB en Philips Teleindustri
AB. Samen vormen zij een indrukwek-
kende industrie van leger- en marine-
systemen voor de zweedse strijdkrachten
en voor de export. Er wordt intensief
gebruik gemaakt van de nieuwste tech-
nieken op het gebied van elektro-optiek,
laser, radar en tv. Trots wijst men op
eigen vindingen zoals de ’spin-tuned
magnetron’ en de "hydraulic motor-beat-
ing’, die tot de goede naam van Philips
Zweden bijdragen. In Zweden behoort
Philips zonder meer tot de belangrijkste
militaire bedrijven.

Transmissiesysteem san Philips Telecommuni.
catie ' ’

Buiten Nederland beschikt Philips dus
over een tweede grote producent van
radar en vuurleidingssystemen. Maar
Philips Zweden is niet de enige belang-
rijke militaire producent van Philips
buiten Nederland.

In de Verenigde Staten is Philips een
leverancier van radiografische appara-
tuur, marine leidingssystemen, sonar-
boeien, elektro-optische produkten en
diverse elektronische vliegtuigappara-
tuur, waaronder boordcomputers. Een
aanzienlijk deel van deze werkzaam-
heden vindt bij Magnavox in Indiana
plaats 2).

In & Philips frequency agility mdar the  ceived, devetoped and produced by

frequency changes randomly from
pulse to pulse over a broad band This
is performed by sptn tuning of the
magnetron » corresponding elev-
tronic frequency control of the local
oscillator.

The spin tuned magnctron is con-

PHILIPS ELEKTRONIKINDUSTFRIER AB
\_ &

The most important advantage is,
Philips Edekronikindustrier AB, however, the increased resistance to
Sweden. A [requency agility radar has  intentions! as well as unintentionat

» better tracking accuracy than s fixed clectronic jamming which is obtained
frequency radar due 1o glint reduction. with frequency agility.

Quick pereeption of small largets in
sea cluttee is improved by frequency
agility due to decorrciation of the
clutter.

Phihips Elcksronikindustricr AB
Fack, 5-175 20 JARFALLA |, Sweden
Telex 109 43 philtel s

PHILIPS

Het Philips-concern

NV Philips’ Gloeilampenfabricken,

Boschdijk, Eindhoven, telefoon 040 -79 11 11

De aandelen van de "gloeilampenfabriek’
zijn in handen van NV Gemeenschappe-
litk Bezit van Aandeelen Philips' Gloei-
lampenfabrieken.
Gemeenschappelijk Bezit wordt beheerd
door dr ir F. J. Philips; ir Th. P. Tromp;
W. A. de Jonge; H. ]J. R. G. Hartong;
drs P. H. Le Clercq; jhr H. A. C. van
Riemsdijk en dr ir N. Rodenburg. Deze
heren zijn allen zittende of ex-direkteuren
of commissarissen van de NV Philips.
In 1977/1978 komen er een aantal be-
langrijke wijzigingen in de leiding van
het Philips-concern. De nieuwe top gaat
er waarschijnlijk zo uitzien:
Raad van bestuur:
dr ir N. Rodenburg, president; ir D.
Noordhof, vice-president; dr ir A. E.
Pannenborg; drs L. J. Wijns; ir A. E.
van Mourik; mr J. J. Spijkerman; dr W.
J. G. Offergelt; L. Th. Heesels; R. C.
Spinosa Catella; dr W. Dekker en mr
F. F. Otten (benoemd m.i.v. 1-3-1977).
Raad van commissarissen:
jhr H. A. C. van Riemsdijk, voorzitter;
mr Ph. C. M. van Kampen, vice-voorzit-
ter; mr H. M. van Mourik Broekman;
drs J. W. de Pous (SER-voorszitter, lid
RvC Rijn-Schelde-Verolme); N. van der
Vorm, prof. dr A. Coppé, ir J. M. Ph.
Bongaerts, drs P. H. Le Clercq, A.
Huben, prof. dr .G. W. Rathenau en mr
Y. Scholten.
De meest opvallende verandering is de
pensionering van president-commissaris
F. J. Philips, die wordt opgevolgd door
jhr H. A. C. van Riemsdijk, tot dusverre
president-direkteur. Dr ir N. Rodenburg
promoveert van vice-president naar presi-
dent en volgt daarmee de jonkheer op.
oA

De NV Philips heeft (stand 31-12-1976)
een gewoon aandelenkapitaal, uitgegeven
en volgestort, van f 1,7 miljard.

De resultaten over 1976 gaven een omzet
te zien van f 30,4 miljard (tegenover
f 27,1 miljard in 1975) en een netto-
winst van f 562,5 miljoen (was f 384,0
miljoen).

Eind 1976 bedroeg de personeelssierkte
392.000 werknemers (was 397.000) 1).

De werkzaamheden van het Philips-con-
cern zijn ingedeeld in veertien Aoofd-
industriegroepen: licht, grote huishoude-
lijke apparaten, audio (radio, platenspelers
ed.), video (tv e.d.), elektro-akoestiek
(geluidsstudio’'s), telecommunicatie en
defensiesystemen, scientific & industrial
equipment (instrumenten), data systems
(computers), medical systems, Elcoma

(onderdelen),  farmaceutisch-chemische
produkten, aanverwante bedrijven & glas
en Polygram (platen en banden).

De produktie van militaire goederen vindt
hoofdzakelijk, maar niet alleen, in de
hoofdindustriegroep Telecommunicatie en
defensiesystemen plaats. De vele bedrijven
van Philips over de hele wereld ‘die
onder TDS vallen, houden zich ook niet
alleen met militaire projekten bezig.

Van de volgende vestigingen is bekend
dat zij bij militaire produktie betrokken
zijn:

— Philips Telecommunicatie Industrie
BV, Hilversum; militaire communi-
catieapparatuur;

— Hollandse Signaalapparaten BV, Hen-
gelo (O); radar-, radar-vuurleidings-
en dataverwerkingsapparatuur; e

— Hollandse Signaalapparaten -GmibH,
Gronau/Westfalen; uitbreidingsvesti-
ging van Signaal Hengelo;

— Van der Heem Electronics BV, Den
Haag; sonar, transformatoren en on-
derdelen van radar en radar-vuurlei-
ding;

— Philips Usfa, Eindhoven; nachtzicht-
apparatuur; .

— Manufacture Belge de Lampes et de
Materiel Electronique SA, Rue des
deux gares 80, B-1070 Brussel; part-
nerbedrijf van Philips, onbemande
spionagevliegtuigen en onderdelen
voor luchtdoelraketten;

— Elektro-Spezial GmbH, Postfach 992,
D-2000 Hamburg 1; elektro-optiek en
radarsystemen;

— Radarleit GmbH, D-2000 Hamburg;
onder leiding vanm Signaal Hengelo,
installatie en onderhoud van marine
radar- en vuurleidingssystemen;

— Valvo GmbH (BRD), werk aan
luchtdoelraketten;
— Télécommunications Radioélectriques

et Téléphoniques SA, 88 Rue Brillat
Savarin, F-75640 Paris 13éme, vlieg-
tuigelektronika;

— The MEL Equipment Company Ltd.,
Manor Royal, Crawley, Sussex RH10
2PZ, GB, radar en elektronika voor
vliegtuigen en tanks;

— The Magnavox Company, 1700 Mag-
navox Way, Fort Wayne, Ind. 46804,
USA; sonar en militaire communicatie-
apparatuur;

— Philips Elektronikindustrier AB &
Philips Teleindustri AB, Fack, §-17520
Jirfilla 1; radar, radar-vuurleiding,
communicatieapparatuur.
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De produktie van Philips in Zweden

Om te beginnen basisonderdelen voor
moderne radar en vuurleidingssystemen,
zoals de 9GRGOO radar zender/ontvanger
en de radar-antennes 9GA205 en 9GA300.
Dan is er een reeks van specificke land-
systemen. Er zijn twee vuurleidingscom-
buters voor de veldartillerie, de 9FA101
voor veldhouwitsers en de 9FA301 voor
veldartilleriegeschut en houwitsers. Beide
types zijn door het zweedse leger ge-
kocht.

De mobiele Hadar zender maakt snelle
en geheime communicatie te land moge-
lijk, bijvoorbeeld tussen verkenningseen-
heden en de vuurleidingsploeg. Deze
werd speciaal voor het zweedse leger
ontworpen en wordt momenteel getest.
PEAB is hoofdaafinemer bij het Kalle-
projekt, waarin men met Saab-Scania
samenwerkt. Dit vaurleidingssysteem voor
licht luchtafweergeschut gebruikt laser en
tv voor het opsporen en richten. Het
zweedse leger plaatste in 1976 een order
hiervoor, ter waarde van 60 miljoen
zweedse kronen.

PEAB bouwde ook een ‘containerized’
systeem voor de wvuurleiding van kust-
artillerie, het zogenaamde Mareld-systeem.
Dit systeem heeft als belangrijkste sensor
de 9GRG00 radar met 9GA205 antenne en
is op grote schaal in Zweden en daar-
buiten verkocht. Binnenkort zal een nieu-
were versie, de 9KA400, bedrijfsklaar
zijn. Tenslotte maakt PEAB een auto-
matisch elektronisch vizier voor modern
geschut en houwitsers, genaamd RIA, dat
in gerieproduktie voor het zweedse leger
wordt gemaakt.

Minstens even belangrijk zijn de marine-
systemen van Philips Zweden.

Het wvuurleidingsiysteem 9LV200 werd
ontworpen voor het afvuren van raketten
tegen zeedoelen of draadgeleide torpedo’s,

vanaf kleine schepen. Het werd aan de
zweedse marine en aan het buitenland
geleverd. De moderne versie hiervan, de
9LV200Mk2 is een volledig geintegreerde
vaurleidingsinstallatie voor schepen vanaf
100 ton en kan automatisch diverse doe-
len tegelijk volgen. Beide types gebruiken
de 9GRG00 radar-zender met de 9GA205
antenne, plus radarapparatuur van Philips
Tele-industri.

Er is ook een 9LV200Mk systeem zonder
de apparatuur voor het volgen van lucht-
doelen, namelijk het 'Seafire’ wapenlei-
dingisysteem voor geschut of raketten
vanaf kanonneerboten.

Het Torci vuurleidingssysteem wordt ge-
bruikt voor het afvuren van geleide tor-
pedo’s tegen zeedoelen vanaf snelle pa-
trouilleboten. De zweedse marine gebruikt
dit in combinatie met Hollandse Signaals
M22 vuurleiding of met de bovengenoem-
de 9LV200 vuurleiding. Ook hier beho-
ren de 9GR600 radar en de 9GA205
antenne tot de vaste uitrusting.

Voor onderzeeérs maakt PEAB de 20¢é-
radar Subfar-100, voor de verkenning van
het luchtruim en het zeeopperviak. Dit
systeem bestaat uit de 9GRGOO radar, de
9GA300 antenne (of, in een verbeterde
versie, de 9GA301), plus beeldscherm-

apparatuur. De Subfar zoekradar maakt .

meestal deel uit van het torpedo-vuurlei-
dingssysteem voor onderzeeérs 9TCI-210,
waarmee opperviaktedoelen opgespoord,
gevolgd en bestookt worden met geleide
torpedo’s.

Tenslotte is PEAB ook nog op het terrein
van de luchtmacht aktief. Om 'slimme
bommen’ (zelfrichtende raketten) af_te
leiden werpen vliegtuigen soms metalen
strooisel uit, in een zogenaamde ‘chaff
grenade’. PEAB maakt een afvuurinrich-
ting voor dergelijke granaten, met diverse
bijpassende vuurleidingssystemen 3).

De produktie van Magnavox

Deze in 1974 door Philips overgenomen
onderneming heeft een defensiedivisie
die voor ongeveer 20% van de omzet
verantwoordleijk is 4). Ze heeft viieg-
tuigradio’s aan leger en luchtmacht van
de VS geleverd (de UHF zender/ont-
vangers ARC-34, ANJARC 150 en AN/
ARC 160). De VS-marine kocht bijj
Magnavox een radiosysteem (ALR-50),
dat vliegtuigbemanningen tegen raket-
aanvallen waarschuwt, geavanceerde
boordcomputers voor haar P-3C vlieg-
tuigen ($ 9,5 miljoen), elebtronische
vliegtuigapparatunr voor onderzeeboot-
bestrijding ($ 4,8 miljoen) en somar-
boeien van het type AN/SSQ-41A
($ 9,8 miljoen), AN/SSQ-53 ($ 7,8
miljoen) en §8Q-53 ($ 9,6 miljoen) 5).
(De genoemde orderbedragen hebben
betrekking op de jaren 1975 en 1976,
dus na de overname door Philips.)

* *
*

Hollandse Signaal

Hoewel Hollandse Signaal als neder-
lands bedrijf werd opgericht om de
nederlandse marine van vuurleidings-
toestellen te voorzien, was het sterk op
Duitsland georiénteerd. De NV Inter-
nationale Patenthandel in Den Haag,
een medeoprichter van Signaal met 35%
kapitaal-deelneming, was een dochter-
onderneming van Siemens. Ipath moest
de bouw van militaire elektrische appa-
ratuur in Nederland bevorderen door
Siemens-licensies aan nederlandse be-
drijven te verkopen.

Siemens was een belangrijke militaire
producent in het Duitsland van de eerste
wereldooriog. Men bezat bijna een mo-
nopolie op het gebied van elektrische
scheepsapparatuur en diverse militaire
apparaten. Het Verdrag van Versailles
legde echter de wapenproduktie in het
verslagen Duitsland streng aan banden,
zodat de duitse wapenbedrijven de wijk
namen naar andere gebieden, zoals Ne-
derland.

De meerderheidsaandeelhouder van Sig-
naal, was met 65% de NV Fabrick van
Electrische Apparaten v[h F. Hazemeyer
& Co te Hengelo. De opvolgers van
deze onderneming vormen vandaag de
dag de elektrotechnische groep Holec.

Signaals rol tijdens de corlog

In Signaals begintijd leverde men vuur-
leidingstoestellen voor He.Ms. Sumatra
en HrMs. Java, en later ook voor
andere schepen en voor veldartillerie.
Maar reeds in de jaren twintig werd
Signaal door Siemensmensen geleid en
bestond het grootste deel van het perso-
neel uit Duitsers. Buiten de leveringen
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aan de nederlandse strijdkrachten, ging
Signaal exporteren naar Spanje, Grie-
kenland, Joegoslavié, Roemenié, Argen-
tini€, Italié, Finland en Denemarken.
Uit de jaren twintig dateren ook de
nauwe relaties tussen Signaal en officie-
ren van de marine en de legerartillerie.
Deze zouden van blijvende aard worden.
In de jaren dertig kwam Signaal pas
goed in de sfeer van de duitse herbewa-
pening. Een in wezen duits bedrijf kreeg
vrijwel ongecontroleerde mogelijkheden
om de Hitler-bewapening te ondersteu-
nen met ontwikkelingen die door de
nederlandse marine waren bekostigd.
Om hier wat aan te doen, detacheerde
de regering de marine-overste J. J. A.
Schagen van Leeuwen bij Signaal, waar
hij de funktie van direktie-assistent
kreeg. Toch kwam al voor de oorlog
militaire kennis van Signaal in handen
van de Duitsers en de Japanners.

Een nieuwe impuls voor Signaal was de
eerste landmachtorder in 1938, voor
een nieuw vuurleidingssysteem ten be-
hoeve van luchtdoelbatterijen in Neder-
land en Indieé. .

Vanaf 1939 stroomden in verband met
_de direkte oorlogsvoorbereiding een ge-
weldige hoeveelheid orders binnen.
Schagen van Leeuwen had het inmid-
dels tot direkteur gebracht en stond op
gespannen voet met de leiding. Op de

Hollandse Signaal

Hollandse Signaalap paraten BV,

Hollandse Signaalapparaten BV is Philips’
belangrijkste wapenproducent in de gehele
wereld. Tegelijkertijd is HSA waarschijn-
lijk de grootste militaire producent van
Nederland.

De voorloper van Signaal, NV Haze-
meyers Fabriek van Signaalapparaten te
Hengelo, werd in 1922 opgericht. In 1948
werd het bedrijf veranderd in NV Hol-
landse Signaalapparaten, met de staat,
Philips en een bankconsortium als aan-
deelhouders. Vanaf 1956 is Signaal voor
929% eigendom van het Philipsconcern.
De overige 8% van de aandelen zijn in
handen van de staat. Op 1 jan. 1974 werd
Signaal een BV.

De raad van bestunr van Signaal bestaat
uit:

vice-admiraal b.d. J. Doorenbos, president;
B. H. Kampman (uit het bedryf afkom-
stig) en ir M. Staal, technisch direkteur.
De adjunkt-direkteuren zijn: ir G. Bazuin,
E. Ferwerda en ir C. A, van Staaden 8).
In de raad van commissarissen hebben
zitting:

dr ir F. J. Philips (tot voor kort presi-
dent-commuissaris van NV Philips), voor-
zitter; luitenant-admiraal b.d. H. H. L.
Propper (lid RvC KNSF); luitenant-gene-
raal b.d. L. W. C. Adank (lid RvC
KNSF); dr W. Dekker (lid RvB NV
Philips), dr A. de Graaff (uit het bedrijf
afkomstig); A. Ruys, D. van der Put-
“ten 7). Tot de adviseurs behoort prof. ir
R. P. Offereins (TH Twente) 8).

Zuidelijke Havenweg 40, Hengelo (O), postbus 42, telefoon 05400 - 8 81 11.

Het maasschappelijbe kapitaal van Signasl
bedrasgt f 120 miljoen; geplaatst en
gestort is F 42 miljoen ®). De resultaten
zijn onbekend, maar Signaal geldt als één
van de meest winstgevende onderdelen
van het Philips-concern.

Het personeel op alle vestigingen van
Signaal bedraagt ca. 4500 medewer-
kers 1°), waarvan ongeveer 609 is geor-
ganiseerd 11).

Signaals produkien op militair gebied be-
staan uit radar en radar-vuurleidingen
voor oorlogsschepen, onderzeeérs, tanks
en op de grond, alsmede sonarapparatuur.
Daarnaast hulpapparatuur en onderdelen
van dergelijke systemen: digitale compu-
ters, beeldschermapparatuur enzovoort.
De civiele produkten omvatten apparatuur
voor luchtverkeersleiding en havenver-
keersleiding. Ook radar en sonar voor
andere civiele toepassingen. Verder ruim-
tevaart-aktiviteiten. 959% van de produktie
is militair; 75% van de produktie wordt
geéxporteerd.

De klanten van Signaal omvatten (sinds
1948) de drie nederlandse strijdmacht-
onderdelen en de strijdkrachten van West-
Duitsland, Canada, India, Malesté, Thai-
land, Verenigde Staten, Zweden, Argen-
tini€, Australi§, Colombia, Denemarken,
Griekenland, Israél, Noorwegen, Peru,
Turkije, Venezuela, Belgié en Indonesié.
Civiele produkten worden in Nederland,
Belgi€ en Singapore verkocht,

”
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valreep van de duitse invasie wilde de
regering de Artillerie-Inrichtingen (een
staatsbedrijf) Signaal laten overnemen,
maar Schagen van Leeuwen was hierop
tegen. Hi vreesde dat de nazi’s
dit als provocatie voor een aanval zou-
den opvatten. Toen de duitse inval een
feit was, redde Schagen van Leeuwen
wat hij kon aan geheime tekeningen
en vluchtte naar Engeland. Hij werd
in zijn werk belemmerd door de neder-
landse legerleiding, die weigerde de
fabriek op te blazen. Signaal kwam dan
ook ongedeerd in duitse handen.
Tijdens de bezetting draaide Signaal
op volle sterkte voor de nazi-oorlogs-
machine. In 1944 werd het complex
verschillende malen gebombardeerd.
Aan britse en amerikaanse zijde werden
de vuurleidingstoestellen van Signaal
met behulp van de geredde tekeningen
nagebouwd en tegen de duitsers inge-
zet.

Direkt na de bevrijding van Hengelo,
door de Canadezen, werd Signaal tij-
delijk door de overheid, in casu het
Militair Gezag, overgenomen. Schagen
van Leeuwen hervatte zijn werk als
direkteur van Signaal en bracht aan de
geallieerden rapport uit over de tech-
nische stand van zaken.

Snelle naoorlogse groei

In juli 1948 werd de nieuwe NV Hol-
landse Signaalapparaten ingeschreven.
De aandeelhouders waren de Herstel-
bank (een door de overheid gecontro-
leerd lichaam voor.de verdeling van de
Marshallhulp), de NV Philips en de
bankiers Mees & Zonen te Amsterdam.
Aanvankelijk bleven militaire orders
uit. Signaal hield zich bezig met het
bouwen van spinmachines voor de AKU
(later onderdeel van het Akzo-concern),
een terrein dat fen onlangs opnieuw
betrad, en het maken van platenwisse-
laars voor Philips bij een nevenbedrijf
in Almelo.

Philips werd een belangrijke partner op
een nieuw werkgebied, dat van het
allergrootste belang voor . Signaal zou
worden, namelijk de radar. Signaal ont-
wierp en bouwde radarantennes voor
de nederlandse strijdkrachten, die ge-
combineerd werden met de zender/
ontvanger van Philips Telecommuni-
catie Industrie.

De - nederlandse marine installeerde
radarsysiemien van Signaal op het vlieg-
kampschip Hr.Ms. Karel Doorman en
op haar kruisers en jagers. De lucht-
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macht kocht Signaalradars voor het
luchtmacht-waarschuwingssysteem. Al in
1949 kon Signaal radar-vuurleidingen
voor het belgische leger leveren, name-
lijk 80 installaties voor geschut van de
landmacht.

In 1949 begon de snelle groei van
Signaal, doordat de herbewapening van
Nederland: en Europa op gang begon
te komen. Men kon het aanbod van
vuurleidingssystemen en radarinstallaties
stetk verbreden. Signaal ontwikkelde
L4/3 voor het nederlandse leger, op
basis van het belgische luchtafweersys-
teem L3. Het zwaartepunt verschoof
definitief van de fabrikage van mecha-
nische precisieinstrumenten naar de
bouw van elektronische apparatuur. De
elektronische werkzaamheden omvatten
bijvoorbeeld de fabrikage van radar-
beeldschermen, later met gebruik van
de transistortechnologie.

Overname door Philips

Hiermee was Signaal geheel in Philips’
vaarwater terechtgekomen, en het was
een grote dag voor de bekende gloei-
lampenfabriek uit het zuiden des lands,
toen men in juli 1956 92% van Signaals
aandelenkapitaal mocht overnemen. De
overheid behield 8% en daarmee het
recht}e)m' commissarissen te benoemen,
die een zekere mate van overheidscon-
trole moesten waarborgen.

Deze situatie is zo gebleven. Signaal
werd een relatief zelfstandig bedrijf
binnen het Philips-concern. Het bedrijf
mocht ook met het oog op zijn reputatie
zijn naam behouden, maar funktioneer-
de toch duidelijk binnen de planning
van het concern. In tijden van tegen-
spoed voor Eindhoven bleef Signaal,
dat venaf de heroprichting nooit verlies
heeft geleden, een zeer winstgevend
stukje Philips.

Naast de radartechniek, en in aansluiting
daarop, was de opkomst van de digitale
rekenaar van doorslaggevend belang
voor Signaal. Het Physisch Laborato-
rium der Strijdkrachten deed het basis-
onderzoek voor de ontwikkeling van de
veelzijdige militaire computer, en Sig-
naal had er een groot sukses mee. Deze
computers gingen het hart vormen van
moderne wapensystemen die steeds in-
gewikkelder en steeds elektronischer
werden. Zij werden één van Signaals
belangrijkste militaire produkten.
Maar naast het direkte commerciéle suk-
ses waren zij van groot belang, omdat
men bij Signaal aan de hand van de
computerontwikkeling grote ervaring
opdeed met de buizentechniek, later de
transistortechniek en tenslotte de mikro-
miniatuurtransistortechniek. Deze erva-
ring wierp ook vruchten af op andere
terreinen. Zo profiteect Philips op veler-
lei wijze van militair onderzoek dat

door de overheid gesubsidieerd werd of

zelfs door de overheid verricht.
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Dit geldt in zekere mate ook voor diver-
se ontwikkelingen in het geavanceerde
militaire onderzoek bij Signaal en bij
andere bedrijven. Op zichzelf is dit geen
ongewone zaak. Als de overheid om
welke reden dan ook haast heeft om iets
uitgezocht of uitgevonden te hebben, dan
betaalt zij gespecialiseerde bedrijven om
het onderzoek te doen en eventueel om
de nieuwe vinding in produktie te ne-
men. Als het bedrijf de oktrooien ver-
volgens voor andere doelen wil gebrui-
ken, dan is dat een aanvaarde zaak.
Merkwaardig wordt het pas, als deze
gewoonte gehanteerd wordt als een
argument om wapenproduktie te recht-
vaardigen. De stelling dat militaire re-
search een groot 'uitstralingseffekt’ op
civiele  technologische  vernieuwing
heeft, is dubieus. Temeer daar de vraag
gesteld moet worden of het niet goed-
koper, sneller en beter zou zijn om die
civiele uitvindingen rechtstreeks te fi-
nancieren, in plaats van via de omweg
van het wapentuig.

Signaals digitale rekenaars werden
spoedig toegepast in getransistoriseerde
vaurleidingen voor luchtafweer, torpe-
do-vuurleidingen en luchtverkeerslei-
dingen voor de burgerluchtvaart. In de
jongste systemen van Signaal ontbreekt
de computer vrijwel nooit. Er zijn in
principe twee types, de grote SMR en
de kompakte SMR-S.

In 1955 ging een grote nieuwe markt
voor Signaal open. De westduitse minis-
ter van defensie, Franz-Josef Strauss,

Het binnenwerk van een SMR-computer (een zgn. digitale rekenaar)
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bracht de bewapening van de Bonds-
republiek op gang. Hij kwam speciaal
even naar Hengelo om Signaal de op-
dracht te geven voor vrijwel alle vuut-
leidingsinstallaties van de nieuwe Bun-
desmarine. Dit werk was zo omvangrijk,
dat Signaal in 1959 een maatschappij
in Hamburg oprichtte (formeel als
dochterbedrijf van de duitse Philips-
organisatie) om de installatie en het
onderhoud van de vuurleidingen ter
hand te nemen. Radarleit GmbH geeft
tegenwoordig werk aan 550 man, heeft
marinevestigingen in Kiel, Bremen en
Eckernforde, en werkt bovendien ook
voor de westduitse landmacht.

Navo-programma’s

Signaal werd steeds belangrijker voor
Philips. In de jaren zestig concentreerde
Philips al zijn radaraktiviteiten in Hen-
gelo. De indrukwekkende drie-dimensio-
nale radar werd gebouwd, bekend van
de grote bol op Hr.Ms. Tromp. Signaals
militaire werkzaamheden richten zich in
toenemende mate op Navo-consortia. In
de jaren zestig en zeventig was de revi-
sie van de Nike-raketten van de euro-
pese Navo-landen een centraal onderdeel
van Signaals werk. Een omvangrijke
Signaal-afdeling werkte van 1964 tot
1976 aan de Nike, Fokker was aan-
vankelijk bij het Nike-werk betrokken
geweest en wist in 1976 de lucratieve
vervolgorder te verwerven voor zijn
belgische partner Sabca 12). (Zie verder
bij Fokker, hootdstuk 5.)
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Nadge en Nadgeco

Een van de andere Navo-programma'’s
was de Nadge ('NATO Air Defence
Ground Environment’), een projekt
voor de modernisering en het sluitend
maken van de europese luchtverdedi-
ging. Veertien landen namen tussen
1967 en 1975 aan de financiering van
dit programma deel: de Verenigde
Staten (31,83%), West-Duitsland
€19,5%), Frankrijk (11,7%), Enge-
land (11,24%), Iwlié , (5,82%)
Canada (5,12%), Belgié (4,13%),
Nederland (3,74%), Denemarken
(_2_,45%, Noorwegen (2,31%), Tur-
kije (1,07%), Griekenland (0,65%),
Portugal (0,27%) en Luxemburg
(0,17%). Het ging erom langs de
grens van Oost-Europa een gesloten
keten van radar-waarschuwingsstations
te leggen, )

Een speciaal opgericht consortium,
gensamd Nadgeco, later Eutronic ge-
beten, verdeelde zo'n $ 1,1 miljard aan
werk voor dit projekt. De orders
gingen natuurlijk naar wapenbedrijven
uit de deelnemende landen, met name
Hughes Aircraft (VS), AEG-Tele-
funken, Thomson-CSF (F), Selenia
{I), Marconi (GB) en Hollandse
Signaal. Signaal bouwde twee zoge-
nsamde ’gap filler'-radars (in samen-
werking met Marconj Radar Systems)
zn twee-dimensionale video-extractors
{in samenwerking met Philips Tele-
communicatie Industrie) voor radar-
smtions in Noord-Noorwegen. Behalve
#an PTI, besteedde Signaal werk uit
&an Van der Heem in Den Haag (toen
nog los van Signaal) en de optische
industrie De Oude Delft13).

g twee andere Navo-programma’s die
s~=nzal veel orders verschaffen waren
<2 Hawk-luchtdoelraket en de Star-
Topier. Fokker (zie aldaar) was de
pinaidaannemer voor de bouw van de
—nadeed 104G (Starfighter) voor
==wope. Hollandse Signaal mocht de
N *SARR-radar van Westinghouse bou-

Lo Daartoe werd een licentieafdeling
~oenicht 1),
~ == samen met Fokker werkt Signaal

<2 as revisie van de luchtdoelraketten

=z%k) van de Navo. Bij Signaal werd
3= meer de ingebouwde testappara-
su (Bite) geinstalleerd ten behoeve
zr de luchtdoelbatterijen van de Ko-
suniznke Luchtmacht in de Bondsrepu-
Tt Ook hiervoor werd een ameri-
: <>'-'55‘1l‘:€l\tie gekocht. Tot 1978 blijft

Tm22! betig met de Hawk, een pro-

3 =232 dat aunsluit op het vroegere
Nizwerk 14y

;\-\i’ t‘tin andere samenwerking met
; * 10 Navo.verband was het Sea-
}:;:P;u;}::in‘nl van scheeEsra.kketten
e l en zeedoelen. Signaal ver-
L U{Ul mdmgsapparatuur voor de
- FTANAST en canadese Sea-Sparrow-

t=i¢ het hoofdstuk over de
iy u\)‘

Layr

Flycatcher

De ,Flycatcher” is een wapen-
besturingsysteem voor kanonnen en
geleidewapens ten behoeve van object- en
gebjedsverdediging tegen luchtaanvalien
op zeer geringe hoogte. ~

Deze kunnen plaats vinden vlak over de
boomtoppen onder iedere weersomstan-
digheid en onder bescherming van
.ECM". Het systeem kan iedere com-
binatie van drie wapens besturen,bijvoor-
beeld twee kanonnen en een geleidewa-
pen. De apparatuur is ondergebracht in
een standaard militaire container. die ook
de bediening een geklimatiseerde
werkruimte biedt.

Mede hierdoor kan de eenheid overal ter
wereld worden gebruikt. De motor-
generator bevindt zich in operationele
toestand buiten de container, maar daarin
tijdens transport. Ook de antennegroep
op het dak kan worden ingetrokken.

De antennegroep bestaat uit afzonderlijke
zoek- en volgantennes, die om dezelfde
as draaien, wat een korte reactietijd

bevordert. IFF-antennes en een TV-
camera zijn ingebouwd.

Een SMR-S general-purpose rekenaar
levert de nchtgegevens en vervuit vele
aanvullende taken.

De modeme cpvattingen omtrent objéct-
en gebiedsverdediging stellen specifieke
eisen aan het vuurleidingsysteem: snelle
reactie, grote nauwkeurigheid, bruikbaar-
heid onder de ongunstige omstandig-
heden van weer, storing en elektronische
ooriogvoering en ongevoeligheid voor
grondreflecties.

Een TV systeem geeft de bediening zicht
op het gevolgde doel, en de mogelijkheid
gelijktijdig te zoeken en te voigen laat toe
een tweede doel in afstand en richting te
volgen.

De vuurleidingsfunctie van de ,Flycat-
cher kan worden uitgebreid met een data-
verbinding met andere systemen of door
het verstrekken van radar gegevens aan
wapens met optische vuurleiding.

Vuurleidingssystemen

Signaal is echter niet alleen een nemer
van licenties, maar ook een gever. Zo
produceert het amerikaanse elektronische
concern Sperry Rand marine-vuurlei-
dingssystemen van Signaal voor Noord-
Amerika 17).

Signaal is door de tijden heen in de
eerste plaats een fabrikant van vuurlei-
dingssystemen voor oorlogsschepen ge-
bleven. In dit rapport worden deze bij
de scheepsbouw besproken. Wij zagen
dat de belangrijkste technologische im-
pulsen voor Signaal de opkomst van de

radar en van de digitale rekenaar waren.
De belangrijkste naocorlogse markten
waren de nederlandse en de westduitse
strijdkrachten.

In 1970 achtte F. J. Philips (president-
commissaris bij Signaal) de tijd rijp om
een tweede dochteronderneming van
Signaal in de Bondsrepubliek te stich-
ten. Evenals Radarleit GmbH, kwam
deze formeel onder de westduitse Phi-
lips-organisatie, Alldephi, te vallen. De
leiding was echter in handen van
Hengelo.

Hollandse Signaalapparaten GmbH, net
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over de nederlandse grens in Gronau,
. werd met verregaande faciliteiten van de
westduitse overheid opgezet en hield
-zich tot 1975 voornamelijk met de
revisie van de Nike-raketten bezig. Later
kreeg Gronau werk aan de tankradar die
Signaal voor de Leopard en Gepard-
tanks maakt.
Gronau is meer dan een uitbreidings-
vestiging voor Signaal. Als westduitse
onderneming kan Gronau meedingen
naar orders die voor de westduitse in-
dustrie bestemd zijn en aldus Signaals
greep op de westduitse markt vergroten.
In Gronau werken 160 werknemers,
waaronder veel vrouwen. De organi-
satiegraad is veel lager dan in Hengelo,
zo'n 209% 18),

Personeelsbeleid

Signaal is een sterk groeiende onder-
neming. Het personeel groeide in vijf
jaar tijd van ruim 3000 personen naar
-bijna 5000, terwijl er een behoudend
aanstellingsbeleid wordt gevoerd. Alleen
al in 1976 besteedde Signaal werk dat
men niet aankon wt, tot een omvang
van 450 2 500 man. Dit werk ging
voornamelijk naar Philipsbedrijven in
Nederland, maar ook naar andere onder-
nemingen en naar Belgi€ en West-
Duitsland 19).

Behalve de twee dochtermaatschappijen
‘in de Bondsrepubliek heeft Signaal per-
soneel gedetacheerd bij externe afde-
lingen bij diverse bedrijven in Neder-
land, zoals Nijverdal ten Cate in Al-

melo, Dikkers Staalgieterij in Hengelo, .

Philips Computer Industrie in Apel-
doorn en de Rijkswerf in Den Helder.

Over de arberdsvoorwaarden bij Signaal
kunnen een aantal zaken worden vast-
gesteld. Sinds 1 januari 1974 valt het
personeel onder de cao voor het Philips-
((.‘oncern. Deze inlijving bracht naast
voordelen ook verslechteringen met zich
mee. Zo is men bij Signaal een flinke
winstuitkering voor het personeel ge-
wend. Zelfs de daar tewerkgestelde
dienstplichtigen ontvangen dit jaarlijkse
extraatje. Nu men in de grote pot van
het Philipsconcern mee moet delen,
waar de gemiddelde winst lager is, is de
winstuitkering dan ook minder gewor-
den. In 1976 kregen de werknemers als
winstaandeel over het voorgaande jaar
4% winstuitkering, terwijl men zo'n
6% gewend was en Signaal in 1975
niet slechter had geboerd dan in de
daaraan voorafgaande tijd. De direktie
zou de 'mogelijkheden onderzoeken’ om
er alsnog 6% van te maken 20).
Bij Signaal zitten veel buitenlanders.
Enerzijds buitenlandse arbeiders en an-
derzijds technici die ten behoeve van
buitenlandse klanten worden getraind
in het bedienen van Signaalapparatuur.
Voor de turkse arbeiders is er een spe-
ciaal pension ingericht in Borne.

Twee loonkwesties hebben de gemoe-
deren bij Signaal in de laatste tijd ver-
hit. De eerste is het verschil in beloning
tussen het Signaalpersoneel dat is ge-
detacheerd bij de Rijkswerf in Den
Helder en het overige Rijkswerfper-
soneel, dat volgens overheidsschalen
wordt beloond. Toen de hengelose
ondernemingsraad de direktie hierover
aansprak, legde de leiding uit dat het
hier niet om een relatieve onderbetaling
van de Signaalmensen ging, maar om
het feit dat het rijkspersoneel te hoog
zou zijn ingeschaald. De Signaaldirektie
beijverde zich dan ook om een einde aan
deze onrechtvaardigheid te maken. Niet
door het loon van de Signaalmedewer-
kers te verhogen, maar door brieven te
schrijven aan de ministers van defensie
en sociale zaken en aan de fraktievoor-
zitters van de politicke partijen in de
Tweede Kamer, waarin de overbetaling
van het rijkspersoneel aan de kaak werd
gesteld. De vakbonden werd om com-
mentaar gevraagd 21).

De andere loonkwestie betreft de zoge-
naamde Jeerkontrakien. Begin 1976
kwamen vier hengelose bedrijven uit
de metaalsektor (Heemaf, Hazemeyer,
Stork en Signaal) met een plan waarin
zij zeiden een bijdrage tot de bestrijding
van de jeugdwerkloosheid te leve-
ren 22),

Eerstejaarsleerlingen zouden niet meer
een arbeidsovereenkomst met minimum-
jeugdloon aangeboden krijgen, maar een
zogenaamd leerkontrakt’. Dit leerkon-
trakt biedt noch de zekerheid van een
arbeidsovereenkomst (i.v.m. ontslag en
dergelijjke) noch het minimumloon
waarop de werkende jongere recht heeft.
De eerstejaarsieerlingen moesten het
met-een zakgeld doen. Zo maakten deze
vier hengelose ondernemers misbruik
van hun monopoliepositie als grote
werkgevers in de omgeving van Hengelo
en van de enorme regionale jeugdwerk-
loosheid. Metaalwerkgevers en andere
ondernemers elders in het land namen
het plan enthousiast over als een middel
om hun winsten ten koste van de jon-
geren op te vijzelen.

Heemaf, Hazemeyer en Stork zijn on-
dernemingen die met strukturele econo-
mische problemen kampen. Zelfs deze
verontschuldiging kan Signaal niet laten
gelden. Kennelijk zijn Signaals ’not-
male’ wapenwinsten niet voldoende
voor Philips. Met dit soort maatregelen
wil men de prijzenpot nog meer vet-
hogen. En de staat met zijn 8% belang
in Signaal profiteert mee. Wel heeft
minister Boersma van sociale zaken ge-
weigerd om subsidies te geven voor deze
zogenaamde 'leerkontrakten’.

Het civiele werk

De expansie van Signaal vindt niet
alleen op militair terrein plaats.
Was tot nu toe 95% van de produktie

militair, de civiele tak van het bedrijf

moet in de komende tijd versterkt wor-

den.

Wat omvatten deze civiele werkzaam-

heden?

— vliegveldradar voor luchtverkeers-
leiding;

— walradar voor scheepvaartverkeers-
leiding;

— ruimtevaart;

— de 'twistloze’ spinmachine.

Op het vezelinstituut van de overheids-
organisatic TNO werd een techniek
voor het spinnen van vezels ontwikkeld,
waarbij het tot dusver noodzakelijke
draaien (‘twist’) van de vezel achter-
wege bleef, met een enorme tijdwinst
als gevolg.

In samenwerking met Nijverdal ten
Cate mocht Signaal een machine ‘ont-
wikkelen en fabriceren om deze revolu-
tionaire vinding industrieel toepasbaar
te maken. Het ministerie van econo-
mische zaken kwam met een ontwikke-
lingskrediet over de brug. Signaals spin-
machine trok grote belangstelling en
wordt door de nieuwe maatschappi
Twilo BV geéxploiteerd 23). Zo her-
vatte Signaal zijn naoorlogse werkzaam-
heden op het gebied van spinmachines.

De ruimtevaartaktiviteiten van Signaal,
eigenlijk van heel Nederland, namen
een serieuze aanvang met de ANS, de
Astronomische Nederlandse Sateliet.
(Deze werkzaamheden werden al meer
uitgebreid bij Fokker besproken — zie
daar.) ANS was belangrijk voor Signaal,
niet in het minst omdat deze astronomi-
sche nederlandse satelliet leidde tot een
recks nieuwe ruimtevaartprojekten, die
in het midden van de jaren zeventig
f 4 miljoen per jaar tot Signaals omzet
bijdroegen. Het nederlandse ANS-pro-
jekt eindigde in 1976,

De nieuwe projekten waaraan Signaal
meewerkt zijn de astronomische satelliet
Iras (NL, GB en USA), de communi-
catiesatelliet Aerosat (USA, Canada en
West-Europa) en de communicatiesatel-
lieten OTS en Marots. De communi-
catiesatellieten die bedoeld zijn voor de
verbetering van de radioverbindingen
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met transatlantische vluchten (Aerosat)
of met het scheepvaartverkeer (Marots),
zijn althans potentieel van grote mili-
taire betekenis voor de Navo 2%).

Maar Signaals belangrijkste civiele werk-
zaamheden liggen op nog een ander
gebied, namelijk radarsystemen voor de
leiding van luchtverkeer op vliegvelden
en scheepvaartverkeer in havengebieden.
Deze apparatuur toont natuurlijk veel
verwantschap met de militaire radar-,
teleccommunicatie- en dataverwerkings-
apparatuur van Signaal en PT1. In 1961
nam de Rijksluchtvaartdienst op (het
oude) Schiphol het luchtverkeerslei-
dingssysteem Satco van Signaal in ge-
bruik. Op 17 april 1975 kwam minister
Westerterp van Verkeer en Waterstaat
de nieuwere appartuur voor Schiphol in
bedrijf nemen, de Sarp I (Signaal Auto-
matic Radio Processing). Hij kreeg een
instruktiefilm te zien, waarin een
kantootjuffrouw rondliep die een
T-shirt droeg, versierd met de romeinse
cijfers 1 en 1I. De minister, ook niet van
gisteren, zei begrepen te hebben, dat na
een Sarp 1 ongetwijfeld een Sarp II
nodig zou worden. En dat kwam uit:
Signaal kreeg orders voor Sarp II, voor
"Airport Surface Detection Equipment’
(leiding van vliegtuigen op de grond)
en voor een Sarpsim viucht-nabootser
voortrdining 25).

Een exportoffensief voor de afzet van
de viiegveldapparatuur leidde in 1977
tot een grote order voor de levering van
een luchtverkeersleidingssysteem. voor
het nieuwe internationale vliegveld van
Singapore. Dit schept werk tot 1980 en
omvat de levering van een dubbele LAR
radar zender/ontvanger, een omvangrijk
computercomplex, andere dataverwer-
kingseenheden en een batterij van beeld-
schermapparatuur. Ook met de Volks-
republiek China werden onderhandelin-
gen gevoerd over soortgelijke orders26).
Toch was dit overigens niet de eerste
keer dat een Philipsbedrijf vliegvelden
elektronisch mocht uitrusten. In 1973/
1974 kreeg PTI in Hilversum vanuit
Zaire een opdracht voor de levering van
acht kant-en-klare hoofdvliegvelden en
37. secundaire vliegvelden, inclusief de
training van de verkeersleiders en het
onderhoud van de apparatuur. Voor
Philips was deze order f 212 miljoen
waard (in prijzen van 1973/74). Hoe-
wel er begin 1976 berichten waren dat
de zairese regering niet aan haar beta-
lingsverplichtingen zou kunnen voldoen,
is er niets bekend van een eventueel
uitstel van de bouw. Eind 1977 zouden
de vliegvelden compleet opgeleverd
worden. Deze vliegvelden zullen zonder
enige twijfel van strategische betekenis
zijn voor de strijd van het Moboetoe-
regiem en zijn westerse bondgenoten
tegen opstandige bewegingen zoals in
de provincie Sjaba.
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Luchtverkeersgeleidingsradar van Signaal

De havenradarsystemen van Signaal zijn
tot dusverre langs de rivieren Schelde,
Elbe, Weser en de Eemsmonding ge-
installeerd. Rond de order voor een
walradarketen langs de Nieuwe Wate:-
weg, de drukst bevaren waterweg ter
wereld, ontbrandde een fe'le concur-
rentiestrijd tussen het amerikaanse be-
drijf Sperry Rand en Signaal. Sperry
Rand (een licentienemer van Signaal op
het gebied van marine-vuurleidingen)
leek aanvankelijk de beste papieren te
hebben.

Het konflikt draaide om de verlening
van een belangrijke studieopdracht als
voorspel tot de bestelling van de haven-
radar. President Doorenbos van Signaal
maakte groot misbaar toen bleek dat
Rotterdam de studieopdracht aan Sperry
wilde geven, omdat dit Sperry automa-
tisch de eerste rechten voor de levering
van het havenradarsysteem zou verlenen,
aldus Doorenbos. Het rotterdamse ge-
meentebestuur ontkende dat de uitvoer-
der van de studie ook de radar zou
moeten leveren, maar het konflikt sleep-
te zich voort. Op een moment waarop
nog niet eens vast stond dat de rijks-
overheid goedkeuring zou geven voor
het doorgaan van het zeer ambitieuze
plan van Rotterdam, hakte minister
Lubbers de knoop door. Signaal en
niemand anders zou het havenradarsys-

teem, een order van f 150 a f 200

miljoen (prijzen van 1974), mogen
leveren. Signaal moest bovendien op
voet van gelijkheid bij de studieopdracht

(f 6,2 miljoen) betrokken worden 27).
Dat waren een paar vliegen in één klap.
Lubbers deed iets voor zijn 'speerpunten-
beleid’ (stimulering van werkgelegen-
heid in hoogwaardige industrieén),
Rotterdam kreeg zijn ongekend ge-
avanceerde en ongekend dure radar en
Signaal boekte een hele grote order, die
ook technologisch van groot belang is.

Hoofdrol in computersektor

Het werk aan vliegveldradar en haven-»

radar bij Signaal hangt nauw samen
met de positie van Philips’ Computer
Indusirie in Apeldoorn. Philips’ grote
aanval op de europese computermarkt,
samen met Siemens en CII (uit Frank-
rijk) in het consortium Unidata, is mis-
lukt. De hoofdindustriegroep 'Data syst-
ems’ van het Philips-concern verkeert in
ernstige moeilijkheden, die zich vooral
toespitsen bij de computerindustrie in
Apeldootn, waar ruim 2000 mensen
werkloos dreigen te worden. In de reor-
ganisatie van de computersektor heeft
Philips Signaal een hoofdrol toegekend.
Mede door een morele verplichting,
aldus  Signaal-direkteur  Doorenbos,
springt Signaal Philips Apeldoorn bij,
door daar een afdeling voor vliegveld-
en havensystemen op te bouwen. Hon-
derd 2 150 medewerkers van PCI in
Apeldoorn worden omgeschoold om
rekenaars, beeldschermen, radars en
‘software’ voor deze systemen te produ-
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ceren. Geleidelijk aan zal Philips Apel-
doorn steeds meer een onderdee] van
Signaal gaan worden. Philips laat deze
'morele’ aktie wel door de overheid
subsidiéren. Renteloze leningen met soe-
pele aflossingsvoorwaarden ter hoogte
van f 38 miljoen werden verstrekt om
Philips te helpen een rendabele markt-
positie op het gebied van kleine com-
putersystemen te verwerven, met name
door verbetering van de software. De
leningen worden tussen 1976 en 1980
verstrekt. Daarnaast ontving Signaal
overheidskredieten voor de ontwikkeling
en produktie van luchtverkeersleidings-
systemen 28),

Zo bouwt Signaal met flinke overheids-
steun een civiele afdeling op, groten-
deels op de resten van Philips’ spaak-
gelopen computerdivisie,

Evenals in het geval van de ruimtevaart,
opent deze ontwikkeling interessante
perspektieven voor een ombuiging van
de militaire produktie naar civiele werk-
zaamheden.

Aandacht voor civiele sektor

De discussie over de mogelijkheden om
oorlogsindustrieén te doen overschake-
len op civiele produktie is geen een-
voudige aangelegenheid. Hier hebben
wij echter te maken met een opkomende
civiele divisie binnen een onderneming
die tot dusverre bijna puur militair ge-
richt was. Hier liggen ongetwijfeld
mogelijkheden om de civiele produktie
te stimuleren, daarbij ook nog de be-
dreigde werkgelegenheid in Apeldoorn
beschermend, ten koste van de militaire
systemen.

"Als de wereld verstandig wordt en gaat
ontwapenen, en ik hoop dat de wereld
verstandig wordt, dan heb ik geen
werk meer’, zegt direkteur Doorenbos,
'vandaar onze aandacht voor de civiele
sektor. We zifn in onze bewegingen
nogal sterk beperkt. Met uitzondering
van West-Duitsland is elk 'groot’ land
voor ons gesloten. Duitsland is bet enige
land waarvan Nederland (op bet gebied
van de tanks) een redelijk aandeel in de
coprodukiie heeft gekregen. Het zifn
eerlijke  handelspartners. We maken
geen aanvalsspaul, maar alleen defensie-
apparatuur. In tegenstelling met som-
mige andere landen, die aan iedereen
leveren. zijn we uiterst selektief wat
onze klanten betreft. Dat is de politiek
van Philips én van de nederlandse over-
beid. Toch kunnen er desondanks pro-.
blemen komen. Zo beeft Signaal een
licentie werkocht naar Amerika voor
vlootapparatuur, maar nu wil die fabriek
m Amerika, die onze licentie gekochi
beeft, verkopen aan derde landen en
daar verzetten wij ons tegen. We zifn
1 een voortdurend gevecht om te voor-
komen dat de Verenigde Staten met ons
;’{;-e;;lie-produéf in andere landen door-
..'-mg]' ‘.’9)_

* nationalisme

Signaals exportbeleid

Zo toont de Signaal-direktie hoe nauw
de civiele en de militaire produktie en
de civiele en de militaire export met
elkaar samenhangen. De civiele afdeling
komt op vanwege de beperkte export-
mogelijkheden op militair gebied. De
selektiviteit van Philips bij militaire
leveringen en de verkoop van licenties
komt vooral voort uit concurrentieover-
wegingen. De Amerikanen moeten niet
allerler markten gaan veroveren met een
produkt dat in Hengelo ontwikkeld is,
terwijl Signaal zelf zoveel moeite met
zijn export heeft. Elders geeft een an-
dere direkteur van Signaal een uiteen-
zetting over Signaals exporibeleid:
"Vanzelfsprekend kunnen wij niet alleen
bestaan van leveringen alleen bestemd
voor de nederlandse strijdkrachten. In
de afgelopen twintig jaar werd onge-
veer 3/4 van onze omzet geéxporteerd.
Maar de steun van onze nederlandse
strijdkrachten blijft voor verdere ont-
wikkelingen en daardoor voor ons ver-
dere bestaan, onontbeerlijk.(...)

Export van vuurleidingsapparatuur is
vanzelfsprekend iets geheel anders dan
expost van civiele apparatuur. Niet al-
leen is die aan zeer streng door de
nederlandse staat gecontroleerde regels
gebonden, maar door een zeer sterk
in verschillende landen
hebben wij eigenlijk alleen toegang tot
een betrekkelijk klein aantal staten. Bij-
na 50 jaar geleden zei kapitein ter zee
Baart ‘vuurleiding is 90% politiek en
10% techniek’. Dit geldt nu, na bijna
50 jaar, nog steeds’ 30).

Ocok interessant zijn de volgende uit-
spraken van de heer Doorenbos over de
export van Signaal. Los van Navo- en
nederlandse orders 'hebben wij in het
verdere internationale vlak met succes
geacquireerd en ondanks zeer scherpe
concurrentie opdrachten verkregen van
een aantal nieuwe landen. U weet dat
het nederlandse produkt niet goedkoop
is en dat de grote mogendheden zich
met man en (vooral met) macht inzet-
ten voor de export. De onderhandelin-

gen zijn dan ook bijzonder zwaar en
moeilijk geweest. Laat niemand de ver-
gissing maken te veronderstellen dat de
orders ons in de schoot zijn gevallen.
Volledige inzet voor kwaliteit en lever-
tijden en bekwaam koopmanschap wa-
ren nodig en zullen in de toekomst
nodig zijn. Om de kwaliteit te waarbor-
gen en op onze concurrentie vdor te
blijven zullen wij — zoals in het verle-
den — door moeten gaan met eigen
ontwikkelingen. Deze ontwikkelingen
kosten uiteraard veel geld en gaan ten
koste van onze resultaten. (...)

De uitbreiding van onze klantenkring
betekent dat heel veel medewerkers over
de gehele wereld uitzwerven om onze
systemen te installeren en voor de ser-
vice te zorgen.(...) De vergrote omzet
en de grote orderportefeuille stelt aan
ons allen hoge eisen en met voldoening
constateert de direktie, dat van hoog tot
laag met de juiste spirit en inzet daaraan
wordt gewerkt. (...) Wij hebben de
wind in de zeilen, doch wij moeten wel
beseffen dat de internationale markt
bijna even veranderlijk is als het weer.
Door omstandigheden buiten onze
macht, bijv. door ongebreidelde poli-
ticke uitspraken, kan de situatie die
zich voor ons gunstig heeft ontwikkeld
omslaan in negatieve zin’ 31),

Uitvoer is dus van levensbelang voor
Signaal. De nederlandse strijdkrachten
zijn met name belangrijk als initiator cn
financier van nieuwe ontwikkelingén bij
Signaal, die vervolgens op de export-
markt verkocht kunnen worden. Dit is
heel duidelijk in het geval van de vuur-
leidingen voor marineschepen. De appa-
ratuur die ontwikkeld werd voor de
nederlandse marine werd in vele geval-
len een sukses op de internationale
markt. Dit sukses is in niet geringe mate
te danken aan de reputatie van de neder-
landse marine zelf en het feit dat by-
voorbeeld Hr.Ms. Tromp als varend
demonstratieobjekt van Signaals mooiste
produkten dienst doet 82).

Hiermee komen wij op Signaals centrale
positie in de nederlandse wapenindus-
trie.

Hart van de nederlandse
oorlogsindustrie

Vrijwel alle moderne marineschepen
van RSV zitten vol met Signaalappara-
tuur voor vuurleidingen, dataverwer-
king, navigatie, enzovoorts.

Signaal neemt voor 10% deel in de BV
Nederlandse Verenigde Scheepsbouw-
bureaus (Nevesbu), een dochtermaat-
schappij van RSV, waar ook Werk-
spoor (VMF-Stork) als bouwer van
scheepsmotoren bij betrokken is. Neves-
bu werkt als ontwerpbureau en leveran-

cier van technologische kennis voor
marineschepen. Via dit orgaan hoopt
RSV de exportmarkt voor marinesche-
pen te kunnen betreden. Nevesbu funk-
tioneert ook als verkoopmaatschappyj
voot marineschepén en marinewapensys-
temen.

Ook in militaire vliegtuigprojekten
speelt Signaal een vooraanstaande rol.
Samen met Fokker werkte of werkt
Signaal aan de Starfighter, de F-5, de
F-16 en aan geleide wapensystemen zo-
als de Hawk en de Nike. Vorig jaar
bundelden Fokker en Signaal hun inter-
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nationale belangen op het gebied van
lucht- en ruimtevaart, onder de naam
Netherlands Aerospace Industries.

Zo zien wij dat Signaal niet alleen het
grootste wapenbedrijf van Nederland
en van Philips is, maar tevens het meest
centrale bedrijf in de modertne neder-
landse wapenindustrie. Door de aard
van Signaals produkten en het concern
waarin het funktioneert, kan in Neder-
land nauwelijks een modern wapensys-
teem gemaakt worden, of Signaal is er
bij betrokken. Wij hebben gezien dat
Signaal ook op civiel gebied bezig is een
vooraanstaande positie op de markt voor
besturings-, bewakings- en dataverwer-
kingsapparatuur in te nemen.

Overheid en Signaal

Het is niet verwonderlijk dat Signaal
nauwe relaties met de overheid onder-
houdt. In de leiding van het bedrijf zijn
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Briefing team available

de president en twee commissarissen
oud-officieren van marine of landmacht.
Het dagelijkse kontakt tussen Signaal en
het ministerie van defensie is in handen
van een ploeg van marinetechnici van
het bureau Marine Toezicht Ontwikke-
lingen en Aanbouw. Deze technici zijn
permanent gedetacheerd in Hengelo om
to€zicht te houden op de marineproduk-
tie van Signaal. Zij doen dit niet alleen
ten behoeve van de nederlandse marine.
maar ook voor buitenlandse klanten.
Wie vuurleiding bij Stgnaal bestelt, kan
rekenen op een gewetensvolle controle
door deze marinedienst op kwaliteit en
aflevering. Navo-strijdkachten krijgen
deze service gratis, niet Navo-leden
moeten ervoor betalen.

Ook de Navo plaatst controleurs' bij
Signaal om toezicht te houden op het
werk aan Navo-programma’s zoals des-
tijds de Nike en nu de Hawk. Het
bevoegde Navo-orgaan is Numsa (Nato

Maintenance and Supply Agency) 33).
Het ministerie van defensie beschikt in
vice-admiraal buiten dienst Doorenbos
over een enthousiaste supporter en vrij-
willige adviseur. In een interview met
Tubantia/Hengelo's Dagblad ging hij
uitgebreid in op de manier waarop het
nederlands militaire aanschaffingsbeleid
zou moeten plaatsvinden.

"Persoonlijk ben ik van mening dat het
in stand houden van het defensie-orgaan
met zijn hoge kosten noodzakelijk is,
doch tevens dat het jammer is deze
uitgaven te moeten doen. Uitgaande van
deze noodzaak moeten we ernaar streven
de uitgaven terug te doen vloeien in de
nederlandse economie.

-'Defensie heeft haar eigen budget en

zoals iedereen weet wordt deze begro-
ting ernstig aangevallen en beknibbeld !
De ministers van defensie van na de
oorlog staan dan ook voor de onmoge-
lijke taak hun verplichtingen na te
komen met minimale middelen. Het is
niet vreemd, dat defensie dan ook pro-
beert het beste en het goedkoopste
materiaal dat er op de wereldmarkt is
aan te kopen, en niet uitsluitend in
eigen land aangeschaft. Zo zijn grote
bedragen uitgegeven in de Verenigde
Staten, Engeland en Frankrijk. Nu zou
‘dat geen bezwaar zijn indien deze lan-
den defensiesystemen in ons land kopen,
die qua kwaliteit en prijs concurrerend
zijn, en die hebben wij!

‘Helaas vinden deze aankopen niet
plaats. Amerika kan niet kopen vanwege
de 'Buy American Act’, Frankrijk doet
het eenvoudig niet en Engeland slechts
bij hoge uitzondering. Ook andere klei-
ne landen zitten met deze moeilijkheden
en verschillende wijze van oplossingen
kunnen wij bij onze naburen vinden. Zo
is Zweden overgegaan tot het opzetten

van een geheel eigen uitgebreide defen- .

sie-industrie en bouwt bijna alles zelf.
In Belgi€¢ kan Defensie niets aanschaf-
fen zonder toestemming van de minister
van Economische Zaken, die bijna altijd
een volledige compensatie eist bij aan-
koop in het buitenland. In Nederland
beschikt de minister van Economische
Zaken niet over de middelen om de
extra kosten, gepaard gaande met copro-
duktie, te betalen. De extra kosten ver-
bonden aan coproduktie worden onder
meer gevormd door: overdracht know-
how, overdracht tekeningen, aanschaf
specifieke gereedschappen, opleiding
personeel en vooral vanwege extra kos-
ten bij produktie van kleinere series.

'Indien dus in Nederland coproduktie
zou worden gedist, dan betekent dat
extra kosten voor het ministerie van
Defensie, dat reeds gebrek aan fondsen
heeft. De beste oplossing is wellicht een
internationale  overeenkomst, waarbij
men de veije concurrentie toestaat. Dit
zou voor het hele Westen enorme finan-
ciéle voordelen met zich mee brengen

e T AR M a1 2k <

K




en ofschoon langs deze lijn veel gedach-
ten zijn ontwikkeld, ligt een doorbraak
niet in het verschiet. -
'De enige praktische oplossing op dit
moment lijkt derhalve toch de belgische
oplossing, waarbij Nederland bij aan-
koop in landen die hun grenzen geslo-
ten houden voor de door ons gemaakte
defensiesystemen, 1009 compensatie
eist en zonodig Defensie daarvoor te
compenseren. Dit gebeurt op dit mo-
ment niet of slechts gedeeltelijk, waar-
door voor honderden miljoenen aan
Nederland voorbijgaan. Wordt dit sys-
teem toegepast, dan moet weliswaar
meer voor de produkten betaald worden,
maar voor de nederlandse economie in
zijn geheel en de werkgelegenheid is het
voordeliger’ 34):

Deze uitspraken moeten gezien worden
tegen de achtergrond van de touwtrek-
kerij om de tegenorders van de F-16.
Maar zjj zijn ook van algemener inte-
resse.

Speerpuntenindustrie

Volgens de heer Doorenbos moet de
nederlandse defensie meer gaan betalen
voor dezelfde hoeveelheid militair ma-
terieel om industrieén als Signaal aan
extra orders te helpen. Die extra kosten
op de defensiebegroting worden - dan
vergoed door het ministerie van econo-
mische zaken, omdat deze werkwijze zo
voordelig voor de nederlandse economie
en de werkgelegenheid zou zijn. Dat
zou betekenen dat je het bevorderen van
speerpuntenindustrieén wel heel erg
letterlijk zou opvatten.

Minister Lubbers, de man van het
speerpuntenbeleid, is inmiddels langs
andere weg de wensen van Doorenbos
enigszins  tegemoetgekomen.  Signaal
krijgt stimuleringssubsidies en ontwik-
kelingskredieten uit de staatskas om van
Philips’ computerindustrie te redden wat
er te redden valt. Daarmee bouwt Sig-
naal een grotere afdeling voor civiele
haven- en vliegveldradar op. Zoals ge-
zegd, is dit een ontwikkeling met inte-
ressante mogelijkheden. ’
Zal de werkgelegenheid in Apeldoorn
gered worden en er een nieuwe sukses-
volle civiele industrie ontstaan? Of zul-
len deze maatregelen vooral een stimu-
lans voor de oorlogsindustrie en de
wapenexport blijken te zijn? Gezien de
ambities van de Signaaldirektie moet de
zaak in ieder geval nauwlettend gevolgd
worden.

Signaal en Twente

Signaal zal binnenkort de grootste werk-
gever van Hengelo zijn, aangezien Stork
wil inkrimpen. Men schat dat direkt of
indirekt zo'n kwart van de bevolking
van Hengelo afhankelijk is van Signaal.
Wat dit betekent voor de positie van de

werkende bevolking hebben we kunnen
zien aan de zaak van de leerkontrakten.
De ondernemers grijpen de werkloos-
heid aan om de minimum-jeugdlonen
aan te tasten of zelfs onbetaalde arbeid
af te dwingen.

Wat is de rol van Signaal in zijn regio-
nale omgeving? Er werken ongeveer
3500 man bjj Signaal in Hengelo. De
meeste wonen ook in die omgeving. Op
het bedrijf is er een bedrijfsschool voor
werkende jongeren, daarnaast is er veel
kontakt met externe onderwijsinstellin-
gen. De partieel-leerplichtigen  van
Signaal volgen vaak cursussen op
het hengelose vormingscentrum “De
Waagh'. Die cursussen dragen op geen
enkele wijze bij tot een kritisch inzicht
in de maatschappelijke betekenis van het
wapenbedrijf. Het programma wordt
eens in de maand besproken met verte-
genwoordigers van Signaal en regelma-
tig bijgestuurd 85)..

Op de HTS in Enschede is er een com-
puterafdeling die vrijwel alleen voor
Signaal relevant is. Begin 1976 ont-
vingen de aankomende studenten van
deze afdeling een aanmoedigingspremie
ter hoogte van f 1.000,— de man van
Signaal. In het HTS-bestuur heeft de
Signaaldirekteur ir Staal zitting 36). In
datzelfde HTS-bestuur zit prof. ir R. P.
Offereins, hoogleraar in de meet- en
regeltechniek aan de Technische Hoge-
school Twente te Enschede. Offereins is
adviseur van Signaal en laat zijn dok-

De Oude Delft

In de sektor elektronika en fijnmecha-
nische industrie is Philips niet het enige
nederlandse bedrijf. De optische indus-

trie De Oude Delft is een middelgrote, -

moderne onderneming voor optische en

toraal studenten vaak afstudeeropdrach-
ten bij Signaal uitvoeren. In het ver-
leden werkten studenten regeltechniek
aan onderzoek voor vuurleidingen en
stabiele platforms voor gebruik op oor-
logsschepen 37). )
Signaal 1s de grootste afnemer van de
ingenicurs die bjj de TH-Twente afstu-
deren. De oprichting van de TH-
Twente is op zichzelf grotendeels te
danken aan de aanwezigheid van een
bedrijf als Signaal.

Zo heeft Signaal een verregaande in-
vloed op de regionale werkgelegenheid
en het onderwijs. Ook de regionale pers,
waarin Signaal zeer regelmatig perso-
neelsadvertenties, goodwill-advertenties
en artikelen doet verschijnen, staat aan
de invloed van de fabriek bloot.
Commerciéle kontakten met streekbe-
drijven zijn vermoedelijk beperkt. Sinds
jaar en dag worden wel de transporten
van Signaal — voorzover zij niet in
militaire voertuigen plaatsvinden —
door het plaatselijke expeditiebedrijf
Van Wezel verzorgd. Dan zijn er de
eerder besproken externe afdelingen bij
Dikker & Co, Nijverdal ten Cate en
Philips-Apeldoorn. Tenslotte plaatste
Signaal een zender voor het testen van
de radarapparatuur op een nabijgelegen
silo van de Algemene Boeren en Tuin-
ders Bond 38).

elektronische apparatuur.

Ook in de optiek speelt de elektronika
een steeds belangrijker rol. Op het ge-
bied van nachtzichtapparatuur is een
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Philips militaire vestigingen

NV Philips’ Gloetlampenfabricken,

Eindhoven
! { il ]
100% 100% 929%, 100% 100%
Philips Electronic Philips Telecommuni- Hollandse Signaal- Allgemeine Deutsche Elektro-Spezial GmbH,
and Associated Industries catie Industrie BV, apparaten BV, Hengelo Philips Industrie GmbH, Hamburg (D)
Ltd, London, (GB) Hilversum | Hamburg (D)
.- |
|
! 1 N S 1
61% 100% ‘ 100% T 7 1060% 1 100%

Pye Holdings Ltd, The MEL Equipment Co. Van der Heem Hollandse Signaal- Radarleit GmbH,
Cambridge (GB) Ltd., Cramley, Electronics BV, apparaten GmbH, Hamburg (D)
Sussex (GB) Den Haag Gronau (D)

1 — 1 1
50% 100% : (50% Manufacture Belge de 13,6%

United States Philips Svenska AB Philips, Eutronic SNC Lampes et de Materiel Société Européenne
Trust, New York (USA) Stockholm (S) Brussel (B) ** Electronique SA, Téléguidage (Setel),
. Brusse! (B) Paris (F) *

. . 1 v
65% Philips Elektronik- 100% 50%)
North American Philips industrier AB, Philips Usfa BV, Compagnie Franqaise
Corp, NY (USA) Jirfilla (S) Eindhoven Philips, Paris (F)
L : . l N .
Magnavox Co., Philips Teleindustri AB, 50% 50% Télécommunications
Fort Wayne, Ind. (USA) Jarfilla (S) La Radio-Technique SA, Radioélectriques et
Suresnes (F) Téléphoniques TRT
Paris (F)
* Navo-consortium voor Hawk-raketten. Andere deelnemers zijn ACEC (B), CFTH en = eigendom
Thomson-CSF (F), Finnemeccanica (I) en AEG-Telefunken (D). direkti
e e = direktie

** Navo-consortium voor luchtwaarschuwingssysteem Nadge, opvolger van Nadgeco. Andere
deelnemers: Hughes Aircraft (USA), Marconi (GB), AEG-Telefunken (D) en Selenia ().
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SIGNAAL

Das im Jahre 1922 unMo&ehnmrﬂi’mlgnnhppaum gegrindete niederliindiache
Unternehmen, das sich vom Urprung her vorranglg mit der Entwickiung und Herstallung von Fauerleit-
goriiten betaBt hat, gehdrt selt 1946 zum Philips-Konzern. Seine Aktivititen gehen heute nach Umtang
und Art welt Uber den urspriinglichen Arbeltsbereich hinaus und sind durch eine hohe Lelstungsfiihig-
kelt in der Ausstattung nicht nur nationaler Streitkriifte mit modernen elektronischan Systemen gekenn-
reichnet und weltwelt geachtet. Das Schwergewicht disser Firma, fiir die sich die Kurzbszelchnung
»Signaal= singebiirgert hat, liegt bel der Marine und ist sligemein systemorientiert. Neben den rein
miikirischen ufglgcn tir Marine, Heer und bodengebundene Aniagen fir die Luftwatfe wird auch tir
den zivilen Bedarf entwickelt und produziert. Das ganze Spektrum der Aktivititen wurde in sinem
Gespriich verdeutiicht, das »wehrtechnik« bel Signaal in Hengelo mit Ihrem Maneging Director, Konter-
admiral a. D. J. W. H. Wevers, und Publiclty Manager E. L. Hozee gefiihrt hat. Von seiten der Zeltschrift
=wohrtechnlk« nahmen an dem Gespriich tell: Marketing Direktor Harald Helax, Elektronlk Redakieur

Eberhard Skibbe und der tiir die Niederiande zustindige Repriisentant, Victor Neeis.

Hollandse Signaalapparate

Positionen
weltweit
ausgebaut

wt. Erfolg und Wachstum eines
Unternebhmens sind ja be-
kanntlich voneinander abhan-
gige Gréflen, und wenn gieich
Zu Anfang nach der Entwick-
fung des Personalbestandes
Ihrer Firma gefragt wird. ist
nicht verkannt, daf3 im Zeitalter
der Automation selbst nacklau-
fige oder gleichbleibende Zah-
fen ein Wachstum nich! aus-
schiieBen.

Wevers: In den letzien Jakren ist
die Zah! unserer Mitarbeite m al-
len unseren Betriebern Hengelo,
Gronau, Amelo und Apeidorn
durch die Ubernahme vonr esmgen
Hundert Leuten aus dem Kommu-
nikationssektor von Philips Tele-
kommunication Industries i~ Hui-
zen von ca. 5 000 auf 5 400 Perso-
nen angewachsen.
Hozee: Die Entwickiungs- ung
Produktionsaktiviiiten dieser Ab-
teilung in Huizen sind die giexhen
geblieben, alierdings als Beswang-
teil von Signaal.
wt: Gibt es nun eine Arbeilster'ung
2. B. mit dem Antei! vor TE KA
DE in Nurnberg. der sicr auch
mil Kommunikatior: au* dem
Militarsektor befaBt?
Wevers: TE KA DE ist innehalb
der Defence and Coniro! Sysiems

Marketing-Direktdr D

. W.H.
Wevers, Konteradmiral a. D. der
Kgl. Nisderldndischen Marine
(links) beim Interview mit wi-
Mitarbeiter Eberhard Skibbe.

Kompakte Gefechisleisfungs-
sysleme wie auf diesem
Schnellboo! sind das Merkmal von
Signaal

(DCS} Main Industries Group von
Philips nicht die einzige Firma, die
aut diesem Seklor tatig ist. Dazu
gehoren auch die Firmen TRT in
Frankreich, MEL in England und
MBLE in Beigien. Von den ca.
13 00C Mitarbeitern der DCS hat
Sigriaa! also einen Anteil von etwa
45 %. Unabhangig davon ist das
Management von Signaal auch
das Management von DCS Main
Industries Group Bei Philips sel-

- ber kommt es aber zu einer groBe-
ren Iniegration zwischen den Data |
Systems und der Telekommunika-
tion auf dem zivilen Sektor. Ein 1,

Kuratorium ist mit dieser Aufgabe

beschattigt. Darum hat man die i

militérische Kommunikation in Hol-
lang abgezweigt und bei Signaal
eingegliedert.
wt: Die Zusammenfassung 0es
Datenverarbeitungswesens
mit der Kommunikation wird fur
Ihre Tétigkeit auf dem Gebiet
der militarischen Fihrungssy-
sterme sicher auch aktuell sein.
Wevers: Wir haben auch bei uns
die Integration von Kommunikaton
und Datenverarbeitung. das soge-
nannie Data Handling for Com-
mand & Conirol, und deshal®
spricht man ja auch militarisch vor.
C*. Commang & Control Commu-

nB.V.

nications, und dann macht man
noch ein »l« dahinter fGr informa-
tion und intelligence. Auch unsere
Systeme bei der Marine werden
immer mehr mit dem Kommunika-
tionsteil integriert.
wt: Sie pflegen aus Ihrem Hause
keine Umsatzzahlen bekannt-
zugeben. Es wiirde aber doch
interessieren, wie sich der Um-
satz auf den militdrischen und
Zivilen Bereich verteilt? ’
Wevers: In der letzten Zeit hat der
Zivilsektor zugenommen und ist
von froher 10 % des Gesamtum-
satzes auf 15 % angestiegen.
Dementsprechend entfailen auf
den militdrischen Bereich etwa
85 %. ich kann nicht behaupten,
daB wir das absichtlich angestrebt
haben. Es hat sich ergeben, weil
wir fir die Flugsicherung und die
Schiffsverkehrslenkung in  den

letzten Jahren stérker engagiert

waren.

wt: Bezieht sich das nur auf den
Binnenmark!, oder sind Sie auf
diesen Gebiet auch in ande-
ren Landern vertreten?

80 — w1 8:84
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F.d
Mevers: Aber ja. wir haben z. B.
aus Englang ‘sinen Auftrag fur alle
Uberwachungsradars fUr die Zivil-
httéhrt bekommen, der jetzt mit
der Auslieferung der beiden letz-
ten Gerdte ausléuft. Unter ande-
« rem haben wir nach Saudi-Arablen
fir den Airport Djidda und Riyad
und vor léngerer Zeit nach Paragu-
ay und Singapur geliefert,
wt: Wie sind umsatzméBig Ihre Ak-
tivitaten auf die Teilstreitkréfte
bezogen vertsilt?
Wevers: Hier liegt der Schwer-
punkl mit 75 % eindeutig bei der
Marine; der Rest entfallt aut Heer
und Luftwatfe.
wt: Wie verteilt sich thr Umsatz auf
der. Binnenmarkt und Export?
Wevers: Das ist etwa ein Verhélt-
nis von 30 zu 70, man kann sagen:
zwei Drittel Export. Wenn wir aller-
dings die M-Fregatte bekommen,
dann haben wir fr einige Zeit min-
destens 50 % im Inland. Die 70 %
Export gelten gemitteli Gber die
Jahre nach dem Kriege, und ich
glaube nicht, daB sich das Uber die
néchsien zehn Jahre gesehen an-
dem wird. Meine Angaben bezie-
hen sich aber nur auf Signaal.
wt: lhre Firma ist bekannt fir eini-
ge bemerkenswerte Entwick-
lungen. Stellt thnen die Regie-
rung lhres Landes die finan-
Ziellen Mittel daftir zur Verfi-
gung?
Wevers: Es gibt Projekte, bei de-
nen sind unser Wirschafts- und
Verteidigungsministerium je zu ei-
nem Drittel der Kosten beteifigt.

Raketenabwehrsystem
GOALKEEPER wahrend
Erprobungen bei der

Niederlandischen Marine. Juli 84.

B -

wahrend das letzte Drittel aut un-
ser eigenes Risiko genommen
wird. Das gilt aber nicht fir alle
unsere Entwicklungen, aber wohi
fur die groBeren. Fur den GOAL-
KEEPER haben wir zum Beispiel
einen Entwicklungsauftrag nach
dieser Regelung erhaiten. Fur ein
Sonar wurde uns erst sin Entwick-
lungsaufirag erteilt, nachdem wir
selbst schon erhebliche Vorlei-
stungen auf eigene Kosten er-
bracht hatten. Ganz auf eigene
Kosten haban wir ein GEMINI eni-
wickelt.

wt: GEMINI? Was ist darunter zu
verstehen?
Wevers: GEMIN! Ist ein neues
kombiniertes  Waffenleitsystem.
Der kugelftrmige Radom aus un-
durchsichtigem Material, wie er auf
den meisten Kriegsschiffen mit Si-
gnaalsystemsn 2u sehen ist, hat
den Nachteil, daB das Folgeradar
nicht au! dem selben Richtgerat
mit Infrarot (IR), Laser und Fern-
seheinrichtungen kombiniert wer-
den konnte. Es gibt Kunden, die
mbchten gerne ein Richtgerét ha-
ben, auf dem diese verschiedenen

Sensoren gemeinsam vorhanden
sind, so dafB mehr oder weniger
automatisch auf alternative Mog-
lichkeiten (ibergegangen werden
kann, wenn die Umweltbedingun-
gen oder ECM des Gegners das
erforderiich machen. Friher haben
wir IR, Laser und Video zusam-
men auf einem Richigerat betrie-
ben, aber jetzt haben wir—2z. B. fir
die Bundesmarine —, ein B-mm-
Radar, IR, Laser und TV in einem
Richtgerat kombiniert, und erpro-
ben das im Auftrag des BWB. Die-
se Kombination mit zusétziichem
Rundsuchradar ist GEMINI.

wt: Sie sind sicher stoiz darauf, ih-
re Aufiraggeber auf das hohe
Entwicklungspotential  Ihres
Hauses hinweisen zu kénnen.
in Deutschland ist zu beobach-
ten, daB3 offenbar die Ferti-
gungsaufirdge  zuriickgehen,
wéhrend Entwicklungsaufirége
in die Hohe gehen, um die Ent-
wicklungsmannschaften in der
industrie auszulasten. Ist bei
thnen - national gesehen - die
gleiche Tendenz vorhanden.
oder haben Sie ein gleichblei-
bendes Entwickiungspotential,
unc stellf thnen der Konzern
dafir die Gelder zur Verfu-
gung? .

Wevers: Wir beobachten anders-

wo &hnliche Entwicklungen. aber
wir tragen die Kosten fUr die Ent-

wicklungen au! dem professione!-
lem Gebiet selber.
wt: Matenell aber kénnen Sie doch
wabhrscheiniich viel Nutzen aus
der groBen Fhilips-Gruppe zie-
hen, beispielsweise aus Ent-
wicklungen andsrer Philips-
Téchter?
Wevers: Lassen Sie mich ein Bei-
spiel nennen: Im Philips-Konzern
ist eine neue opironische Spei-
cherplatte entwickelt worden, eine
kieine fur Digital-Plattenspieler
ung eine groBere fir Video. Sie
kommt aus dem Philips-Labor In

Auch im Zeitalter der Passiven
Sensoren erfilien Lang- und
Kurzstrecken-Radars eine
wichtige Rolle. Allerdings ist
fortschrittfiche Datenverarbeitung
dabei notwenadig

Eindhoven. Aus diesem Geréat ha-
ben wir einen Digital-Oplical-Rea-
der (DOR) {Ur den professionelien
Gebrauch gemacht und sind da-
bei, dieses Produkt weltweil zu
verkaufen. Dac ist unsere Initiati-
ve, und datir hat uns der Konzern
kein Geid gegeben; er hat uns
auch nicht angeregl. das zu tun.
Wir haben uns das angesehen und
erkannt, daB es fut unsere Zwecke
brauchbar ist, wenn wir es weiler-
entwickeln.
wt: MUssen Sie die Grundkompo-
nenten bei der anderen Phi-
lips-Tochter wie jeder andere
Kunde kaufen? QOder kaufen
Sie mit besonderem Vorteil?
Wevers: Nein. nein. wir sind da in
jeder Hinsicht unabhédngig und
kdnnen auch Komponenien dort
beziehen, wo wir meinen. daB sie
geeigneter sind. und tun dies z. B.
in Engiand und den USA fur den
militarischen Bedar!, weil da ganz
andere Anforderungen gestelll
werder als im Kommerzielien, wir
achten dabei natlrlich auch aut
den Preis.
wt: Sie kénnter also — um das zu
vertielen ~ auch be: Mitsubishi
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‘kaufen, die j& einen &hnlichen
Retorder bauen, wenn Ihnen
“das besser ins Programm pas-
sen wurde?
Wevers: Wiirde eine andere Fir-
ma ein besseres Produk! liefern,
$0 wirden uns unsere Kunden
zwingen, dieses als Komponente
einzusetzen, weil sie gerade auf
dem milithrischen Sektor hochste
Zuverltissigkeit verlangen, inner-
halb eines gewissen Preises, na-
tdrlich. Wir sind auch nicht unbe-
ding! darauf angewiesen, unsere
Halbleiter-Bauelermente z. B. bei
Valvo zu beziehen, aber unabhén-
gig davon werden dort auch Chips
nach unseren Spezifikationen ent-
wickelt, und Signetics in Amerika
gehbrt woh! auch zu Philips.
wt: Noch einmal zu den Entwick-
lungsauftrdgen des &ffentii-
chen Auftraggebers: iIst das
steigend, fallend, und wie la-
sten Sie Ihre Entwicklungs-
mannschaft aus?
Wevers: Nun, es gibt fiir uns kei-

Ergonomisch und technisch
optimierte Darstellungsmittel sind
von immer gréBerer Bedeutung
und erfordern ausgedehnte
Entwicklungsarbeiten.

nen AnlaB. zum offentlichen Auf-
traggeber zu gehen. um zu sagen:
Gebt uns Arbeit! Ich kann lhnen
sagen, daB alle unsere Entwickler
genigend Arbeit haben.

Aber in bezug auf die Entwicklun-
gen stehen wir ja auch nicht ganz
alleine. Das ist ein iterativer Pro-
zeB, und wir sind in Diskussionen
mit unseren Kunden. bei denen wir
die Tendenz {iber eine Anzahi von
Jahren analysieren und uns dann
seiber entschlieBen. Dann versu-
chen wir hier in Holland. unsere
Kunden dafur zu interessierer: So
haben wir ein IR-Rundsuchgerat
bis zu einem gewissen Grade eni-
wickell, das gann auch erprobt
werden solite, und sind an die Ma-
rine  herangetreten mit  dem
Wunsch, es schiffsfahig zu ma-
chen und dann 2u erprober In

dieser Phase wurde mit dem hol-
landischen Staat ein  Entwick-
lungsverirag geschiossen unter
der schon erwéhnten Lastentei-
lung 2u je einem Drittel. So geht es
dann wieder weiter,
2wischenzeltlich haben wir mit der
amerikanischen Firma ITT eine
Kooperation begonnen und finden
das interesse der US Navy und
der hollindischen Marnine, die bei-
de an weiteren Verbesserungen
dieses Geréites interessiert sind.
wtiin weichem Umfang nutzen
Firmen des Philips-Konzern
militérische Entwicklungen Ih-
res Hsuses fur kommerzZielle
Zwecke? Wird das im Lizenz-
verfahren weitergegeben, oder
wie verfahren Sie in soichen
Falien im Konzem?
Wevers: Innerhalb von Philips gibt
es keine Lizenzverfahren. ich mei-
ne auch, daB3 unser Geschéft datiir
zu speziell ist. Wir haben sehr we-
nig »spin off« aus unseren Er-
kenntnissen, auf das im Konzemn-

verband zurlckgegriffen wiirde.
Hozee: Vielleicht geschieht das
schon einmal, ohne daB man das
SC genau weif.
Wevers: Man kann aber sagen,
da3 unsere zivilen Aktivitaten ein
Spin Off von unserer militérischen
sind. Wir kdnnten kein Radar for
die Flugsicherung bauen. wenn wir
die militarischen Radars nicht ent-
wickelt und gebaut hatten. Ahnii-
ches gibl es auch auf dem Femn-
meldesektor, da gibt es natiriich
auch ein Spin Off hin zur zivilen
Seite. Aber es ist nicht so, daB
Technologie, die wir einsetzen,
danr auch in einem anderen Phi-
lips-Unternehmen  angewendet
wird.
wt: Ec wird in zunehmendem Ma-
Be vor: européischer Koopera-
tion auf dem Rustungssektor
gesprochen. Wie bewerten Sie
den derzeitigen Stand der Zu-
sammenarbeit?
Wevers: ich halte sie noch keines-
wess fur betriedigend und meine.
daf sie noch enge: werden mufie
Sicher haben wir in Europa eine

Uberkapazitat in der Rustungsin-
dustrie. Hier und da mifte man
sich einschrénken, aber wer tut
das schon? Es gibt In Europa zu
viei Entwicklungen, die paraliel
laufen, weil wir 80 viele souveréine
Stasten haben. Wir haben zum
Beispiel noch nie einen Entwick-
lungsauftrag aus Deutschland be-
kommen, wir haben immer nur
Produkte verkauft.
wt: Gilt das auch for das Ihnen un-
terstollte Untemehmen Elektro
Spezial?
Wevers: Eiekiro Spezial hat Ent-
wickiungsauftrage gehabt, fur IR-
und anderes optronisches Gerat,
aber nicht wir hier bei Signaal in
Holland. MEL hat fiir England und
TRT fir Frankreich entwickelt. Es

Signaals Vertretungen in
der Bundesrepublik
Deutschland

Signaalbiro Bonn
Signaatbiro Withelmshaven

Verbindungen mit den
Geschaftsbereichen der
Aligemeinen Deutschen
Philips Industrie GmbH
Signaal — Gronau (WstF)
Radarieit — Kie!

Elektro Spezial — Bremen

Philips Kommunikations Industrie
AG — Nomberg

ist gar keine Frage, daB man sich
auf dem Entwicklungssektor zu-
sammenfinden kénnte. Darum sa-

-ge ich, daB wir eine gewisse Uber-

Kapazitat haben. Oft hatten wir mit
wenig groBerem Aufwand dieselbe
Entwicklung fir drei Lander in ei-
nem Betrieb machen kénnen, und
wenn man meint, Konkurrenz ha-
ben zu missen, dann eben an
zwei Stellen. Aber allein bei Philips
haben wir schon drei.
GewiB wird sich hier langsam eine
Besserung - auch vom Euro-Markt
und den groflen Konzemen wie
Philips, Thomson CSF und Sie-
mens getragen — einstelien. Das
=Esprit-Programme ist ein gutes
Beispie! dafir, bei dem man mit-
einander Ober Standardisierung
auf bestimmten elekironischen
Gebieten des zivilen Sekiors
spricht. Das wird auch einen Ein-
fluR auf die militdrische Seite aus-
Gben.
wi: Hatten Sie nicht seinerzeit vom
BWB einen Entwicklungsauf-
trag fir OFLA, eine optroni-
sche Feverleitaniage. die dann
2wei Jahre lang erprobt wer-
den solite?
Wevers: Wie gesagt, das war kein
Entwickiungsauftrag. Wit haben
eine OFLA an das BWB gegen
Festpreis verkauft. Dann haben
wir Anderungsanweisungen erhal-
ten und dabei vie! zulegen mas-
sen. Aber der deutsche Kunde ist
einer, den wir gerne behalten wol-
len, und wir waren froh, daf einer
unserer besten Kunden dieses
Gerat erprobt.
wt: Wolur ist OFLA nutzbar?
Wevers: Das ist ein Feuerleitge-
ral, das alle Folgesensoren Radar,
IR. Laser und TV miteinander ver-

 sinigt. Wir nennen es LIROD (La-

ser-, IR-, Radar-, Optical-Director).
wt: Es gibt bei lhnen eine Rich-
tung. die such in anderen
Staaten singeschiagen worden
ist. Das sind »Gemeinsame
Moduln~ zum Einssatz in ver-
schiedenen Produkten. Wird
diese Technik bei Ihnen fortge-
setzt, versiérkt, oder ist man
inzwischen durch die hohe In-
tegration 2u anderen L&sun-
gen dbergegangen?
Waevers: Nein, ich glaube, daB sie
nicht nur bleiben, sondern immer
wichtiger werden. Nimmt man zum
Beispiel eine ganze Konsole als
Modu!, dann hatte man frither eine
fir den Waftensektor, eine weitere
fur den Kommunikationssekior
und wieder eine andere tiir Video-
Displays. Ich meine, daB3 die Mo-
dularitédt uns dahin fihrt, fiir alle
Anwendungen einmal eine Konso-
le zu haben. Die Integration hat
insofern einen EinfluB, dafB die An-
zah! der Moduln geringer wird und
das einzelne dafiir komplexer in
seinen Funktionen ist.
wt: Eines Ihrer Schwerpunkt-Pro-
gramme ist das Flugkdrper-Ab-
wehrsystem GOALKEEPER.
Haben sich die Geschehnisse
im Suadatiantik von 1983 ei-
gentiich auf die Nachfrage
nach diesem System posiliv,
ausgewirkt?
Wevers: Ja, das hat die ganze
Sache beschleunigt.
wit. HeiBt das, daB3 der Sinn fir die
Notwendigkeil einer solchen
Waffe gréBer geworden ist?
Wevers: Ja, ich glaube, das ist
auch einer der wichtigsten Griin-
de, warum wir jetzt einen Auftrag
von der britischen Marine bekom-
men haben, obwohl die Royal Na-
vy nach der Falklandkrise einige
PHALANKX fir ihre Flugzeugtrager
angeschafti hatte, weil sie diese
groBen Schitfe so schnell wie mog-
lich schitzen wolllen. Unsere
GOALKEEPER sind fiir die Fre-
gatte 22 bestimmt, aber wir spre-
chen mit den Englandern auch
ber weitere Schiffe.
wt: Es gibt offenbar zwei Ansich-
ten Uber die Auslegung eines
FK-Abwehrsystéms: Die einen
sagen, uns ist die Abwehrrake-
te lieber, anderen wiederum
das ballistische GeschoB.
Wevers: Das kann man immer sa-
gen, was man lieber hat, aber wir
sind der-Meinung. daB es keine
Konkurrenz zwischen diesen bei-
den Mitteln gibt, einfach von der
Wirkungsentiernung her gesehen.
Wir nennen unsere Wafle nicht
umsonst GOALKEEPER, deren
Einsatz wirklich noch in letzter Se-
kunde wirksam ist. Mari muB den
Ball auf der Torlinie stoppen, sonst
ist es vorbei, ein Tor. Bei uns liegt
die Effektivitdt zwischen 800 und
vielleicht 500 bis 400 Metern, aber
dann haben wir eine kumulative
Zerstérungswahrscheinlichkeit,
die fast be1 100 % liegt, schon al-
leine wegen der hohen Kadenz der
Schisse.
wt: Wie grof ist die Erfassungs-
reichweite der beider; Radars?
Wevers: GOALKEEPER hat ein |-
Band-Rundsuchradar, dessen Er-
fassungsreichweite Uber See so
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groB ist, daf} fir che Ertassung mit
dem Verfolgungsradar viel Zeit
bleibt. Man kann 20. 30 und auch
40 km sagen, alles wére richtig.
Das hangt maBgebiich vorn Clutter
und gegnerischen ECM-Aktivita-
ten ab. Aber unter allen Umstén-
den erfassen wir das Zie! auf das
Dreifache der Entfemung. die be-
notigt wird, um in optimaler Entfer-
nung das Feuer zu erbffnen.

D Ein  Mach-1-Flugkdrper muB
vom Folgeradar auf die doppelte
ErstschuBentfemung erfaBt wer-
den. Das heif}t, wenn wir auf 1 000
Meter treffen wollen, dann missen
wir bei 2000 Meter das Feuer
erbftnen und den Flugkérper min-
destens in 4 000 Meter Entfernung
erfassen. Ich sage, s ist mehr als
das Dreifache bei GOALKEEPER.
Der ganze Vorgang l4uft vollauto-
matisch ab. Man sieht da auf dem

R -
w

SIGNAAL Vorstand und Orguntsaﬁon

teicht rein rachnerisch tir acht bis
zehn Ziele aus, ehe das Magazin
erneut nachgeladen werden muf3.
wt: Gilt das auch Kir den Fall, daf
. die Raketen gus verschiede-
nen Richtungen kommen?
Wevers: Wenn der Bekampfungs-
soktor groBer ist, - braucht man
eben etwas mehr Zeit, vielieicht
ein oder zwei Sekunder mehr. Da
sind aber Intervalie, in denen keine
Munition verbraucht wird, und nur
die Mindest-Intervalizeit verlangert
sich geringtigig.
wt: Wenn man sich ein Schiff mit
allen seinen Aufbauten an-
sight, kann dann ein GOAL-
KEEPER seinen Wirkungsbe-
reich von 360° Uberhaupt voll
ausschopfen?
Wevers: Nein, man sollte aut ej-
nem Schifi, je nach dessen Grdfie,
Zwei GOALKEEPER haben. Aber

R i E L
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kénnen diesé selbst mcht wur
kungsvoli bekémpfen. :

wt: Wie sieht das bei ihren Nach- -

bam in Beigien aus? -

Wevers: Meiner Meinung- nach
komm! das, wenn wir die holl&ndi-
schen Schiffe ausgeristet haben
und sie sich das alies ansehen
konne. Gleiches gilt flr die Danen.
Lassen Sie mich das so sagen:
Wir sind zunéichst froh, daB wir mit
den Englindem den Durchbruch
erreicht haben. Viele L&nder wer-
den jetzt vielleicht ein biBchen ab-
waren, bis sie sich die Dinge an
Bord in der Praxis anschauen kon-
nen. Aber wie umfangreich das
laufen wird, vermag ich nichl zu
sagen. Ich kann nur ein Beispiel
aus der M-20-Familie anziehen,
wo 8s auch nicht gleich so zlgig
gelaufen ist. Nachdem aber die
Amerikaner das Ding adaptiert ha-

s,

Vorstand
B.H. Kampman
C.A_ van Staaden

Prisident und Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

D e e

- Raketen auf gréBere Entfernungen

durch einen Control Kill abwehren,
ist entgegenzusetzen, daf es bis-
her noch keine Flugabwehrrakete
mit halbaktivem Zielsuchkopf gibt,
der bei niedriger Flughthe die zu
bekémpfende Rakete mit der not-
wendigen Sicherheit abwehren
kann;, und bei »Commmand ang-li-
ne-of-sight« hangt es sehr von der
Genavigkeit des Zieloigegerétes
ab.
wt:. .. und das ist dann im ver-
stérkten MaBe den gegneri-
schen ECM ausgesstxt.
Wevers: Darum sagen wir auch:
Rakete und ballistisches GeschoB
sind keine echten Konkurrenten,
sie kompiementieren sich.

wt: Noch eine technische Frage

zum GOALKEEPER.: Sie sag-
ten vorhin, dal die Abwehr
vollautomatisch erfolgt. Gilt

R s - .-
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Radarschirm zwei Ziele. und es
geschieht nichts. bis das Geschiitz
plétziich seibstandig in eine Rich-
tung schwenkl und das Feuer
eroffnet.

Dieser Vorgang ist nicht auf einen
einzelnen Flugkdrper begrenzt;
vielmehr ist das System durchaus
fahig. drei, vier. {inf oder auch
mehr Ziele, die im Abstand von
wenigen Sekunden auf das Schiff
zukommen, nacheinande: zu be-
kampfen. und ich kann lhnen sa-
gen. daB die Intervall-Zeiter sehr
kurz sein kénnen. Man kann die
Sekunden an den Fingern einer
Hand abzahlen. Eine Satligung
des GOALKEEPERS ist nur durch
den Verbrauch an Munition gege-
ben. Der Vorrat im Magazin fiegt
zwischen 1 200 ung 1 30C SchuB.
von denen nur wenige fur das Be-
kémpfen eines Zieles verbraucht
werden, denr: wr benotigen nur
etwa zwei Sekunden zur Vernich-
ng eines Zieles Das sind bei der
Kadenz von 4 200 Schufi pro Mi-

nute 140 Schusse Der Vorrat-

einerseits kann man sich das nicht
auf vielen Schiffen leisten, und an-
dererseits sollte man auch nicht
vergessen, daB3 der Angriff nicht
ganz aus dem . leeren Raum
kommt, da gibt es meist eine
Haupt-Bedrohungsrichtung, — auf
die man sich einstellen kann. Die
Englander werden auf ihrem Flug-
zeugtrager wahrscheiniich drei fir
die Rundumverieidigung einset-
zen, und die Hollander denken
daran, gewisse Fregatten mit zwei
GOALKEEPER zu bestiicken.
wt: Signaal hat GOALKEEPER zu-
erst an die holiandische Marine
verkauft und dann an England.
Welche anderen Lénder sehen
Sie als nachste potentielie
Kunden?
Wevers: Ich glaube sicher. daB wir
noch weitere Chancen haben, weil
wir die hollandischen Fregatien
haben, vielleicht sogar in Frank-
reich, weil dort derzeit keine echte
Tieffliegerabwehrwafie vorhanden
ist. Die Franzosen haben zwar ei-
ne Rakete geschaffer. aber sie

ben, ist es alimahiich besser ge-
worden.
wt: Wie beurteilen Sie die Wirkung
der Gatling des GOALKEE-
PERS im Vergleich zum Oerli-
kon-Vierling im Nahbereich?
Wevers: Wir glauben — und wenn
ich das sc sage, ist das kein Aber-
glauben, weil wir das grindlich
studiert und erprobt haben ~, daB
die Effektivitat der 30-mm-KE-Mu-
nition aufgrund der SchuBge-
schwindigkeit und der Kadenz der
siebeniaufigen Gatiing von Gene-
ral Eiectric viel grofer ist als eine
vierlaufige Kanone mit 25-mm-Mu-
nition. Wir sind der Meinung, es
geht nicht nur um Treffer, sondern
um die Fahigkeit, den angreifen-
den Flugkdrper durch Entziinden
seiner Sprengladung im richtigen
Moment unschadiich zu machen.
Wir halten nichts von einem soge-
nannten Control Kill. der die Rake-
te zwischen 500 und 1 000 Meter
nur aus ihrer Flugbahn ablenkt, wo
sie dennoch Schaden anrichten
kénnte. Der Meinung. man konnte

das auch fur den Einsatz von
ECCM?
Wevers: Ja, das ist-eine kohéren-
te Kette. AuBerdem arbeiten wir in
zwei Frequenzbandem. |- und K-
Band, und Stand-Off-Jamming im
K-Band ist wegeh der dafir not-
wendigen Leistung bisher noch
nicht méglich. Auch haben wir
nichts von Stérsendem in Flugkér-
pern selbst gehdrt. dagegen gébe
es dann »Home-on-Jame«, was die
Bekampfung noch  erleichtern
wirde.
wt: Bei den Erdnierungen Ihrer po-
tentiellen Kunden haben wir
Spanien noch nicht erwéhnt,
2u denen Sie doch recht gute
Beziehungen uber Bazan ha-
ben miBten?
Wevers: Die Spanier haben der-
2eit noch die MEROKA, bei der sie
vorerst noch bleiber. werden, bis
sie erkennen, daB sie zur Abwehr

_moderner Flugkérper nicht mehr

ausreicht. Dann werden wir sicher
auch mit den Spaniern ins Ge-
sprach kommen.
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wt: Sie haben gesag!, 0afi dis hol-
landische und die Oeutsche
Marine als Hauptkunden eine
isse Signalwirkung far thre
ukte ausUben. Gill das
heute noch oder hat sich das
etwas verschoben, denn bei
den Deutschen sind Sie mo-
mentan mit GOALKEEPER
nicht im Geschaft?
Wevers: Wir haben die Hoffnung
noch keineswegs aufgegeben,
zum Beispiel fir die Fregatte 80,
aber auch fir die F-122, warum
auch? Wir haben in Deutschiand
Présentationen unserer Watle
durchgefuhnt, und ich glaube, daB
die Bundesmarine durchaus. noch
interessiert ist.
wt: Kampfwertsteigerung ist ja be-
kanntlich ein permanenter Pro-
Zef3, so daf in dessen Rahmen
Jjederzeil  erwarte!  werden
kann, daf3 man zu neuen Sub-
syslemen oder besseren Waf-
fen greift.
Wevers: Wir sehen in der Bundes-
marine immer noch unseren be-
sten Kunden, selbst wenn es zwei,
drei oder vier Jahre ein biichen
still ist. Es missen ja auch Minen-
sucher gebaul werden und auch
neue Fregatten kommen wieder.
wt: Sie sprachen vorhin den So-
narbereich an, ist Signaal auf
diesem Gebiel jetzt auch tétig?
Wevers: Wir haben — auch wie-
der in Zusammenarbeit mit der
hollandischen Marine — das PHS-
36 (Philips v. d. Heem Sonar) ent-
wickelt und haben es auf einem
Versuchstrdger der Marine, der
»Tiedemann«, und danr zusam-
men mit dem Physikalischen La-
bor RVO-TNO in Den Haag er-
probt. Jetzt sind wir dabei, mit der
holléndischen Marine dariiber zu
sprechen, denn es is! ein Kandidat
fir die M-Fregatte.
wt:Auch fir die derzeitigen
WALRUS-U-Boote?
Wevers: Nein, auf WALRUS ha-
ben wir nur die FGUWES-Anlage ge-
liefert. Die hollandische Marine hat
damals — weil wir noch nicht fertig
waren — das Thomson CSF-So-
nar ausgewahlt, aber fir die Tai-
wan-Boote haben wir die ganze
Anlage geliefert, auch die Sonar-
Gerate.
wt: Lassen Sie uns auf das weite
Feld cer Fregatten zu spre-
chen kommen und zwar der
Fregatte 90 und der M-Fregat-
le. Haben diese Projekte bei
Ihner: eine gewisse Prioritét?
Wevers: Die M-Fregatte natlirlich,
weil die hollandische Marine schon
einen Auftrag an die Werft »KMS
de Schelde« gegeben hat, und wir
fetzl dabei sind, die elektronische
Anlage zu definieren. Wir erwar-
ten, daB die Konigliche Marine
sehr baid zu Bestellungen Gber-
geht Sie befindet sich jetzt in dem
Entscheidungsprozef. welche
Dinge vorrangig in Angriff zu neh-
men sind. Wir jedenfalls sind da-
bei. letzte Hand an die Konfigura-
tion fur die M-Fregatte zu legen;
damit ist dann die Voraussetzung
fur den VertragsabschiuB ge-
geben
wt: Was wird der Anteil von Si-
gnaal an der M-Fregatte um-
fassen?

Wevers: Wir machen die gesamte
elekironische Ausristung.
wt: Das durfle sich um elnen er-
heblichen Komplex handein.
Gibt es fUr cieses Projekt einen
Generaluntermehmer?
Wevers: Im Gegensatz . zu
Deutschiand hat die holl&ndische
Marine niemals nach ginem Gene-
ralunternghmerkonzep! gearbeitet.
FOr sinen groBen Teil ist sie immer
ihr ®igener Generaiunternehmer
gewesan, wenn man es so nennen
will. Im Gegensatz dazu hatte sie
urspringlich tatschlich vor, fiir die
M-Fregatte einen Generalunter-
nehmer und einen Systemintegra-
tor zu bestellen. Aber das wére
dann doch zu teust geworden.
wt: Demnach is! Signaal direkter
Unterauftragnehmer der Koé-
niglichen Maring?
Wevers: Ja sicher, die Marine be-
stellt bei uns, nicht bei der Werft
»KMS de Schelde«, sie bestellt
selber die Waffen, volizieht auch
einen Teil der Integrationsarbeiten
und erstellt einen groBen Teil der
operationellen Programme. Man
kann sagen, daB die endguitige
Verantwortung fur das Gesamisy-
stem bei der Marine als Auftragge-
ber liegt. Wiirden wir das Uberneh-
men, dann miBlen wir auch die
Risiken tragen, das kostet Geld.
wht: SchiieB! diessr gesamte elek-
tronische Teil, die Feuer- und
Waffenleitaniagen und auch
die Ausrustung fir die interne
und extene Kommunikation
mit ein?
Wevers: Natriich bekommen die
M-Fregatten auch GOALKEEPER
und ein 3D-Radar vom Typ
SMART?

wt: Unabhéngig von der Situation
hier im nationalen Bereich ist
Signaal aber doch auch daran
interessiert, sich als General-

unternehmer zu  profiiieren,

ahniich wie AEG-Telefunken in

Deutschiand?
Wevers: Ja, selbstversténdlich!
Wir haben einen Aufirag von Peru
fir die Anderung der Kreuzer. Da
sind wir Generalunternehmer fiir
ein umfangreiches System in ei-
nem Konsortium zusammen mit
ADN. Dann haben wir noch fir

im zivilen Bereich liefert Signaal
Flugsicherungssysteme. wie hier
auf dem Flugplatz Changi in
Singapur

-Gefechisinformationssysteme mit

Microrechner, Gehirnzentrum
moderner Schiffe

HDW die Integration fiir einige

Korvetten fiir Malaysia gemacht.

wt: Angesichls des immer umfang-
reicherer; Einsatzes von Elek-
tronik in den verschiedenen
Waffensystemen wird hdufiger
die Frage aufgeworfen, wie
hoch deren Kostenanteil je-
weils ist. Bei Kampffiugzeugen
rechnel man mil etwa 40 bis
45 % . Wieviel Prozent der Ge-
samtkosten entfallen im Durch-
schnit! bei einem Knegsschiff
au! dieseri Bereich?

Wevers: Bei einem Schiff ist das
weniger, vielleicht 30 %. Aber das
hangt natlrlich auch von der An
des Schiffes ab. Wenn man diesen
Vergleich bezogen auf Waffer an-
stellt. dann mogen es 4G bis 45 %
sein.
wt: Die Breite der Palette von Ma-
rineprojekten, an denen Si-
gnaa! weltweil beleiigt ist, wird
es sicher nicht erlauben, in dre-
sem Gesprach aut jedes Pro-
jekt einzugehen. Aufserdem ar-
beten sie ja auch noch fur
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Lang- und Luftstreitkriifte. 2u-
néchst als Stichwort vislisicht
otwas zum FLYCATCHER?

Wevers: FLYCATCHER ist ein

mobiles, schnell einsetzbares Feu-

erieitsystem, das in der Lage ist,
eine Kombination von Fiugab-
wehrgeschitzen und -Raketen
gleichzeitig mit Zieldaten 2u ver-
sorgen. Es verfogt im |-Band Uber
je ein Uberwachungs- und Trak-
king-Radar und dann noch zusitz-
lich im K-Band ein Tracking-Radar
gnsdomit einer Strahlbreite von nur

wi. Ist dieses sine Entwickiung. an
der sich die holléndische Re-
gierung mit zwei Dritteln betsi-
ligte und wis liegt es im Markt?
Wevers: Nein, das haben wir ganz
auf eigene Kosten entwickelt und
fahren auch damit forl, es weiter
zZu verbessern in Richtung auf
noch gesteigerte Zuveridssigkeit,

REPORTER Friihwarmungsragar
fir die Verteidigung gegen
Tiefflieger

wie sie innerhalb eines Abwehrsy-

stems gegen Tieffieger unerlan.

lich ist.

Vom FLYCATCHER haben wir ein

Exemplar in die USA geiiefent, das

derzeil dort erprobt wird. Aufer-

dem haber wir einige auch sonst

noch exportient

wt: Aber Sie haben ja noch weitere
Beteiligungen auch ar: Heeres-
projekten?

Wevers: Ja zum Be:spie! am Fla-

Panzer CAESAR. ger von Contra-

ves gerade gurct einer heuen

- nu

Rechner kampfwerigesteigert wird
und nun von den Schweizern an
Lander auBerhalb der NATO und
von Krauss-Maffei innerhalb der
NATO vertrieben wird. Dann ha-
ben wir noch mit Krauss-Meffei
und Mauser zusammen den
WILDCAT und nicht zu vergessen
den REPORTER, ais Frihwarnsy-
stem gegen Tisfliieger.
wt: WILDCAT hat offenbar groBe
Chancen, von Kanada gekauft
ZU werden.
Wevers: Dort wird er auch ange-
boten ungd natirlich auch in Norwe-
gen, Portugal, ttalien und in Oster-
reich. Daflr haben wir zusammen
mit Krauss-Maffei ein gemeinsa-
mes Biro in London.
wi. ist der Racdartsil der WILDCAT
eigentiich von lhnen?
Wevers: Nein, unser Anteil ist das
Feuerleitgerat, und Siemens liefert
das Suchradar. Das ist Obrigens
eine echte européische Zusam-
menarbeit.
wt: /st daran gedacht, dieses Pro-
gramm in threm MHause noch
2u erweitern?
Wevers: Von WILDCAT gibt es
verschiedene Versionen; eine ha-
ben wir als Prototyp gebaut. Aus

den Vorfithrungen und Erprobun-
gen haben wir weitere Erkenntnis-
se gewonnen und werden einen
zweiten Prototypen herstellen.
Hozee: Wir sollten auch noch an
unsere Aktivitaten aul dem Fem-
meldesektor erinnern, an das mo-
bile Funkgerat und die Hauptquar-
tier-Zentralen.
wt: Naturlich, diese Aktvitaten
sind ganz wichtig! Sie haben ja
die holidndische Armee mit
Fernmeldekabinen  ausgeri-
stet.

Wevers: Ja, das haben wir von
PTi mit Obernommen, und das er-
ste, was wir gemacht haben, ist ein
moblies oder tragbares VHF-Ge-
ritt, die 4 800. Dann erhishten wir
von der holléindischen Armee den
Auftrag 2ur Entwicklung und zum
Bau von ZODIAC. Das ist ein takti-
sches, digitales Netzwerk, dessen
2entrales  Vermittiungsgerat  fur
Fernsprech-, Fernschreib- und Da-
tendbertragung von uns in Kabi-
nen eingerustet wurde.
wi: /st das fr die gesamte neder-
léndische Armes, fUr alie Fah-
rungsebenen ausgelegt?
Wevers: Zunéichst ist es ein mobi-
les  Ammee-Verbindungssystem,
vergleichbar vielieicht mit PTAR-
MIGAN von Piessey. Im Rahmen

FLYCATCHER Radar-
Fauerisitsystem Tieffliegerabwehr
JjetZt im Einsatz in vielen Landern

dieses Entwicklungsauftrages
missen wir ein Muster bauen, das
dann in der Praxis erprobt wird.
Danach erwarien wir Aufrage fir
die Belieferung der ganzen hollan-
dischen Armee. Das isl ein mehr-
jéhriges Programimi, an dem wir mit
der amerikanischen Firma GTE-
Sylvania zusammenarbeiten.
wt: Arbeiten Sie auch fur den Ex-
port auf diesem Sektor?
Wevers: Wir haben das bereits in
Griecheniand versucht. Das war
ein NATO-System HERMES, bei
dem wir Mitbewerber waren. Aber
das ist wohl damals von Siemens
gewonnen worden. Aber wir haben
fir AFCENT in Brunssum ein mo-
biles Haupiquarier-Verbingungs-
system geliefert.
Wir bewerben uns naldrich inten-
siv aut dem Markt im Ausland mit
diesen Systemen.
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wt: Eingangs haben Sie gesagl.
dali der Antel! von Signaa! auf
dem zivilen Sektor von 10 suf
ca. 15 % lhras Umsatzes ge-
wachsen ist. Wo llegen hier die
Schwerpunkte threr Tatigkeit?
Wevers: Da gibt es drei Schwer-
punktbereiche. Das sind die Flug-
sicherung, fur die wir u. a. Radars
lietern, ?ystame tur die See- und
Binnenschiffahrtekontroile und
schlieflich Ausristungen flr Satel-
liten-Bodenstationen, zum Beispiel
fur Wettersatelliten. Holland hat ei-
ne Siation erhalten und mit Indo-
neslien haben wir auch einen Ver-
trag.
Bezliglich unseres Engagements
tur die Flugsicherung ist noch an-
zumerken, daf sich das natirlich

auch auf die militarische Flugsi-
cherung bezieht.
wt: Wie sieht die Zukunft aus? Wo
geht die Reise hin? Bieibt es
traditionell weiter iberwiegend
bei Wehrtechnik oder wird ver-
starkt aul den kommerziellen
Markt ausgerichtet? Bleibt das
absolute Schwergewicht bei
den Aufgaben fur die Marine
oder wenden Sie sich kiunflig
auch stérker den anderen beir-
den Teilstreitkrdften zu?
Wevers: Wir werden ganz sicher
bestreb! sein, auf den Gebieten, in
denen wir fest FuB gefaBl haben,
unsere Positionen nicht nur zu hal-
ten, sondern auch noch weiter als
bisher auszubauen.

Firmenportrdt Hollandse Signaal-
apparaten B.V. in Zusammenar-
beit zwischen der Geschaftsfih-
rung des Unternehmens und der
Marketingabteilung der Verlags-
gruppe Monch, Leitung Harald
Helex. Das Gesprach fur wi fihrte
Eberhard Skibbe.
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De Verenigde Staten hebben in het
kader van hun Strategisch Defen-
sie Initiatief (SDI) contracten ge-
sloten met Amerikaanse en Euro-
e bedrijven voor studies naar
e mogelijkheid van een afweer-
systeem tegen ballistische raket-
ten voor de korte afstand (ATBM).
De Amerikaanse minister van
defensie, Caspar Weinberger,
deelde dit donderdag mee aan zijn
NAV@collega’s tijdens een verga-
dering-in Brussel. Tot de betrok-
ken bedrijven behoort Hollandse
Signaalgt&paraten BV te Hengelo
(99% Philips en-1% Staat der. Ne-
derlanden). .

‘ De contracten hebben een totale
waarde van $ 14 min. Zij zijn toege-
kepd aan zeven multinationale
consortia, die in totaal 51 bedrij-
ven omvatten, waaronder 29 uit
Europa. De consortia zullen hun
studies voor juli 1987 moeten heb-
ben voltooid.

In deze studies 'moet onderzoek
worden gedaan naar de huidige en
voorziene dreiging die ballistische
raketten inhouden en moeten voor-
stellen worden gedaan voor moge-
lijke oplossingen’.

Vervolgens zal in een tweede
fase beslist worden welke bedrij-
ven worden gekozen voor het ma-
ken ~ van gedetailleerde ont-
werpstudies op de lange fermijn.
Volgens Weinberger zal het daarbij
om veel grotere bedragen gaan.

Weinberger wees erop dat presi-
dent Reagan in maart 1983 bij de

P et L pube
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_;Eresentatie van zijn SDI-project —
‘het onderzoek naar een raketaf-
weerxc-ls'ysteem in de ruimte geba-
see op toepassing van laser-
straal_te&.nieken — onderstreepte
dat dit programma niet alleen ge-
Ticht was op vergro’ting van de vei-
ligheid van de VS, maar ook op die
-van de Europese bondgenoten.
*’SDI is bedoeld om een defensie
tegen alle ballistische raketten te
‘onderzoeken ... inclusief de korte-
‘afstandsystemen die een directe
bedreiging vormen voor de bond-
genoten van de VS’, aldus Weinber-

ger. . . : ‘
Momenteel wordt er ook in de
NAVO gestudeerd op de wenselijk-
heid van een uitgebreid luchtver-
dedigingsysteem tegen korte-af-
standsraketten, ook wel tactische
raketten genoemd, die de Sovjet-
Unie _heeft gericht op doelen in
‘West-Europa. Deze zogeheten
ATBM-studie (Anti Tactical Ballis-
tic Missile) zal naar verwachting
volgend voorjaar zijn afgerond.
einberger verklaarde dat het
NAVO-onderzoek los staat van het
in Europa omstreden SDI-project.
Niettemin onderstireepte hij dat de
technologieén en het concept die
onderzocht worden in het kader
van SD], inclusief de nu aangekon-
digde studies inzake de korte-af-
standswapens, een belangrijke bij-
drage kunnen leveren aan de po-
gingen de NAVO-defensie tegen
tactische raketten te beschermen.
De studiecontracten die zijn ver-
leend, belopen $ 2 mln per consor-

s
SDL
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ilips) bij SDI-project betrokken -

tium. De zeven consortia worden

eleid door Messerschmitt-Bol-

ow-Blohm (West-Duitsland), Co-
syde (Frankrijk), SNIA (Italié),

LTV, RCA, Hughes en Lockheed
(alleen VS). De Europese bedrijven

‘komen uit Groot-Brittannié, de

$ 200.000 ‘studiewerk zal ‘'doen,
maakt deél uit van het consortium
‘dat ‘wordt geleid door RCA, een
volle dochter van de Amerikaanse
General Electric.
De Eurc&pese bondgenoten heb-
ben tot dusverre uiteenlopende
tandpunten :ingenomen over het
root-Brittannié, West-Duits-
land en Italié zijn ingegaan op de
Amerikaanse uitnodiging een
overeenkomst te sluiten over deel-
neming van hun bedrijven aan de
SDI-research. :

‘Nederland heeft een dergelijke
overeenkomst afgewezen, al laat
het wel Nederlandse bedrijven vrij
te streven naar SDI-contracten.

De Nederlandse defensieminis-
ter Van Eekelen zei in Brussel niet
uit te sluiten dat een ATBM-defen-
sie ooit een zekere prioriteit krijgt
’maar voorlopig moet dat maar
eens goed worden aangetoond’, on-
der meer hoe het zich verhoudt tot
de noodzakelijke bestaande ver-
plichtingen .en inspanningen in-
zake tanks, vliegtuigen en sche-
pen.
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Bondsrepubliek, Italié, Neder-
"1and, Belgié en Frankrijk. ‘ o
-Hollandse Signaal,. die voor
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. Van onze redactie buitenland _
AMSTERDAM — Philips is intern al
bezigmeteeninvtnrisamvandemo-
jikheden van het Eindhovense be-

ijf om deel te nemen aan het Ameri-
knmeonduuekmeenmkeﬂden
siehdendmte.bltdeddeeenwoord-

Merpchtwordtbu?hxhpswelke

"{SDI) ofwel wStar Wars” van

is er gverigens
prmeel overleg geopend tus-
"fendeNede_rlandse rege-

InMﬁnchen heeft de’ premdent van de
“Raad van Bestuur van Philips, Wisse
‘Dekker. verkiaard dat Phlhps wil mee-

Philips al bezig met
inventarisatie voor
Star War -onderzoek

doen g 20 “’n;a;de
lﬁkhedenmegnxaketddenaem

#5-vah het Strategisch Defensie .confere

aouden graag mee willen: doen"
Dekker.

Volgens een woordvoerder van Phi-

lips in Eindhoven is de belangstelling

van het bedrtif walgemeen”. Met name
‘wordt veel verwacht van de stimulans,
die het SDI-onderzoek zal hebbenOpde

SDI-ondenoek.
nei-fgelopm dagen zijn de ministers’

‘van bititenlandse nkenenvandeﬁensiei
£2% van zeven Europese landen, verenigd in|:
zdeWest'Etn'opeseUmeaﬁetin!& |
L0 deten Thés 1, Willen o - slaagdeén dergelijk elijk
< Wij mnerngDI gelnterme&rdgn'

antwoordteformuleren.?.vhéibmwel
iafgesproken om eerst bp nationaal ai-

veau te inventariseren welke technolo-'{
. gisdche bijdrage de verschillende lan-|

den aan het SD]-programma zouden
kunnen leveren.

(‘\ \)O[L( >L(vc’vu\)- -

Door PAUL WOUTERS

Philips heeft meermalen te kennen
gegeven te willen deelnemen aan
verschillende onderzoeksprojecten
van hel Strategisch Defensie Initia-
tief (Starwars) van president Rea-
gan. De houding van de Nederlandse
overheid is tot op heden terughou-
dend gewees!. In tegenstelling tol de
regeringen van Groot-Brittannié en
West-Duitsland zal Nederland geen
raamovereenkomst met de VS slui-
ten. Deze opstelling van de regering
heeft te maken met de wijdverbreide
kritiek op het Starwarsinitiatief van
Reagan. Dit klinkt door in de rege-
ringsopstelling volgens welke het
SDI de ..afschrikking niel mag on-

Tot nu toe zijn er vier gegadigden voor deelname
aan het Amerikaanse Starwars-onderzoek bij het
ministerie van buitenlandse zaken bekend. De vier
aanmeldingen komen van Philips, Fokker, het
Nationaal Lucht- en Ruimtevaart Laboratorium

DE WAARMEID 4 APR. 1988
TNO en NLR willen meedoen

Vier Nederlandse
gegadigden voor
Starwars-onderzoek

en de Hoofdgroep Defensie-onderzoek van TNO.
Beide laatste onderzoeksinstellingen hebben zeer
nauwe relaties met respectievelijk het ministerie
van verkeer en waterstaat en dat van defensie.

dermijnen, het anti-raketverdrag niet
mag ondergraven en de betrekkelijk
stabiele verhoudingen met de Sowje-
t-Unie er niet door mogen worden
doorkruist.”

Wel wil het ministerie van buiten-
landse zaken de rol spelen van brie-
venbus voor belangstellenden: ,,\We
geven de gebruikelijke bijstand en
ondersteuning aan bedrijven en on-
derzoeksinstellingen bij contacten
met de VS voor onderzoeksopdrach-
ten. Eventueel zullen nadere afspra-
ken worden gemaakt met de Ameri-
kaanse regering over de voorwaar-
den van deelname van Nederlandse
bedrijven en instellingen aan SDI-
onderzoek”, aldus het ministerie.

Dit laatste betreft eventuele ge-
heimhoudingsvoorwaarden die van

de kant van de Amerikanen kunnen
worden gesteld. Zover is het echter
nog lang niet: er is nog geen contract
in zicht, voorzover men dat op het
ministerie van buitenlandse zaken
weet.

Ook van de huidige vier aanmel-
ders is nog niet meer bekend dan dat
gesprekken plaatsvinden. Opvallend
is het feit dat twee van de vier
onderzoeksinstellingen zijn die, for-
meel onafhankelijk, zoveel relaties
met de Nederlandse overheid hebben
dat men van semi-
overheidsinstellingen zou kunnen
spreken. Voor dit jaar staat de
hoofdgroep van defensie-onderzoek
van TNO voor 87 miljoen gulden aan
opdrachten op de begroting van de-
fensie.
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Nederland en de bewapening van |Zuid-Afrikal, FNV en AABN,1983.

Philips-radio's voor leger en politie

- - — - - - e e S e e o e

Philips bouwt sinds 1962 mobiele radioapparatuur in Zuid-Afrika. In
1967 plaatste de politie van de provincie Natal zijn eerste order
voor radioapparatuur bij Pye Telecommunications (Pty) Ltd in Wynberg
bij Johannesburg, kort voordat Philips de Britse Pye-groep overnam
(45). Philips' andere fabriek voor mobiele radioapparatuur in Zuid-
Afrika, Philips Telecommunications (Pty) Ltd te Wadeville, Germiston,
werd in 1363 - het jaar van het eerste wapenembargo - opgericht om
overheidsapparatuur te maken. Tot de late jaren zeventig groeiden
Philips en Pye in Zuid-Afrika uit tot belangrijke leveranciers van
mobiele radio's aan de Zuidafrikaanse overheid en geduchte concurrenten
van het Amerikaanse Motorola, dat het grootste aandeel in deze markt
bezat (46).

Toen echter Motorola door de Amerikaanse embargowetgeving van februari
1978 gedwongen werd zijn leveringen aan de Zuidafrikaanse politie te
staken, werd Philips onbetwiste marktleider. Philips "profiteerde
aanzienlijk" van de verscherping van het Amerikaanse embargo, aldus
een Zuidafrikaans electronicablad (47).

Begin 1979 werden de telecommunicatiefabrieken van Philips en Pye in
Zuid-Afrika samengevoegd, waarmee Philips de grootste leverancier

van mobjele radioapparatuur in Zuid-Afrika werd. Deze positie is volgens
de verantwoordelijke Philips-manager Brian Appleton te danken aan
Philips' "total commitment in South Africa". In de sector van mobiele
radio's voor overheidsdiensten heeft Philips een marktaandeel van 50%,
waarmee men deze sector "volledig domineert" (48).

Eind 1980 bracht Philips Zuid-Afrika twee nieuwe mobiele zend/
ontvangers op de markt, die voor 80% in Zuid-Afrika worden vervaardigd,
de "Rhino" ende "Duiker".

De naam "Rhino" herinnert aan de beruchte politiewagens voor rellen-
bestrijding die in 1976 in Soweto zoveel slachtoffers hebben ge&ist.
Deze radio is vooral bedoeld voor gebruik op motorfietsen door politie,
veiligheidsdiensten en andere gebruikers (49).
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Begin 1981 deed Philips Telecommunications de Zuidafrikaanse overheid
een offerte voor de levering van PMR 85 en SXA-radioapparatuur (50).
De draagbare radio SXA is in het verleden zZowel aan overheidsorganen
in Zuid-Afrika als aan het Nederlandse leger geleverd. De gemeenten in
Zuid-Afrika gebruiken mobiele radioapparatuur van Philips onder meer
voor de civiele verdediging en de verkeerspolitie.

TABEL 3

RADIOAPPARATUUR VAN PHILIPS IN GEBRUIK BIJ DE ZUIDAFRIKAANSE OVERHEID EN
ONDER HET RACISTISCHE BEWIND IN ZIMBABWE
AFNEMER PRODUKT LAND VAN JAAR VAN
HERKOMST LEVERING

Gemeente Pretoria Zephyr Z-Afrika na 1963
Gemeente Edenvale Zephyr Z-Afrika na 1963
Provinciale politie, Natal {Mobilofoons Z-Afrika vanaf 1967
Spoorwegen en Havens VHF-radiotelefoon Z-Afrika vanaf 1967
Zuidafrikaanse PTT 800 Cometsystemen Z-Afrika na 1969
Rhodesische strijdkrachten |zend/Bfitvangers Z-Afrika voor 1979
Rhodesische strijdkrachtén zend/onfvangers Frankrijk (TRT) | voor .1978/79
Rhodesische strijdkrachten |zender Australié& (Pye) | voor 1979
Gemeente Springs Lotus Z-Afrika "l na 1975
Gemeente Randsburg Lotus Z-Afrika na 1975
Regering van Transkei 71 Lotussystemen Z-Afrika 1978
Zuidafrikaanse PTT Lotus Z-Afrika na 1975
Diverse overheidsdiensten |SXA walky talky Z-Afrika vanaf 1977
Gemeente Bloemfontein SXA ' Z-Afrika vanaf 1977
Gemeente Sandton SXA Z-Afrika vanaf 1977
Gemeente Pietermaritzburg |SXA Z-Afrika vanaf 1977
Gemeente Dundee SXA Z-Afrika vanaf 1977
Gemeente Ladybrand SXA Z-Afrika vanaf 1977
Phalaborwa Town Council SXA Z-Afrika vanaf 1977
National Institute for
Metallurgy SXA Z-Afrika vanaf 1977
South African Transport 625 Duikersystemen |Z-Afrika 1981
Services '
Spoorwegen en Havens 650 systemen van

verschillende aard |Z-Afrika 1981

N.B. over de leveringen van Philips aan de Zuidafrikaanse politie zijn geen detail:
bekend, behalve dat Philips deze markt domineert.

BRONNEN: Serving Industry, jubileumbrochure van Philips Zuid-afrika,
1979, pagina 23, Electronics & instrumentation, januari 1978;
Datz Week, 23 oktober I9EI; Scuth Africanm Transport, decemver 1981,




Datacommunicatie

Apparatuur voor datacommunicatie, ontworpen voor militair gebruik
en vervaardigd door de Franse Philipsmaatschappij. TRT, werd acht
jaar geleden in Zuid-Afrika op de markt gebracht (51). In 1977

en 1978 kondigde Philips in Zuid-Afrika TRT's modem voor data-
comnunicatie Sematrans 4802 en de bijbehorende testapparatuur
Sematest 2 aan (52). .

Apparatuur voor militaire opleidingen

Philips Zuid-Afrika doet regelmatig zaken met de Zuidafrikaanse
strijdkrachten en staat op goede voet met het grote militaire
apparaat. In de zomer van 1980 organiseerde de president-directeur

van de Zuidafrikaanse Philips een rondleiding voor personeel van

de Zuidafrikaanse strijdkrachten. Bij die gelegenheid schonk hij een
televisietoestel aan de vrouwenvereniging van de militaire geneeskun-
dige dienst (53).

Het South African Defence College, het hoogste opleidingsinstituut

van de Zuidafrikaanse strijdkrachten, heeft zijn school voor onderwijs-
technologie COLET met een grote hoeveelheid audiovisuele middelen

van Philips uitgerust (54).

In de zomer van 1981 werd in Zuid-Afrika het eerste exemplaar

van Philips' nieuwste electronenmicroscoop, de SEM 505, geplaatst.

De afnemer was het Technikon Pretoria, de hogeschool met de enige
opleiding voor springstoffendeskundigen in Zuid-Afrika. Hier zullen

de technische munitieofficieren van de "Suidafrikaanse Weermag" tijdens
hun opleiding gebruik maken van de Philips-electronenmicroscoop

met een Philips Edax PV 9100/45-apparaat voor de rontgenanalyse

van stoffen. De installatie, die in totaal ongeveer f 350.000 gulden
heeft gekost, werd gedemonstreerd door de heer Ken Mason van Philips'
Taboratorium voor electro-optische toepassingen in Eindhoven {55)

Opnameapparatuur

Philips heeft, oorspronkelijk voor de luchtverkeersleiding, opname-
apparatuur ontwikkeld om continue alle communicatie te registreren

voor administratieve en bewakingsdoeleinden. Dit zijn zogenaamde

“voice loggers". In Zuid-Afrika zijn tien vliegvelden en in Namibi&

drie met Philips "voice loggers" uitgerust. Sommige van deze vliegvelden,
zoals met name Grootfontein in Noord-Namibi&, hebben een uitgesproken
militair karakter (56).



In oktober 1981 bood Philips de Zuidafrikaanse overheid zijn nieuwste
“voice logging"-apparatuur aan, systemen van de vierde generatie,
zoals geleverd aan de Nederlandse luchtmacht. Er is in Zuid-Afrika
een grote en groeiende vraag naar dergelijke apparatuur, voor de
politie, de overige overheid, de banken en de industrie (57).

Ook radar-opnameapparatuur van Philips is in Zuid-Afrika te koop,
met name het type Ana-log 714 (58).

Numerieke besturingsapparatuur voor strategische bedrijven

In 1980 en 1981 plaatste Philips electronische apparatuur voor

de numerieke besturing van machines voor precieze metaalbewerking

in diverse voor de bewapening belangrijke Zuidafrikaanse bedrijven.
Eén daarvan was Boart Hardmetals (Pty)Ltd, een producent en verwerker
van het extreem harde metaal wolfraamcarbide, dat zowel in wapen-
systemen als in boorkoppen wordt toegepast. Hier werd een tweeassig
numeriek afleessysteem van Philips geTnsta]]eerd. De nauwkeurigheid
van dit systeem bedraagt &n micron, "een prestatie die door geen
enkele andere onderneming in het land overtroffen kan worden",

aldus de plaatselijke Philips-agent (59)

Ook Micro Grind, een bedrijf voor precieze metaalbewerking in Edenvale
bij Johannesburg heeft recentelijk numerieke afleesapparatuur van- *
Philips in gebruik genomen voor zijn machines (60).

Bij de Vecor Vanderbijlpark-fabriek van het Zuidafrikaansé Dorby]l
Heavy Engineering (Pty) Ltd plaatste Philips het langste eenassige

numerieke afleessysteem van Zuid-Afrika. Bij Vecor zijn nu vier

zware machines met besturingssystemen van Philips uitgerust (61).

Vecor en Dorbyl zijn nauw betrokken bij de produktie van zwaar
materieel voor de Zuidafrikaanse landmacht en marine.

Naast numerieke besturing van machines, verkoopt Philips in Zuid-Afrika
apparatuur voor de besturing van machines met behulp van computers,
ofwel CNC-apparatuur. Voorbeelden hiervan zijn de produkten CNC 3340,
NC 6682 en CNC 6652 (62).

De meeste van bovengenoemde produkten ge]den in Nederland als strategische
industriéle goederen. Zij staan omschreven in post 1091 van de lijst
behorend bij het Uitvoerbesluit strategische goederen 1963.

Bewakingsapparatuur

Philips Zuid-Afrika heeft een divisie voor "security systems" die
inspeelt op de grote en groeiende vraag naar allerlei soorten
bewakingsinstrumenten.

A1 in 1969 stelde Philips dat men in Zuid-Afrika marktaanvoerder

was op het gebied van gesloten-circuit-televisie. Men levert in Zuid-
Afrika complete bewakings- en alarmsystemen, recentelijk nog de types
LHD 8336 en LHD 1300 (63).



In oktober 1981 bracht Philips Zuid~Afrika een offerte uit ter
waarde van circa 1,8 miljoen gulden voor de installatie van
"security systems" bij gebouwen van de Zuidafrikaanse politie (64).
Verder verkoopt de Zuidafrikaanse Philips een systeem voor toegangs-
controle, waardoor pasjes gecontroleerd worden. Hierop kan een
registratieapparaat worden aangesloten (65). In september 1982
kondigde men een geavanceerd "Access Control System" aan, namelijk
é&n dat werkt met "slimme sleutels” en "slimme sloten".

Een sleutel van normaal formaat dient allereerst als toegangspasje,
dat in het slot gecontroleerd wordt alvorens de deur te openen.

Het slot registreert welke sleutelbezitter op welk moment de
betreffende ingang passeerde (66).

Andere bewakingssystemen zijn ontworpen voor het controleren
van financiéle documenten en legitimatiebewijzen (67).

Tenslotte brengt Philips in-Zuid-Afrika een electronisch
beveiligde omheining op de markt, het Microwave Fence Alarm System (68).

Bewakingsverlichting . -

De lTichtdivisie van Philips Zuid-Afrika speelt eveneens op de
groeiende vraag naar bewakingsprodukten in. "Zwart licht" van
Philips helpt bij het controleren van cheques en legitimatiebewijzen
(69).

In Zuid-Afrika en Namibi€ biedt men de overheid, de industrie

en de boeren speciale schijnwerpers voor bewaking aan (70).

In november 1981 kondigde Philips Zuid-Afrika verschillende soorten
straatverlichting aan die speciaal voor bewakingsdoeleinden werden
aanbevolen, zoals de SNF 200 "Lightsmasher", de M150 en de M180 (71).

che De kleinere Sox 18W Kombi van Philips wordt aangeboden als "nachtwacht“
bijvoorbeeld rond beveiligingshekken (72).

Explosieven- en metaaldetectoren

Verschillende sytemen voor het opsporen van explosieven of zware

metalen voorwerpen zijn bij Philips in Zuid-Afrika te koop. De bekende
Dynafluor X apparatuur wordt gebruikt voor het controleren van bagage,
?93?r is een ander Dynafluor systeem voor het controleren van poststukken



In 1977 bood Philips de Zuidafrikaanse strijdkrachten en politie
de speciale militaire explosievendetector PD1 van de Britse
Pnilipsdochter Pye Dynamics te koop aan (74).

Yoor personeelsbewaking in Zuidafrikaanse fabrieken ontwikkelde
Philips de "Doorway" metaaldetector (75).

Componenten voor nachtzichtinstrumenten

Nachtzichtinstrumenten voor militaire doeleinden en speciale delen
daarvan gelden in Nederland officieel als "militaire goederen" (76).
Zij zijn van bijzonder groot belang voor anti-guerilla activiteiten
omdat zij militairen en politie in staat stellen 24 uur per dag te
opereren. )

Philips verkoopt dergelijke produkten in Zuid-Afrika.

In februari 1982 kondigde Philips in Zuid-Afrika de beeldversterker-
buis type XX 1500TV aan. Hij is bedoeld voor gebruik in Philips-
televisiecamera's voor bewaking (77). Deze buis is gebaseerd op de
militaire XX 1500, die gebruikt wordt in geweervizieren en militaire
nachtkijkers (78). .

Medio 1979 bracht Pnilips in Zuid-Afrika de militaire beeldversterker-
buis XX 1410 op de markt (79). Dit instrument is ontworpen naar
specificaties van het Amerikaanse leger en wordt voorgeschreven voor
gebruik in nachtkijkers voor het Westduitse leger (80).

Tegelijkertijd werd de "pyroelectric vidicon" S58X geintroduceerd,

een warmtebeeldbuis van de Amerikaanse Philips. Volgens de Zuidafrikaanse
Philips was de toepassing van dergelijke componenten tot voor kort aan
militaire systemen voorbehouden, nu zouden ook andere toepassingen
mogelijk zijn (81).

Tenslotte verkoopt Philips in Zuid-Afrika televisiebuizen voor

bewaking bij slechte lichtomstandigheden, zoals de "Newvicons" XQ

1276 en XQ 1442. Deze worden ingebouwd in gesloten-circuit televisie-
systemen voor surveillancedoeleinden (82).

De XQ 1443 die nabij het infrarood bereik werkt, werd in juli 1982
aangekondigd. Deze Newvicon wordt onder andere aanbevolen voor surveillance
en beveiliging bij zwak licht (83).
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Millimetergolf-componenten

In januari 1982 vestigde Philips in Zuid-Afrika de aandacht op zijn
"millimetre wave subassemblies for civil and military applications”
(84). De techniek van millimetergoiven wordt van strategisch belang
geacht voor wapengeleiding en toekomstige ontwikkelingen op het
gebied van militaire radars (85).

Microgolf-componenten

! Begin 1982 kondigde Philips Zuid-Afrika verschillende electronische
componenten voor microgolftoepassingen aan. Alle hebben belangrijke
militaire toepassingen:

Philips "YIG-tuned oscillators", vermoedelijk afkomstig van de
Iweedse Philipsmaatschappij Sivers Lab. Deze worden gebruikt in
wetenschappelijke en militaire apparatuur. E&n van deze produkten,
de YG130IE, "is a special, hermetically-sealed device for military
applications”, zoals Philips in maart 1982 in Zuid-Afrika meedeelde
(86). :
Philips' JS1000 en JS1100 "tunable oscillators" voor microgolf-
zenders en -ontvangers (87). Deze onderdelen zijn zeer degelijk
gebouwd en voldoen daarmee aan de eisen van "electronische en -
ballistische toepassingen" (88).

In september 1982 kondigde Philips in Zuid-Afrika de microgolf-
oscillatoren van de JS1200-serie aan. Zij worden aanbevolen onder
meer voor de signaalontvangers van electronische oorlogsvoerings-
apparatuur (ECM) (89)."

"Dielectric-stabjlised oscillators" van Philips. "These rugged
oscillators meet military specifications”, voegt de fabrikant eraan
toe (90).

Een nieuwe serie gallium-arsenide "field effect"-transistoren van
Philips, de types CFX13, CFX21, CFX30 en CFX31. Deze GaAs-FET's zijn
waarschijnlijk afkomstig van het Franse Philips-bedrijf Laboratoires
d'Electronique et de Physique Appliquée (LEP). Zij zijn bedoeld

voor teTecommunicatie tot in de Ku-band, voor wetenschappelijke
instrumenten en voor radarontvangers (91).

De GaAs-FET-techniek wordt door experts van groot belang geacht voor
de ontwikkeling van geavanceerde vuurleidingsradars (92).

Philips X-band radarversterker JA1000 (93). Deze is met name voor
militaire toepassingen bedoeld (94).

Begin 1982 kondigde Philips Zuid-Afrika geintegreerde schakelingen
aan, die - naar de specificaties van de afnemer - voor microgolf-
toepassingen vervaardigd worden (95).




Lasers en optische vezels

In juli 1981 introduceerde Philips in Zuid-Afrika zijn laserdiode
CQL10. Deze gallium-arsenide-laser is vooral ontworpen voor het
aflezen van digitaal-optische opnameschijven, maar kan eventueel
ook gebruikt worden voor telecommunicatie langs optische vezels (96).
De belangstelling van overheden en strijdkrachten voor de techniek
van optische vezels is zeer groot.

De kabeldivisie van de Zuidafrikaanse Philips, Aberdare Cables,

wil zo snel mogelijk optische vezels gaan produceren in Zuid-Afrika
(97). Op het ogenblik echter worden de vezels ingevoerd van Philips
Glas in Nederland (98).

Het ziet ernaar uit dat Philips de eerste fabrikant van optische
vezels in Zuid-Afrika gaat worden, met een sterke positie om aan de
overheid, die een sterke voorkeur voor lokale produktie heeft, te
leveren.

Fysici van de Universiteit van Port Elizabeth onderhouden goede
contacten met de Amerikaanse Philips-organisatie op het gebied

van GaAs-lasers, in verband met het onderzoek naar epitaxiale groei
(99).

Militaire geheugens

—— . . ———— - - -

Bij Philips Zuid-Afrika zijn leverbaar: "military specification versions
. of semiconductor memories ... in a variety of technologies" (100).
Deze zijn afkomstig van de Amerikaanse Philips-dochter Signetics. Een
voorbeeld daarvan is het bipolaire geheugen type 815141 voor militaire
toepassingen, dat eveneens in Zuid-Afrika is aangekondigd (101).

Militaire transistoren

Philips verkoopt in Zuid-Afrika "the full range of Philips RF power
transistors for mobile transmitting equipment ... civil, military,
aerospace or maritime" (102). Voorbeelden daarvan zijn de transistoren
van de types 2N4427, BLW79, BLW8O -en BLW89, die onder meer bedoeld zijn
voor gebruik in militaire radiozenders (25 tot 80MHz) (103). Ook breed-
band-transistoren, onder meer ontworpen voor gebruik in microgolf-
verbindingen en radarsystemen worden door Philips in Zuid-Afrika op de
markt gebracht. Bijvoorbeeld het type BFQ23, dat in de Nijmeegse Elcoma-
fabriek wordt gemaakt. Verder de types BFQ24, BFQ34, BFQ68, BFR90,
BFRO0A, BFR91 en BFR91A (104).



Meetapparatuur

Op de Zuidafrikaanse markt verkoopt Philips meetinstrumenten die
aanbevolen worden voor militair gebruik, zoals de oscilloscoop
PM3207 die bestand zou zijn tegen gebruik in het veld (105) en de
oscilloscopenPM.3254 en PM 3256. Militaire toepassingen worden
bij deze Taatstgenoemde apparaten naast andere genoemd. Hun
gebruik wordt geillustreerd met een foto uit de militaire
electronicafabriek van Hollandse Signaalapparaten in Hengelo (106).
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3. Multinationaal(ﬁ/penhanm

Philips in het buitenland

3.1. Algemeen

Philips produceert buiten Nederland waarschijnlijk meer militaire goederen dan in
zijn Nederlandse vestigingen. Deze buitenlandse wapenproduktie is een onbekend
aspect van Nederlands rol in de wapenhandel. '

Wat hebben deze militaire werkzaamheden in het buitenland nu eigenlijk met
Nederland te maken? Onze buitenlandse dochters voeren een zelfstandig beleid
en zijn onderworpen aan de wetten en de politick van de landen waarin zij geves-
tigd zijn, zo zegt de concernleiding van Philips. Zo komen wij bij de bekende
moeilijke vraag terecht: waar liggen de macht en de verantwoordelijkheid in de

multinationale onderneming?

Wij gaan er hier van uit, dat je de

uiteindelijke verantwoordelijkheid voor
de handel en wandel! van alle Philips-
maatschappijen bij de concernleiding
in Eindhoven moet plaatsen.

"Eigendom is het regt van eene zaak het
vrije genot te hebben en daarover op de
volstrektste wijze te beschikken’, zo be-
paalt het Burgerlijk Wetboek in artikel
625. De spelling mag achterhaald zijn,
de inhoud is dat niet. De concernleiding
van Philips regeert namens de eigenaars
van die honderden Philipsondernemin-
gen over de hele wereld. Zij kan dus
uiteindelijk beschikken over die maat-
schappijen, en wel op de 'volstrektste
wijze’. Haar macht is weliswaar niet
onbeperkt, er bestaan wetten en maat-
schappelijke tegenkrachten, en zij oefent
die macht ook niet altijd uit. Meer dan
bij sommige andere multinationals, is
het beleid in het Philipsconcern gede-
centraliseerd, Jangs geografische en func-
tionele lijnen. Deze organisatievorm
heeft Philips uitstekende diensten be-
wezen, omdat plaatselijke directies
daardoor slagvaardiger optreden.
Maar noch de grenzen die de omgeving
stelt, noch de gedecentraliseerde intetne
structuur, veranderen iets aan het feit
dat de uiteindelijke beschikkingsmacht
bij de leiding van het concern berust.
Plaatselijke beslissingen kunnen gewij-
zigd worden, plaatselijke directeuren
heengezonden, plaatselijke bedrijven
gesloten of investeringsfondsen toege-
wezen.

Tussen de feiteltke beschikkingsmacht
en de juridische verantwoordelijkbeid
van de concernleiding ligt echter een
bemelsbreed verschil,
Dochtermaatschappijen, in binnen- én
buitenland, zijn aparte rechtspersonen.
De juridische verantwoordelijkheid van
hun eigenaar is zo groot als zijn aande-
lenbezit, zijn ‘'belang’ in de onderne-
ming.
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Het gevolg hiervan is dat de concern-
leiding de dienst kan uitmaken, maar
voor het beleid nauwelijks aansprakelijk
gesteld kan worden.

Men kan zowel in de feitelijke leiding
van het concern als in de publicke pre-
sentatie van het beleid zijn rol net zo0
groot of zo klein maken als het uitkomt.
Spreek je dus de concernleiding aan op
dubieuze wapenleveranties van buiten-
landse Philipsmaatschappijen, dan doet
men of men amper van het bestaan van
die"ondernemingen op de hoogte is.
Kortom: de concernleiding is bevoegd
en in staat om in te grijpen in het be-
leid van de dochtermaatschappijen. In
praktijk grijpen leidinggevende con-
cernorganen ook in het plaatselijke be-

.leid in. Daarom kun je en moet je de

verantwoordelijkheid voor het concern-
beleid bij de concernleiding plaatsen.

Organisatie .-

De geografische lijn in de interne struc-
tuur van Philips begint onderaan bij de
Nationale Organisatie die alle Philips-
maatschappijen in één Jand bundelt. Op
hun beurt zitten deze NO's in elf

Hoofdlandengroepen of de Special
Overseas Organization. De concernafde-
ling Direct Export bestrijkt die landen
waar geen NO bestaat.

De functionele indeling is in operatio-
nele groepen, dat wil zeggen Hoofd-
industriegroepen (HIG), Specisle Groe-
pen (SG) en Nationale Laboratoria
(Natlab).

Voor ons zijn vooral belangrijk de HIG
Telecommunicatie- en Defensie Syste-
men (TDS), die zijn hoofdkantoor bij
PTI in Hilversum en Signaal in Hen-
gelo heeft en de SG Militaire Defensie
Centrale (EMDECE).

De directic van de HIG TDS is ‘'ver-
antwoordelijk voor het produktbeleid
in haar sector over de gehele wereld'.
De HIG is het ‘centrum voor interna-
tionale codrdinatie, voor ontwikkeling
en voor de verdeling van de produkt-
capaciteit over de wereld’ op telecom-
municatic- en defensiegebied 1).

TDS

Telecommunicatie- en Defensié Syste-
men is verantwoordelijk voor zo'n 8 9
van Philips’ omzet. Enerzijds is TDS
lang niet alleen met militair werk bezig,
anderzijds vindt er buiten TDS ook
heel wat aan militaire produktie plaats,
vooral van elektronische componenten
(Elcoma).

In 1970 vond 40 % van de TDS-pro-
duktie in Nederland plaats, maar sinds-
dien heeft de internationalisatie ook in
deze HIG doorgewerkt, zodat hete hui-
dige percentage vermoedelijk aanzienlijk
lager is. -

In Nederland is Hollandse Signaalappa-
raten BV in Hengelo verreweg de be-
langrijkste militaire fabriek van Philips,
gevolgd door Philips Telecommunicatie
Industrie in Hilversum Van der Heem
Electronics in Den Haag en Philips Usfa
in Eindhoven.

Buiten ons land heeft Philips weliswaar
waarschijnlijk geen grotere wapenfa.
brick dan Signaal, maar wel een reeks
van op hun deelterreinen zeer vooraan-
staande militaire producenten.

TELECOMMUNICATIE- EN DEFENSIESYSTEMEN IN HET PHILIPSCON-

Tabel 6

CERN

(omzet in miljoenen guldens)

< 1971 1972

TDS omzet 1.400 1.600
% van totaal 8% 8 %
omzetgroei 100 114
(1971 = 100)

Philips totaal
omzet 18.100 19.900
omzetgroei 100 110
(1971 = 100)

1973 1974 1975 1976
1.700 1.800 2.000 2.500
8 % 7 % 7 % 8 %
121 128 143 179
22.600 25.300 27.100 30.400
125 140 150 168

Ontleend aan: ABN Fondsenanalyse: Philips 25-2-1977



» De bewapening maakt gebruik van de
modernste technische ontwikkelingen en
in die moderne technologie speelt de
elektronica een hoofdrol.

Informatie moet verkregen worden (ra-
dar, sonar, elektro-optiek), verwerkt
(computers en randapparatuur), ver-
toond (beeldschermen e.d.) en toege-
past worden (leidings- en controlesys-
temen).

Voertuigen, vaartuigen, vliegtuigen, pro-
jecticlen en geschut moeten gestuurd en
geleid worden (navigatie, vuurleiding),

ladingen moeten ontstoken worden, ge-
\ vechtssituaties moeten gesimuleerd, ap-
paratuur en mensen getest en terreinen
’ en objecten beveiligd worden. Signalen

moeten verwerkt, evt. gecodeerd, ver-
zonden, ontvangen, gedecodeerd en
weergegeven worden (radio, telefoon,
telex, telegraaf, datatransmissie enz.).
Bij al deze vitale militaire functies
wordt het belangrijkste werk door elek-
tronische instrumenten verricht. En dan
spreken wij nog niet over de elektro-
{ ‘ nische oorlogvoering, dat wil zeggen de
elektronica als zodanig als wapen toe-
gepast.
Philips' militaire vestigingen opereren
dus op een strategisch terrein. Nu is
Philips wel én van de grootste elek-
tronica-concerns ter wereld, maar op
militair gebied toch beduidend kleiner
dan concurrenten als ITT, General
,\ Electric en IBM,

Specialismen

De militaire bedrijven van Philips ont-
lenen hun militaire betekenis dan ook
aan het feit dat zij meestal gespeciali-
seerd zijn op een aantal deelgebieden.
Laten wij een paar daarvan bekijken.
Signaal is, zoals wij weten, én van de
belangrijkste westerse producenten van
@radar en vuurleiding voor kleinere oor-
logsschepen. In Zweden opereert PEAB,
een Philipsbedrijf dat eveneens op dit
gebied een grote naam heeft. Evenals
Signaal, heeft PEAB licenties voor haar
vuurleidingsapparatuur aan de V§ ver-

] kocht.
Vrijwel alle marineschepen die in Skan-
’ dinavié, Nederland en West-Duitsland
worden gebouwd krijgen radar- en

vuurleidingsapparatuur van PEAB of
Signaal aan bgord, en hetzelfde geldt
voor een aanzienlijk aantal kleinere oor-
logsschepen die in Engeland en Frank-
rijk van stapel lopen.

Een andere marinetak, waarin Philips
een sterke positie inneemt, is de sonar-
techniek. Van der Heem, PEAB en het
Britse Graseby maken scheepssonarin-
stallaties, evenals sonar voor duikboten.
De Amerikaanse Philipsdochter Magna-
vox heeft zich daarentegen juist gespe-
cialiseerd in sonar en andere apparatuur
voor duikbootbestrijding. Op dit gebied

is men vaste leverancier van de Ameri-
kaanse marine,

Nog belangrijker is Magnavox op het
gebied van UHF radio-apparatunr voor
militaire vliegtuigen. Sinds enige jaren
worden vrijwel alle Amerikaanse mili-
taire vliegtuigen, voor de VS en voor
export, met Magnavox-radio’s uitgerust.
In Frankrijk levert Philips’ dochter TRT
op vaste basis radio-apparatuur voor de
Franse strijdkrachten.

PTI in Nederland, MEL en Pye in
Groot-Brittannié en PEAB in Zweden
zijn eveneens belangrijke militaire-radio-
producenten, maar richten zich vooral
op legerradio-apparatuur. Ook in een
land als Zuid-Afrika is Philips zeer ac-
tief in de produktie van mobiele radio-
apparatuur.

TRT in Frankrijk past de radiotechniek
ook voor een heel ander doel toe, na-
melijk voor het snel en betrouwbaar
meten van de vlieghoogte van vliegtui-
gen en raketten,

De belangrijkste Westeuropese geleide
wapens van het 'Cruise’ type gebruiken
de radiokoogtemeters van TRT, evenals
bijna alle Franse gevechtsvliegtuigen en
helikopters. Dit instrument is een goed
voorbeeld van hoe doorslaggevend klei-
ne elektronische subsystemen de beteke-
nis van een wapen kunnen bepalen.

Een geheel ander terrein waar Philips-
maatschappijen toonaangevend zijn, is
de infraroodteckniek in elektro-optische
instrumenten.

In Frankrijk (SODERN) en de VS
(Magnavox) worden infraroodsensoren
voor militaire en civiele ruimtevaartsa-
tellieten gemaakt, maar belangrijker is
Philips’ nachtzichtapparatuur voor land-
strijdkrachten.

De belangrijkste tanks van West-Duits-
land (Leopard, Marder), Groot-Brit-
tanmé (Chieftain, Centurion, CVR
serie) en Frankrijk (AMX-30 en AMX-
10) hebben nachtzichtperiscopen van
respectievelijk Elektro-Spezial, MEL en
TRT als accessoire of standsardonder-
deel. Dankzij deze instrumenten zijn de
gepantserde voertuigen ook in het don-
ker gevechtsklaar.

Bovendien maken Usfa, Elektro-Spezial,
TRT, PEAB en Magnavox nachtverre-
kijkers voor infanteristen en elektro-op-
tische instrumenten voor vuurleiding.

Philips’ leidende positie op dit soort van
gebieden is gedeeltelijk een gevolg van
het feit dat men zelfstandig aan onder-
zock en ontwikkeling doet, hoewel men
deze werkzaamheden uiteraard wel door
de overheden laat subsidiéren. Dankzij
onderzoek en ontwikkeling maakt men
regelmatig technologische doorbraken,
veelal op het terrein van elektronische
componenten van militaire systemen.
Milstaire componenten van Philips om-
vatten om te beginnen de infraroodbui-
zen die het hart van de eerdergefioemde
nachtzichtinstrumenten vormen, Deze
worden geproduceerd in Nederland (El-
coma, Usfa), Engeland (Mullard),
Frankrijk (RTC-Compelec) en de VS
(Amperex).

Amperex, Mullard en RTC-Compelec
vervaardigen ook speciale microgolfbui-
zen voor militaire toepassingen, zoals
radar en elektronische afweer.

Tenslotte heeft Philips specialisten op
het gebied van geintegreerde schakelin-
gen voor wapensystemen, vooral Signe-
tics Corp. in de VS, en in mindere mate

Philips boswde een netwerk van radiosiations voor de scheepuaart in Indonesié

»
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Flcoma, Valvo (BRD), MBLE (B) en
Fdac (Zuid-Afrika).

RTC-Compelec maakt bovendien als
enige maatschappi) ter wereld zonne-
cellen, onder meer voor de ruimtevaart.

Handel

Philips produceert militaire elektronica
in de grootste wapenexporterende Jan-
den ter wereld, de Sowjet-Unie uitge-
zonderd. Daardoor is Philips bij een
aanzienlijk deel van de Amerikaanse,
Engelse, Franse en Westduitse wapen-
export betrokken.

Vele van de meest verkochte wapensys-
temen van het Westen omvatten Philips-
componenten of Philipsapparatuur. Dat
zijn bijvoorbeeld de Franse Mirages en
militaire helikopters Alouette III en
Puma, de Amerikaanse F-5 straaljager
en de Westduitse onderzeeér type '209".
Zo draagt Philips bij tot de bewapening

van de gehele westerse en derde wereld.
3.2. Philips Belgie

MBLE (Manufacture Belge de Lampes
et de Matériel Electronique SA) is Phi-
lips' belangrijkste dochter in Belgié.

De militaire werkzaamheden van deze
onderneming liggen op het terrein van
de licentieproduktie van vliegtuigradars
en onderdelen van geleide wapens, data-
verwerking, radiocommunicatie en onbe-
mande verkenningsvliegtuigen.

In het consortium voor de bouw van de
Starfighter voor Belgié, Nederland,
Denemarken, Noorwegen, West-Duits-
land en Itali¢, had MBLE de leiding
voor de elektronische uitrusting van de
straaljager. MBLE bouwde onder licen-
tie de radar van de Starfighter, samen
met andere ondernemingen, voor boven-
genoemde landen, waarbij de BRD
verreweg de belangrijkste afnemer van
MBLE was 2).

Byj de nieuwe straaljager voor West-
Europa, de F-16, is MBLE weer bij de
produktie van de radar betrokken. Men
bouwt de radarcomputer en de ’digital
signal processor’, voor de vier deelne-
mende landen Belgi¢, Nederland, Dene.
marken en Noorwegen 3).

Verder bouwt MBLE een derde vlieg-
tuigradar onder licentie, namelijk de
ANJAPN-153(U) voor de Belgische
Mirages 4).

Voor de Mirages 5B van de Belgische
luchtmacht bouwt MBLE mee aan de
elektronische afweerapparatuur ontwik-
keld door het Amerikaanse Loral. De
produktie hiervan zou dit jaar beginnen
5).

Andere licentieprodukties vinden wij op
het gebied van de geleide wapens. Voor
Belgié en Luxemburg werkte men aan
de Hawkraket, bovendien aan het ver-
beteringsprogramma van de Hawk
(HELIP) en aan de luchtafweerraket
voor marineschepen Sea Sparrow.

38

Lancering van de Epervier (JWS 1977)

Dat laatste programma liep in 1976 af
en leidde tot nieuwe contracten voor
een deelname in de ontwikkeling van
een lichte versie van de Sea Sparrow:
Sea Sparrow Lighiweight Missile Sys-
tem (SLMS). Medio 1978 moet MBLE
de controle-eenheid van de lanceerin-
richting hiervoor rond hebben 6).
MBLE is zeker niet alleen met elders
ontworpen produkten bezig geweest.
Op het gebied van geintegreerde cir-
cuits (IC's) verkoopt men weliswaar
produkten van de Amerikaanse Philips-
maatschappij Signetics, maar kreeg men
bovendien de leiding van de CECC
(Cendex Electronic Components Com-
mittee) toegekend, een orgaan dat voor
West-Europa de normen moet vaststel-
len voor Hybride 1C's 7),

Het belangrijkste eigen produkt van
MBLE is ongetwijfeld het onbemande
verkenningsvliegtuig Epervier, thans op-
gevolgd door de Asmodée.

De Epervier werd ontwikkeld yoor de
verkenning van het slagveld en de aan-
wijzing van doelen. Met de medewer-
king van het Belgische Ministerie van
Defensie en financiéle steun van Econo-
mische Zaken kwam de Epervier van de
grond. Fairey SA in Gosselies maakte de
romp, de motor werd van Lucas in
Engeland betrokken en de camera’s wer-
den geleverd door Oméra-Segid (Phi-
lips) in Frankrijk en Oude Delft in
Nederland. ’

Er kwamen vijf versies (X-1 t/m X-5)
van de Epervier, het Belgische leger
nam er twee peletons af, het toestel
werd aan alle NATO-landen aangebo-
den, maar werd toch geen commercieel
succes. De afloop van het Epervier-pro-
ject werkte ongunstig uit op de werk-
gelegenheid by MBLE 8). Toch ging
men door op de ingeslagen weg en n-
troduceerde in 1976 de Asmodée aan
afgevaardigden van buitenlandse strijd-

krachten. De nieuwe vliegmachine is
groter, heeft een groter bereik en kan
een 'live’ televisiebeeld van het slagveld
verzorgen. Of de inspanningen van
MBLE en de Belgische militairen om
tot export te komen nu meer resultaat
zullen afwerpen, is onzeker,

Het militaire belang van een maatschap-
py als MBLE ligt in de veelzijdigheid
van haar werk, de nauwe samenuerking
met Belgische (SABCA), Nederlandse
(Philips), Franse (Dassault) en Ameri-
kaanse militaire producenten en de zeer
gemiakkelijke  Belgische wapenexpbri-
regels.

Als Philips een cormtroversi€le militaire
levering wil uitvoeren, kan men deze
gemakkelijk via MBLE laten verlopen.
In deze vervult de Brusselse Philipsfa-
briek een soortgelyke functie als de mi-
litaire Philipsvestigingen in Frankrik.
Hoe lang deze situatie zal voortduren is
echter ongewis, want onder de Belgische
bevolking komt een sterke beweging
tegen de ongebreidelde wapenhandel op
gang, die reeds zijn invloed op de poli-
tiek heeft doen gelden.

3.3. Philips Frankrijk

Algemeen

Frankrijk is een goed land voor wapen-
bedrijven. De lokale markt is ruim van
omvang en goed beschermd, en de mo-
gelijkheden voor wapenexport zijn bijna
ongekend. .

Frankrijk is niet alleen de derde expor-
teur van wapens ter wereld, de Fransen
zijn in de jaren 1969 t/m 1973 de
grootste wapenleveranciers van Noord-
Afrika *), Zuid-Amerika en Zuid-Afri-
ka geweest 8).

*)} Marokko, Algerije, Tunesit en Libié.




Over het algemeen kun je zeggen dat
regiems als die van Zuid-Afrika, Rho-
desi¢é, Chili, Brazili¢ en Indonesié in
Frankrijk maar zelden tevergeefs om
wapens aankloppen.

Philips heeft een groot netwerk van be-
drijven in Frankrijk, die een flink
graantje van deze wapenhandel meepik-
ken. Dat wil zeggen, zowel van de lo-
kale defensiemarkt als van de minstens
even lucratieve exportmarkt. Deze mili-
taire werkzaamheden van de Franse
Philips betreffen bijna altijd de leve-
ring van onderdelen of apparaten aan
de grote Franse wapenbedrijven (vaak
staatsbedrijven), die als uiteindelijke
leverancier optreden. Daarmee wil niet
gezegd zijn dat het hier om onbelang-

rijke onderdelen of verwaarloosbare,

hoeveelheden zou gaan. Wij zullen zien,
dat Philips in Frankrijk een aantal voor-
name specialisten op het gebied van de
militaire industrie bezit.

Componenten

RTC-La Radiotecknique-Compelec is de
belangrijkste Franse Philipsmaatschappi
op het gebied van elektronische compo-
nenten. Het concern Compagnie Géné-
rale d'Electricité bezit een minderheids-
deelneming in deze onderneming, die
in 1976 op een omzet van ruim
Frs. 1.400 miljoen kwam 10),

RTC is de eerste en enige producent van
zonnecellen ter wereld. Die zijn niet al-
leen van belang voor alternatieve ener-
giewinning op aarde, maar ook in de
ruimtevaart. De Amerikaanse meteoro-
logische satelliet Nimbus 6 en de satel-
lietsensors van SODERN (zie beneden)
bevatten zonnecellen vervaardigd door
RTC.

Daarnaast verkoopt men Jucht- en ruim-
tevaartcomponenten van Philips'’ Ameri-
kaanse componentenspecialist Signetics
Corp., die bovendien ook zelf een Fran-
se verkoopmazatschappij heeft 11).

Voor specifiek mulitzire toepassingen
maakt RTC speciale buizen (zoals de
‘solide klystrons’ RK13 en KLX02),
elektro-optische buizen, microgolfcom-
ponenten, speciale geheugens, stralings-
detectoren en vele andere onderdelen
12),

De ontwikkeling van al deze produkten
en het onderzoek naar nieuwe vindt in
RTC's eigen laboratoria plaats en in
die van de Laboratoires d'Electronique
et de Physigue Appliquée (LEP), een
maatschappij wWaarvan de aandelen voor
de helft in handen van RTC zijn 13).
Zo ontwikkelde de LEP RTC's zonne-
cellen.

Op hetzelfde adres als de LEP vinden
wij een bijzonder bedrijf dat nauwe ban-
den heeft met LEP, RTC en Philips,
hoewel het evenmin als LEP een meer-
derheidsdeelneming van Philips is. Dat
is de nucleaire en ruimtevaartspecialist
SODERN, die onder andere vliegveld-

apparatuur (in gebruik o.a. in BRD en
Brazili€), lucht- en ruimtevaartcamera's,
infra-roodapparatuur, wetenschappelijke
apparaten (waaronder nucleaire instru-
menten), milieubewakingssystemen en
andere geavanceerde produkten maakt.
Van militair belang zijn met name So-
DERN's ’proximeters’ en zijn ruimte-
vaartactiviteiten 14).

"Proximeters’ zijn instrumenten, waar-
mee een vliegend doelwit de afstand
waarop een projectiel passeert meet; het
zijn op zijn Engels gezegd 'miss distance
indicators’.

Het vliegend doelwit CT20 van Aéro-
spatiale bevat een DEP-1 'proximeter’
van SODERN, en de 'Vanneau™ van
Matra (een nagebouwde AQM-37A van
de Amerikaanse Beechcraft) heeft het
model DEP-2 15),

Ruimtevaart

Frankrijk is de derde wereldmogendheid
in de ruimtevaart. Militaire overwegin-
gen spelen mee in de grote Franse be-
langstelling voor communicatie-, weer-
en verkenningssatellieten 16).
SODERN’s bijdrage in die Franse ruim-
tevaartinspanning is de produktie en
levering van gespecialiseerde satelliet-
sensoren. Deze dienen er vooral toe de
stand van een satelliet nauwkeurig te
bepalen. Sensoren van SODERN wor-
den gebruikt of zullen worden gebruikt
in de Europese ruimtevaariprogramma's
Aergsat, ANS (Nederland), D2A en
D2B (Frankrijk), Exosat IPS/Spacelab
(West-Europa[VS), Meteosat, OTS-
MAROTS, SRET (Frankrijk) en Sym-
phonie (Frankrjk/BRD), evenals voor
de Ametikaanse satellier Intelsat V.
Voor de Franse satellieten CVP09 (Ca-
meleon I), CVP19 (Cameleon II) en
CVP29 (Minimetsat) maakte SODERN
observatiecamera's 17),

In 1977 werd bekend gemaakt dat de
Fransen de satelliét Symphonie gaan ge-
bruiken voor proeven op het gebied van
militaire communicatie 18),

TRT

Philips’ belangrijkste Franse wapenbe-
drijven zijn TRT en de TRT-dochter
Omiéra-Segid, beide gevestigd in de
periferie van de Franse hoofdstad.

Door middel van hun produktie van vi-
tale onderdelen en apparatuur voor
vliegtuigen en geleide wapens, zijn zij
bij een aanzienlijk deel van de Franse
wapenexport betrokken.

TRT werd in 1921 opgericht en houdt
zich ongeveer voor de helft met mili-
taire produktie bezig. Men zegt naar
zestig landen te exporteren.

Van de ook in Frankrijk ernstige econo-
mische crisis vindt men in de cijfers van
TRT weinig terug. De omzet groeide
van Frs, 4125 miljoen in 1973 naar
Frs. 717,3 miljoen in 1976. De petto-

winst groeide in hetzelfde tempo en
beliep in 197G Frs. 19,1 miljoen. Men
exporteerde in 1976 produkten ter waar-
de van Frs. 168,1 miljoen, dat is 26,6%
(in 1973: 20%) van de omzet (vé6r be-
lastingen). Daarmee werd TRT de 731e
exposteur van Frankrifk, terwijl men in
1973 nog 298¢ was 19).

TRT's civiele produkiie omvat verbin-
dingen voor telefonie- en televisiesys-
temen, straalverbindingen voor telefoon-
systemen en datatransmissieapparatuur.
Laatstgenoemde produkten van TRT
hebben onder meer in Zuid-Afrika een
sterke positie 20).

Dat dit soort van telecommunicatie een
potentiéle of zelfs een rechtstreekse mi-
litaire betekenis kan hebben, is een dui-
delijke zaak. Hetzelfde kan gezegd wor-
den van de produkten die TRT voor de
civiele luchtvaart maakt, zoals radio-
hoogtemeters voor kleine en grote ver-
keersvliegtuigen en GPWS-systemen,
die de piloot waarschuwen als hij te
dicht bij de grond vliegt. Evenals de
andere civiele produkten van TRT,
wordt deze apparatuur op grote’ schaal
geexporteerd. Meer dan honderd buiten-
landse orders kwamen binnen voor de
GPWS instrumenten van TRT 21).

Op militarr gebied maakt TRT om te
beginnen radio-apparatuur. Na een felle
concurrentiestrijd tussen diverse Franse
maatschappijen werd TRT gekozen als
enige leverancier van radio-zendersfont-
vangers ten beboeve van leger, marine
en luchtmackt in Frankrijk. Daarngast
boekte men zeer veel exportorders 22).
Voor de Franse militaire helikopters
Puma en Gazelle (Frans/Brits) maakt
TRT de boordradio’s VHF/UHF Trap
136 en UHF Trap 137. Andere vlieg-
tvigradio’s van TRT :zijn de modellen
ERA 7000, ERA 8000 en ERA 8250.
Voor marineschepen maakt men de zen-
der/ontvanger ERM-100 (VHF/FM) en
FBU.351 (HF-SSB). De marineradio’s
van TRT zijn overigens niet alleen voor
bovenwaterschepen bestemd, maar ook
voor onderzeeérs en vaste stations 23).
Legerradio-apparatuur van TRT omvat
het radiobaken MF (NRTNG), de ra-
diozender fontvanger FBU-350 (HF-
SSB) voor gebruik in het veld en op
allerlei voertuigen, multiplexen voor ra-
diotelefonie, de telegraafcentrale MRA
100 en de radiozender/ontvanger
EPP24-RPP24 voor vooruitgeschoven
patrouilles 2¢). :
Overigens houdt zich een andere Franse
Philips-dochter, . namelijk 'S4 Radio
Océan in Parijs, eveneens met radio-
telecommunicatie bezig, en wel op ma-
ritiem gebied 25). Radiozend- en ont-
vangapparatuur is uiteraard een terrein,
waarop vele buitenlandse zusterbedrij-
ven van TRT wetkzaam zijn. Dat geldt
evenzeer voor #ufrarood nacktappara-
Tunr.
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Frankrijks zware tank AMX-30 en lich-
te tank AMX-10 hebben allebei als mo-
gelijke accessoire TRT's OB-31A4 be-
stunrdersnachtperiscosp.

Het Franse leger gebruikt daarnaast ook
nachrverrekijkers van TRT, met name
de modellen OB-41-A en NI.PE-3B,
voor de bestuurders van jeeps. Er is ook
een nachtverrekijker voor observatie,
type PB-42 (vergroting 4x). Verder
maakt TRT voor legervoertuigen een
avtector voor infrarood en laserbronnen,
waarmee vijandelijke eenheden san de
hand van hun zichtapparatuur opge-
spoord kunnen worden 26).

De mnachtzichicamera "Thermidor' van
TRT is uitgerust met detectoren van de
Britse Philips-dochter Mullard.

Nu is TRT bezig met twee nieuwe ont-
wikkelingen op basis van de Thermidor.
Eén daarvan, ook uitgerust met Mul-
lard-detectoren, hoopt TRT samen met
Siemens aan de Bundeswehr te verko-
pen, voor de vuurleiding van de Milan
anti-tankraket.

De ander, die Franse SAT-detectoren
krijgt, wordt geleverd voor de vuurlei-
ding van Aérospatiales Dauphin-heli-
kopter.

Diverse exportklanten hadden ge€ist,
dat deze lichte gevechtshelikopter ook
nachtelijke gevechten zou kunnen uit-
voeren.

Naast deze werkzaamheden is TRT
bezig (samen met SAT) met de ont-
wikkeling van infrarood-apparaten voor
toekomstige generaties van Franse mili-
taire helikopters 27).

Voor marinegebruik produceert TRT
een door DTCN ontwikkelde infrarood:
camera die de infraroodsignatuur van
marineschepen opneemt 28),

Een geheel ander werkterrein van TRT
betreft artillerie-produkien. Afgezien
van een echte ‘high-kill' anti-tankmifn
(HPDX), maakt men vooral nabijheids-
ontstekingen voor artilleriegranaten en
raketten. Deze omvatten de FURA[F2
voor de 155 mm anti-personeel-granaat,
de CA 100 Model 2 voor 100 mm pro-
jectielen, de FURA F3 voor allerlei ar-
tilleriegranaten met kalibers tussen 105

en 155 mm en de radionabijheidsont-’

steking AB 13 voor de luchtafweerraket
Roland.

Deze Westduits/Franse raket is dankzij
de TRT-ontsteking niet verspild, als hij
vlak langs zijn doel schiet. De elektro-
magnetische nabijheidsontsteking AB 13
brengt het projectiel alsnog vlak naast
ziin doel tot ontploffing. Bestellingen
voor de Roland zijn binnengekomen of
worden verwacht van West-Duitsland,
Frankrijk, Belgi€, Noorwegen en waar-
schijnlijk ook Turkije. 29).

De allerbelangrijkste militaire produk-
ten van TRT zijn echter zijn radiohoog-
temeters, die in vliegtuigen, helikopters
en geleide wapens zeer snel en zeer
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nauwkeurig de vlieghoogte meten. Als -

enige Philipsmaatschappij en a's enige
Europese onderneming maskt TRT dit
belangrijke instrument.

De radiohoogtemeter wordt ook wel in
civiele vliegtuigen toegepast: in de lan-
dingssystemen van grote toestellen zoals
de DC10, de Airbus en de Concorde,
evenals in kleine toestellen zoals de
Learjet, Twin Otter en vele andere. Bij
elkaar gebruiken bijna 30 luchtvaart-
maatschappijen TRT-hoogtemeters 80),

Op militair gebied krijgen deze instru-
menten echter een grotere betekenis. Al-
le Mirage gevechtsvliegtuigen plus de
nieuwe Super Etendard van Dassault, de
straaljager Alpha Jet van Dassault en

. Dornier, de Brits/Franse Jaguar, Aéro-

spatiales helikopters Puma, Alouette IIl,
Super Frelon en Dauphin, de Frans/
Britse Gazelle en de Britse Lynx heli-
kopter en de Lockheed Starfighter —
al deze militaire toestellen gebruiken in
één of meer versies de TRT radiohoog-
temeter 31).

Vele van deze vliegtuigen zijn geéxpor-
teerd, vooral de Mirages van Dassault
en de helikopters van Aérospatiale.
Daardoor zijn de TRT radio-hoogte-
meters in gebruik bij de luchtmachten
van ruim zeventig landen 32),

Maar de militaire betekenis van die in-
strumenten wordt nog groter, als wij be-
denken dat zij een sleutelrol spelen in
verschillende zeedoelraketten.

Dankzij TRT's radiohoogtemeter kan
een anti-schipraket in plaats van in een
ballistische baan, laag boven de golven
op zijn doel afkoersen. Door zijn lage
baan verschijnt het projectiel te laat op
het radarscherm van het aangevallen
schip om nog tegengehouden te kunnen
worden. Deze bijzonder dodeljke tech-
niek, mogelijk gemaakt door TRT,
wordt toegepast in de Franse raket Exo-
cet, in het Britse Sea Skua systeem, in
de Westduitse Kormoran, in de Frans-
Italiaanse Otomat en in de Japanse
ASM-1 38).

o 2,
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Oméra's Radarsysteem ORB-31-D (JWS 1977)

De-Sed Skua en de ASM-1 zijn vrij

"nieuw, zodat er nog weinig over even-

tuele klanten bekend is.

De Kormoran, waaraan overigens ook
andere Franse bedrijven meewerken, is
bedoeld voor lancering vanaf straalja-
gers als de MRCA en wordt voor de
BRD en waarschijnlijk voor Italié ge-
bouwd.

De Otomat, die zowel vanaf vliegtuigen
als venaf landinstallaties afgevuurd kan
worden, is besteld door Frankrijk, Italié,
Peru, Venezuela, Egypte, Libié, Pakis-
tan en waarschijnlijk ook Groot-Brittan-
nié.

Helemaal een verkoopschlager is de
Exocet-raket, die zowel vanaf vliegtui-
gen als vanaf schepen kan worden ge-
lanceerd. Aan een onderwatertype wordt
gewerkt, bestemnd voor de toekomstige
Franse atoomonderzeeér SNA (Sous-
marin nucléaire d'attaque) 75.

Meer dan duizend Exocet-installaties
zijn sinds het begin van de zeventiger
jaren besteld, door circa zeventien lan-
den: Frankrijk, Groot-Brittannié, Bra-
zilié, Peru, Chili, Griekenland, Malei-
sié, Ecuador, Argentinié, Belgié, Pakis-
tan, West-Duitsland en vijf niet nader
genoemde landen 34),

Oméra

In een andere voorstad van Parijs, Ar-
genteuil, zetelt en werkt een dochter-
maatschappij van TRT, Oméra-Segid
SA. Deze in 1949 opgerichte onderne-
ming is gespecialiseerd in radar-, radio-
en optische apparatuur voor. militaire
vliegtuigen en helikopters. In 1976 be-
haalde Oméra een amzet (belastingen
niet meegerekend) van Frs, 159.9 mil-
joen — bijna twee keer zoveel als in het
voorgaande jaar. Exporten zorgden voor
ruim 609 van die omzet. Oméra’s pro-
dukten zijn in meer dan 25 landen” in
gebruik 35).

Op radiogebied bouwt Oméra UHF/
VHF zender[ontvangers voor talrijke
viiegtuigen (TRAP 21A, 28A en 22A)




plus een draagbaar toestel voor grond-
lucht-grond-verbindingen (SC210) en
allerlei radionavigatie-instrumenten 36),
De optische produkten van Oméra be-
staan vooral uit infrarood fotografische
apparatuur, zoals de 5 inch of 70 mm
nachicamera's voor het onbemande ver-
kenningsvliegtuigie Epervier X-5 van
de Belgische Philipsmaatschappij MBLE
87). ‘
Verreweg het belangrijkste zijn de ra-
dars van Oméra. Jaren geleden nam
men een licentie voor de bouw van de
Britse meteorologische vliegtuigradar
Ecko, die nu nog als E290M door de
Britse Philipsdochter MEL wordt ge-
leverd. Dit systeem, in Frankrijk ORB-3
genoemd werd de basis voor de Héra-

cles-familie van -militaire helikopterra--

dars. Deze familie bestaat uit diverse
types van de ORB-31 radar van Oméra,
die als basisfuncties navigatie, meteoro-
logie en het opsporen van oppervlakte-
doelen heeft.

Binnen de familie zijn er drie types, die
toegesneden zijn op zee- of landverken-
ning vanuit de lucht. Dat zijn de ORB-
31W radar voor de Lynxbelikopters van
de Franse marine, de ORB-31S52 voor de
gewone versie en de ORB-X voor de
marineversie van de Puma-helikopter en
de ORB-3151 voor de Alowetie I11.

De levendige export van de laatstge-
noemde helikopter bezorgde Oméra een
aanzienlijke buitenlandse orderporte-
feuille.

Verder vinden wij twee Héracles-radars
speciaal voor met raketten uitgeruste
Super Frelon-helikopters.

Voor de Super Frelon met de Exocet
zeedoelraket maakt Oméra het ORB-
31D systeem, en voor de Super Frelon
met de AS12 grond/zeedoelraket het
type ORB-31M 38),

De nieuwste ontwikkeling in deze reeks
is de ORB-31AS speciaal voor de Sxper
Frelon wuitgerust voor onderzeebootbe-
strijding 39).

Tenslotte maakt Orméra niet alleen ra-
dars voor Aérospatiale helikopters, maar
ook meteorologische radars voor militair
gebruik aan land. Daartoe behoren de
modellen ORP-105 (DLM-10-E), ORP-
310 en ORV-31.

Alle drie systemen zijn in gebruik bj
de Franse strijdkrachten, de laatstge-
noemde bovendien ook bij het West-
duitse leger 40),

3.4. Philips Zweden

De werkzaamheden van Philips Elek-
tronikindustrier AB in Jarfilla verto-
nen een opvallende gelijkenis met het
werk van Signaal in Hengelo. Radar en
vuurleiding, met name voor marines en
in mindere mate voor legers, zijn ken-
merkend voor beide bedrijven. PEAB
— zo luidt de gebrutkelijke afkorting
— had medio 1976 1.500 werknemers.
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Optronic Directors: Daylight version with TV and Laser (left}, and with IR-sensor
added for night-time capability (right).

De omzet over 1976 bedroeg 1.420
miljoen Zweedse kronen 41).

Philips heeft een sterke positie op de
militaire markt in Zweden, ondanks het
feit dat er een grote Zweedse militaire
industrie is. Zweedse schepen gebruiken
vuurleidingen en radars van zowel
Signaal als PEAB. Hetzelfde geldt op
kleinere schaal voor de Deense en
Noorse marines.

Van exporten buiten Scandinavié is
weinig bekend. Wel heeft PEAB een
licentie voor één van zijn belangrijkste
ontwikkelingen op militair gebied, de
zogenaamde 'spin-tuned magnetron’
aan het buitenland verkocht, namelijk
aan de Britse Philips-dochter Mullard.
Deze radarbuis is een grote verbetering,
omdat hij, doordat hij voortdurend zijn
frequentie wisselt, een groter bereik
heeft, nauwkeuriger is en zeer goed
bestand is tegen opzettelijke of onop-
zettelijke storing 42).

PEAB paste deze buis met veel succes in
zijn radars, vuurleidingen en raketkop-
pen toe.

Zo ontwikkelde PEAB actieve zelfrich-
tende raketkoppen, waarin deze buis
een vitale rol speelt. Deze zullen wel-
licht deel uit gaan maken van een nieu-
we versie van de Noorse zeedoelraket
Penguin, een produkt van de Kongsberg
Vazpenfabrikk 43).

Tegelijkertijd maakt PEAB afweermid-
delen tegen dit soort radargerichte ra-
ketten, zoals de 'Philax chaff launcher’,
die door het scheppen van een wolk van
metalen strooisel de raket moet afleiden.
De Engelse Philips-dochter MEL heeft
deze vinding eveneens in produktie 44).

PEAB's belangrijkste produkten omvat-
ten om te beginnen de radar zender|
ontvanger 9GRGO0 en de radarantenne
9GA205 die een vast onderdeel vormen
van vrijwel alle vuurleidingen, waarbi
in de installaties voor onderzeeérs een
andere antenne, namelijk de 9GA300
of 9GA301, wordt gebruikt.

De marinevuurleidingen van de 9LV200
serie zijn een groot succes geweest. Het

~ Philips Elektronikindustrier AB

9V L200-systeem werd, evenals zijn op-
volgers, ontwikkeld voor kleine marine-
schepen, om geschut, zeedoelraketten of
torpedo’s te leiden. Sinds 1973 is het
aan Zweden, Denemarken en andere
landen geleverd.

Lockheed Electronics verwierf de exclu-
sieve rechten om het aan de VS-regering
te verkopen en nam een optie op het
recht het systeem te gaan bouwen 45).
Zijn opvolger, de 9LV200MK2, werd
eveneens zan de Zweedse marine gele-
verd (voor zestien raketboten van de
Jagarenklasse) en is door diverse andere
landen besteld 46).

Nu presenteert PEAB het mini-systeem
9LV 100 (voor schepen vanaf 75 ton)
evenals het landsysteem 944100, voor
twee luchtafweerkanonnen 47)."  «
Een ander afgeleid type is de Seafire-
vuurleiding, in wezen een 9LV200MK-
systeem zonder apparatuur voor het
volgen van luchtdoelen. ’

Andere vuurleidingsinstallaties voor de
marine omvatten de TORCI torpedo-
vunrleiding voor patrouilleboten, die zo-
wel aan het buitenland als aan de
Zweedse marine is verkocht. De Zweden
gebruiken de installatie in combinatie
met een M22 radar-vuurleiding van
Signaal of een 9LV200-systeem van
PEAB. Een soortgelijke installatie, maar
dan voor onderzeeérs, is de 9TCI-210
torpedo-vuurleiding, met als belangrijk
onderdeel de Swbfar 100 radar, even-
eens van PEAB. Ook de 9TCI-210
wordt in binnen- en buitenland ver-
kocht.

Tenslotte maakt PEAB niet alleen
marineradar, maar ook sonarapparatuur,
bijvoorbeeld voor het leiden van de
anti-onderzee€rraket type . 375 van
Bofors 48).

Dan maakt PEAB ook nog een reeks
specifieke legerapparatuur. Het Zweedse
leger bestelde in 1973 voor Skr. 20 mil-
joen aan mobiele radio-ap paratuur bij
PEAB 49), en in 1976 RIA elektroni-
sch. viziers en vuurleidingscomputers
(type FA301) ter waarde van SKr. 45
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. andere

T pmiljoen. De viziers en de FA301 zijn
" bestmd voor de 155 mm veldhouwitsers
'EH?? van het Zweedse leger h0).

" Het Zweedse leger heeft ook PEAB's
vuurleidingscomputer, de
9FA101, in gebruik.

Nadat PEAB sinds het midden van de
60er jaren de MARELD kustartillerie-
vuurleiding aan vele landen, waaronder
uiteraard Zweden, had verkocht, intro-
duceerde men de opvolger daarvan, de
9K A400 Mareld.

Twee nieuwe ontwikkelingen van PEAB
voor het Zweedse leger zijn de HADAR
radio zender[ontvanger voor digitale
communicatie en de KALLE vuurleiding
voor licht Juchtafweergeschut.
Laatstgenoemd produkt wordt samen

met Saab-Scania, onder hoofdaannemer- .

schap van PEAB, gemaakt 51),

Bepaald. opvallend is de zeer hoge

stand van technologic in PEAHR's pro-
dukten. De lasertechnologic wordt al
op grote schaal toegepast, naast de infra-
rood-techniek, de t -technick en hoog-
waardige radarsystemen. Alleen al om
die reden is PEAB belangrijk voor het
Philipsconcern. Wi zagen al hoe een
ontwikkeling als de radarbuis voor
radars met verspringende frequentie ter
beschikking werd gesteld aan een be-
langrijke Britse componentenmaatschap-
pi) van hetzelfde concern.

Zo kan de 'spin-tuned magnetron’ mark-
ten gaan veroveren, die buiten het
bereik van PEAB zouden liggen.

In het geval van de 9L V200 vuurleiding
is het een ander concern, Lockheed, dat
profiteert van de door PEAB ontwik-
kelde kennis.

3.5. Philips Engeland

MEL

Philips’ grootste mulitaire fabriek in
Groot-Brittannié is de MEL Equipment
Co. Deze volledige dochter is een be-
langrijk producent en exporteur van
militaire apparatuur voor gebruik te
land, ter zee en in de lucht.

Op het gebied van luchimachiapparatunr
maakt MEL de radar (ARl 5955),
waarmee de Sea King HAR3 helikopter
van Westduitsland aan zeeverkenning
en duikbootbestrijding doet.

Deze radar is sinds 1968 behalve aan
de Royal Navy ook aan Australi€, Bel-
gi€, India_ Italié, Noorwegen, Pakistan,
Turkije en West-Duitsland geleverd 52).
Een radarinstallatie die van dit type is




Wpcleid, is de MAREC Il (Maritime
Reconnaissance Radar), een compleet
systeem voor zeeverkenning, duikboot.
bestrijding en vuurleiding in helikopters
en vliegtuigen. Hij behoort tot de vaste
uitrusting van de Hawker Siddeley
Coastguarder van British Aerospace
Corporstion,

Andere radars die MEL ontwikkelde
voor maritieme vliegtuigen en helikop-
ters zijn de E290M gecombineerde tac-
tische en meteorologische radar, waar-
van er meer dan 100 naar Canada wer-
den uitgevoerd en de EI80 meteoro-
logische en cartografische radar, die in
de Jetstream trainingstoestellen van de
Britse marine wordt gebruikt, Het eerst-
genoemde type diende bovendien als
voorbeeld voor de succesvolle Héracles
helicopterradars van de Franse Philips-
. dochter Oméra-Segid. Ook deze maat-
schappij is een specialist in radar voor
maritieme helikopters 63).

In een NAVO-competitie voor de ont-
wikkeling van een tactisch landings-
systeem kwam MEL's MADGE.-instal-
latie als ‘beste uit de bus. Deze instal-
latie (Microwave Aircraft Digital Gui-
dance Equipment) wordt op de lan-
dingsplaats neergezet en maakt blinde
landingen  mogelijk.  Verschillende
NAVO-landen, waaronder Nederland,
kochten dit systeem 54).

Recentelijk ontwikkelde MEL uit de
MADGE nog een ander hulpmiddel
voor blinde landingen, de PAIR (Pre-
cision Approach Interferometer Ra-
dar) 55),

Behalve dit soort apparatuur maakt

MEL voor de militaire luchtvaart ook -

onder meer elektro-optische produkten,
afstandmeetapparatuur, accu’s, compo-
nenten en elektronische afweermidde-
len (ECM) 56).
ECM-produkten van MEL zijn er ook
voor marineschepen. De serie van
- microgolfontvangers SUSIE 1, 2 en
#3 sporen passief vijandelijke radars op,
zonder zelf opgespoord te kunnen wor-
den. Deze radardetectors zijn door
diverse marines besteld. Een aanvullend
snufje op de SUSIE is de 'Protean chaff
launcher’, een soort confettikanon dat
met zijn strooiselgranaten een wolk
produceert, waardoor radargerichte vij-
andelijke raketten afgeleid worden.
Dit MEL-produkt is een broertje van de
‘Philax chaff launcher’ van de Zweedse
Philips. In 1976 kreeg MEL van een
niet met name genoemde regering uit
het Midden-Oosten een order ter waarde
van een half miljoen pond voor deze
apparatuur 57). Andere marineproduk-
ten van MEL omvatten ‘microwave
links' (microgolf-apparatuur voor sig-
naaloverbrengin 8), 'SSA’.versterkers,
ontwikkeld elders in het Philips-concern
€0 een automatische telegraafinstallatie,
genaamd ATSS, voor moderne oorlogs-
schepen 88), of voor toepassing aan
<1 (ATS) 69).

Tenslotte heeft MEL een sterke positie
op de markt voor legerapparatwur. Het
legerradiosysteem van het Britse Sig-
naalcorps, genaamd Clansman, wordt
door een consortium van Britse elektro-
nica-fabricken gemaakt. MEL neemt
twee types van radio's voor Rijn reke-
ning, die in militaire voertuigen zoals
de Chieftain tank, de Scorpion of de
AFV 432, worden ingebouwd (UK/
VRC-321 en UK/VRC-322) lus de
adaptor voor radiotelegrafie, die erop
aangesloten kan worden 60). MEL’s
legerradio’s zijn niet alleen een stan-
daarddee! van de uitrusting van het
Britse Signaalcorps, men heeft .. de
Clansman bovendien ook geéxporteerd
naar Afrika, Zuid-Amerika en het Mid-
den-Oosten. Argentinié bestelde eind

1974 Clansmanradio’s ter wasrde van

een half miljoen pond bij MEL en
plaatste eind 1976 een aanvullende
order voor dezelfde apparatuur, groot
£ 8 miljoen. Eind 1976 kwam ook nog
een order ter waarde van £ 10 miljoen
voor Clansmanradio’s bij MEL binnen,
afkomstig van een niet nader genoemde
regering. MEL'’s exportorders voor deze
apparatuur lopen in de tientallen mil-
joenen ponden 61).

Een heel andere reeks legerprodukten
van MEL zijn de periscopen, viziers en
koepels voor tanks en gepantserde wa-
gens.

De beroemde Engelse Centurion tanks,
waarvan er in de afgelopen twintig jaar
ongeveer 3.000 zijn geéxporteerd, ken-
nen vele verschillende types, waarvan er
vele infrarood-apparatuur van Philips
gebruiken. Het Philipspakket voor de
Centurion omvat een schijnwerper van
IKW en nachrzichtperiscopen voor de
bestuurder en de kanonnier. Dit pakket
behoort tot de standaarduitrusting van
de Centurion MK 6/1. MK 9/1, MK
10/1, MK 11, MK 12 en MK 13 en 1s
voor het grootste deel van MEL afkom-
stig. MEL maakt bovendien een ver-
nieuwde koepel (no. 22) voor de Cen-
turion MK 3, MK 5, MK 7, MK 8 en
MK 10.

In uiteenlopende versies is de Centurion

. uitgevoerd naar Egypte (30 stuks),

Zwitserland (320), Israél (400), Liba-
non (40), Denemarken (100), Jorda-
nié (40), Australié (200), Zweden
(80), Zuid-Afrika (100), Iran (55),
India (220), Nederland (600) en Ca-
nada (60) 62),

De Chieftain tank, Engelands grootste
en modernste gevechtsvoertuig, heeft
MEL-apparatuur zowel in zijn stan-
daarduitrusting als in zijn accessoires.
Behalve door het Britse leger, is de
Chieftain door Belgié, Koeweit en Iran
besteld. De Iraanse order is voor maar
liefst 1.950 tanks. De order uit Koeweit
voor MEL-produkten ten behoeve van
de Chieftain tank beloopt £3 mil-
joen 63),

Voor de Chieftain maakt MEL de pas-

sieve nachtperiscoap wvoor de bestuur-
der, een produkt dat gezamenlijk werd
ontwikkeld met het Eindhovense Phslips
Usfa. Usfa levert de beeldversterkerbui-
zen en de hoogspanningseenheid
(EHT).

Daarnsast maskt MEL de machrperis-
copen A1200-A en Al1198-A respec-
tievelijk voor de commandant en de
kanonnier van de Chieftain. Deze infra-
rood-systemen gebruiken ‘image con-
verter-buizen van de Britse Philips-
dochter Mullard en kunnen ook op
andere gepantserde voertuigen worden
gebruikt. Tenslotte maakt MEL als
accessoire voor de Chieftain de Jeger-
radio Clansman UK[VRC 321, met
transistoren van Mullard 64).

MEL rust ook lichte tanks en troepen-
wagens uit. Zijn licktgewicht koepel
nr. 16 wordt gebruikt op de gepant-
serde troepenwagens M113 (uit de
VS), Ferret MK 2, Saracen en van de
FV 430 serie. In de CVR-serie van ge-
pantserde voertuigen gebruikt de troe-
penwagen Spartan deze nr. 16 koepel
en de Striker met anti-tank-raketten de
aangepaste versie (AFV koepel nr 26).
Die CVR-serie gebruikt ook, evenals de
FV 430 serie, de bovengenoemde pas-
sieve nachtperiscoop voor het nachtelijk
rijden.

Tenslotte gebruiken de lichte tanks
Scorpion en Scimitar (beide uit de
CVR-serie) daglicht periscopen van
MEL voor hun commandanten, respec-
tievelijk de types 71 en 75. De gepant-
serde wagen Fox heeft de daglicht-
periscoop nr. 68 van MEL voof zijn
commandant en de daglichtperiscoop
nr. 52 voor zijn kaponnier, Ook de
lichte tank Scimitar heeft de daglicht-
periscoop nr. 52 voor de bediening van
zijn 30 mm Rarden kanon 65).

Voor de exacte afstelling van vizieren
op kanonnen, maakt MEL de "Watson
muzzle boresight’, die leverbaar is voor
75 mm tot en met 165 mm geschut €86).

Mullard

Eén van de grote Philipsmaatschappijen
voor elektrische en elektronische onder-
delen en materialen is de Britse fabrick
Mullard, die geheel eigendom is van
Philips. )

De exporten die Philips in 1976 vanuit
het VK realiseerde, een recordbedrag
van £138 miljoen (was in 1975 £ 101
miljoen), waren voor de helft van
Mullard afkomstig. Pye nam circa een-
derde voor zijn rekening 67).
Behalve het feit dat Mullard de enige
Britse producent van kleuren-tv-buizen
is 68), is men gespecialiseerd in mili-

_taire buizen voor ontvangst, transmissie,

microgolf en speciale doeleinden, half-
geleiders, magneten en andere compo-
nenten 69).

Infraroodbuizen voor nachtzichtappara-
tuur en andere elektro-optische syste-
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men, zijn een sterke kant van Mullard’s
militaire werk.

Zo maakt Mullard onder andere de
‘image converter'-buis Mullard CV 6099
(NATO 6923) voor MEL's nachtperis-
copen A1200-A en A1198-A op de
Chieftain tank en de ‘cascade’ beeldver-
sterkerbuis XX 1060/01 voor de Trilite,
Lolite PN 3654 en Ircom nachtzicht-
apparatuur van Pilkington PE Ltd. Ook
de infrarood-camera "Thermidor’ van de
Franse Philipsdochter TRT gebruikt
buizen van Mullard 70).

Mullard is waarschijnlijk de grootste
producent van infrarood-componenten
buiten de VS, verder maakt men RF-
Stroomiransistoren bijvoorbeeld voor de
Clansman radio-apparatuur en voor de
Seawolf anti-raket-raket 1) en ’spin
tuned magnetrons’ voor radars met ver-
springende frequentie.

Dit laatste produkt is een uitvinding
van de Zweedse Philips 72).

Tenslotte levert Mullard, zoals de maat-
schappij zelf zegt, ‘microgolf onderdelen
en componenten voor vrijwel elk groot
militair programmz in het Verenigd
Koninkrijk'.

Voor radar, communicatie en elektroni-
sche afweer in militaire vliegtuigen
maakt Mullard Klystron- en TWT-
(Traveling Wave Tube)-buizen 73).
Andere toepassingen van Mullards
microgolfonderdelen zijn in het lan-
dingshulpsysteem MADGE van MEL in
de Cymbeline radar voor mortiervuur-
leiding, in de luchtafweerraket Sea Dart
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(gekocht door de Britse en Argentijnse
marines) en in de Lynx maritieme
hehkopter

Philips is nauw betrokken bij de Lynx,
want niet alleen maakt Mullard onder-
delen voor de wentelwiek zelf, voor zijn
radar Seaspray en voor zijn anti-schip-
raket Sea Skua, maar bovendien is de
Sea Skua uitgerust met een radio-hoog-
temeter type AHV-7 van de Franse
Philipsdochter TRT 74).

Tenslotte maakt Mullard onderdelen
voor de Rapier-raket. Eind 1976 sloot
de Britse regering een ruilhandel met
de Sjah van Perzié af, waarin werd
af gesproken dat de Sjah Rapier-raketten
ter waarde van $ 500 miljoen zou krij-
gen, waarvoor hij olie aan de Shell zou
leveren. Shell verwerkt en verkoopt de
olie ten behoeve van de British Aero-
space Corporation, de maatschappij die
de Rapier maakt.

Alles bij elkaar is de Rapier 'klaar voor
het gevecht in de NATO, in Iran, in
Afrika, in het Midden-Oosten en straks
in Australi€’. De ontvangers zijn het
Britse leger en de Britse luchtmacht,
Iran, Zambia, Abu Dhabi, Oman en
Australi€ 75),

De Pyegroep

Philips nam in 1967 de Pyegroep over,
die vandaag de dag voor 60,7% Phi-
lipsbezit is. Op het terrein van de pro-
fessionele, waaronder militaire, elektro-
nica heeft Pye sinds zijn aansluiting bjj

het Philipsconcern een veer moeten
laten, met name op radargebied 76).
Toch vinden wij nog belangrijke mili-
taire werkzaamheden in de Pyebedn)
ven.

Pye Dynamics maakt radiobakens voor
navigatie en reddingswerk, explosieven-
detectors, micro-elekironica en senioren
en diverse andere geavanceerde militaire
elektronica.

Het individuele radiobaken PLB2-van
Pye Dynamics is in 5.000-voud 2an de
Britse strijdkrachten geleverd - (op-
brengst ca. £ 1 miljoen) en is ook op
de exportmarkt gebracht 77).

Maar wellicht is het belangrijkste mili-
taire werk van Pye Dynamics op het
gebied van onisiekingen wvoor geleide
uapens en bommen. Zo maakt men de
ontsteking voor d€ clusterbom BL755,
die vanuit een vliegtuig wordt afgewor-
pen en een tapijt van kleine bommen
legt. Deze bom, waarvan Pye het meest
vitale onderdeel levert, is bij de Britse
luchtmacht, bij zes andere NAVO-
luchtmachten en bij andere landen in
gebruik. 78). e

Pye Telecommunications is' gespeciali-
seerd in mobiele radio zendersfontvan-
gers, mede dankzij de overname in 1973
van de mobiele radiodivisie van Stan-
dard Telephones and Cables. In dat
jaar registreerde men een brede en ge-
groeide internationale belangstelling
voor radiotelefoon, waar men in 1975
op inspeelde door een nieuwe serie van
geavanceerde radiotelefoons te introdu-



ceren, gevolgd in 1977 door een viieg-
turgrad 1o voor grondcontact (R403) 7%).
In 1976 maakte een Britse ronselaar van
huurlingen bekend dat hij geld zou
hebben ontvangen van onder meer de
Amerikaanse overheid voor het ronse-
len van huurlingen voor de strijd tegen
de bevrijdingsbeweging in Angola.
Van dat geld zou £ 10.000 gereserveerd
zijn voor radio-apparatuur die men bij
Pye besteld had 80).

Het is niet bekend, of de Pye-radio’s
inderdaad bij de huurlingen in Angola
terecht zijn gekomen.

Een zusterbedrijf van Pye Telecom is
Pye TMC, die eveneens weldtelefoons
maakt (type 1705), evenals draadloze
telefoons (type 1761), mobiele radio-
telefooncentrales (type R8Q) en mo-
bicle telegraafcenirales (T12P3). Deze
apparatuur is in vele landen in ge-
bruik 81).

Pye's specialist in wetenschappelijke
apparatuur, Pye Unicam levert onder
meer apparatuur ('submarine atmos-
phere analysers’) voor atoonmonder-
zeeérs van de Britse marine, inclusief
die uitgerust met de atoomraket Pola-
ris 82).

Binnen de Pyegroep vinden wij ook een
componentenmaatschappij die van mili-
tair belang is, namelijk Newmarket
Transistors Lid., die hybride geinte-
greerde circuits maakt. Deze worden in
allerlei moderne elektronische produk-
ten gebruikt, maar spelen in de militaire
elektronica, waarvoor zij oorspronkelijk
ontwikkeld zijn, een hoofdrol 83).

De Pye-dochter Ekco Instruments Lid.
is een specialist op het gebied van zoge-
naamde 'miss-distance indicator’ syste-
men (MDI). Het gaat om apparatuur,
die de afstand meet waarmee een pro-
jectiel zijn doel mist. Ekco maakt deze
apparatuur voor projectielen op de
grond afgevuurd tegen luchtdoelen
(E245 en E246) evenals voor lucht-
-grond- (E267) en Jucht-lucht-projectie-
len (E245) 84).

Ekco ontwikkelde deze systemen met de
Royal Aircraft Establishment, Jeverde
de apparatuur aan de Britse Juchtmacht
en exporteerde haar bovendien naar In-
dia 83).

Tenslotte vinden wij in de Pyegroep
‘een vooraanstaand Jeverancier van so-
narapparatuur ten behoeve van schepen
van de Royal Navy en andere marines
van de wereld’ 86).

Dat is de in 1974 opgerichte onder-
neming Graseby Instruments Lid.

Alle schepen van de Britse marine, die
onderzeebootbestrijding tot taak heb.
ben, zijn met Graseby’s type 184 sonar
uitgerust. Daarvan heeft men nu een
moderne versie ontwikkeld, de GI 750.
Verder maakt Graseby de moderne so-
narinstallatie Gl 740, een scheepssonar
om torpedo’s af te leiden (Gl 738), een
compacte sonarinstallatie voor patrouille-
boten vanaf 100 ton (Gl 777) en een

passieve sonar voor zeer kleine onder-
zeeers (Gl 780).
Verder is Graseby een specialist op het

gebied van onderwatercommunicatie,
met produkten als de GI 732, een com-
municatiesysteem tussen schepen en on-
derzeeérs of tussen onderzeeérs onder-
ling en de GI 720 installatie voor de
communicatie tussen duikers en opper-
vlakteschepen of tussen duikers onder-
ling en de GI 733 (SLUTT).

Daarnaast maakt men een doelwitinstal-
latie voor het exact afstellen van sonar-,
radar- of optische apparatuur, evenals
voor oefeningen, die in serieproduktie is
voor de Britse vloot 87), -
Tenslotte vervaardigt Graseby randap-
paratuur voor zijn sonar- €n communi-
catiesystemen en afstandmeetapparatuur
voor de lucht- en ruimtevaart 88),

3.6. Philips West-Duitsland

De BRD kent een groot Philipsnetwerk,
dat op militair gebied echter niet bijzon-
der sterk ontwikkeld is. Vermoedelijk
zijn de voornaamste militaire bezig-
heden van Philips in West-Duitsland
de verkoop, de installatie en het onder-
houd van de marineapparatuur van Hol-
landse Signaalapparaten. Hoewel Sig-
naal wel een Westduitse assemblage-
fabriek in Gronau bezit, wordt het me-
rendeel van deze apparatuur in Hengelo
vervaardigd.

Signaals’ tweede zusterbedrijf in West-
Duftsland is Radarleir GmbH, die als
installateur en servicemaatschappij voor
de produkten van Signaal optreedt.
Radarleit werd in 1959 opgericht, toen
Signaal zeer veel orders uitvoerde voor
de herbewapening van de BRD op
marinegebied. Hoewel Radarleit met
ca. 550 man personeel en vestigingen
in Bremen, Kiel en Eckenférde zeer
nauw bi) de scheepsbouw en de marine
betrokken is, werkt men ook aan het
onderhoud van legerapparatuur 89).
Er zijn echter wel degelijk militaire pro-
dukten, die door dochtermaatschappijen
van Allgemeine Deutsche Philips In-
dustrie GmbH worden vervaardigd.
Valvo GmbH, een componentenmaat-
schappij, heeft grote fabrieken in Ham-
burg die onderdelen voor elektronische
luchtvaartapparatuur, ‘proximity swit-
ches’, geintegreerde schakelingen (IC's),
professionele buizen en andere voor de
militaire industrie belangrijke onderde-
len produceren 90). Valvo staat uiter-
aard in nauw contact met andere 'Elco-
ma’-maatschappijen zoals Mullard in
Engeland en Signetics in de VS, die
overigens ook een eigen verkoopkantoor
in het Westduitse Nordlinger erop na
houdt. In dit verband is ook vermel-
denswaard dat er in Bremen een USFA-
vestiging is, die vermoedelijk van be-
lang is voor de infrarood-specialist van
Philips in West-Duitsland, namelijk
Elekivo-Spezial GmbH 91).

Evenals MEL (Britse Philips) maakt
Elektro-Spezial infrarood nachizichiin.
Strunmienien 1oor gepaﬂl_frrde Z'OC’fIII/g(’Il.
Deze omvatten een infrarood vizier voor
het geschut in de gepantserde troepen-
wagen Marder, voor de Amerikaanse
M47 en M48 tanks en voor andere
gepantserde voertuigen. Verder de infra-
rood periscoop BM8004, die ontwik-
keld werd voor de Hotchkiss en HS30
gepaniserde voerigigen en de bestuur-
dersperiscoop BM 8005, een infrarood
instrument voor de Marder, evenals
voor de Leopard tank. Met behulp van
adaptors kan de BM 8005 ook in Ame-
tikaanse gepantserde voertuigen als de
MI113 en tanks als de M47 en M4s
worden ingebouwd 92).

De export van de Westduitse Leopard-
tank en de Mardertroepenwagen biedt
Elektro-Spezial openingen naar buiten-
landse markten, Ook kan men zijn
infrarood-instrumenten exporteren voor
de modernisering van de vele oudere
M47 en M48 tanks die in minder mo-
derne legers dienstdoen.

Op het gebied van legerradioapparatuur
treedt Elektro-Spezial op als vertegen-
woordiger van Philips’ Telecommuni-
catie Industrie BV, terwijl men op vuur-
leidingsgebied Signaal vertegenwoor-
digt 93).

Een andere maatschappij, die voor de
helft van Philips is, werkt zelf actief
aan militaire telecommunicatie, name-
lijk TeKaDe Felten & Guillaume Fern-
meldeanlagen GmbH in Niiberg.
TeKaDe maakt mobilofoonapparatuur
en andere radio- en radarapparatuur®4).

3.7. Philips USA:
,A Positive Commit-
ment to Serving the
Military Market’ 95).

Terwijl het Philipspersoneel in Neder-
land tijdens de afgelopen jaren met
vele duizenden is teruggelopen, nam
het aantal werknemers van North Ame-
rican Philips juist met vele duizenden
toe. Dat betekent niet dat Philips in de
VS zeer veel nieuwe arbeidsplaatsen
heeft geschapen. Die personeelsgroei is
voor het grootste deel tot stand geko-
men, doordat Philips bedrijven over-
nam.

De twee grootste overnames betroffen
in 1974 Magnavox en in 1975 Signetics,
waarbij elkaar meer dan 20.000 mensen
werkten. .

Door deze en andere Amerikaanse on-
dernemingen op te kopen, kreeg Philips
niet alleen meer werknemers en een veel
groter marktaandeel, maar bovendien
een interessante positie in het militair-
industrieel complex van de Verenigde
Staten.

Magnavox bijvoorbeeld leverde in 1974
voor $ 81,1 miljoen aan het Pentagon
(dw.z. 13¢ wvapn 2jn omzet), en in
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1975 verkocht North American Philips
(inclusief Magnavox) produkten ter
waarde van $ 86,3 miljoen aan het
Pentagon. Daarmee was de Amerikaznse
Philips de 65¢ leverancier van de
Amerikaanse strijdkrachten 96),

Alles wijst erop dat Philips van plan is
om bij de Top 100 van het Pentagon
te blijven. De militaire divisies van
Signetics en Magnavox zijn voor be-
paalde militaire artikelen de belang-
rijkste leveranciers van de VS, en zjj
bouwen deze vooraanstaande positie in
hun sector gestadig uit.

Om deze werkzaamheden op hun waar-
de te schatten, moet men zowel de fa-
brieken en hun produkten als de afne-
mers van de militaire apparatuur ken-
nen.

Het eerste proberen wij in dit hoofd-
stuk te beschrijven, het tweede valt
eigenlijk  buiten het raam van dit
cahier.

De politieke betekenis van Amerika’s
strijdkrachten en Amerika’s wapens is
op alle continenten voelbaar,

Waar mogelijk wordt deze militaire
macht gebruikt, om voor Washington
onwelgevallige ontwikkelingen te be-
strijden. Desnoods met volkerenmoord,
zoals in Vietnam.

Technische ontwikkelingen in de wa-
penwedloop zijn in dit kader van groot
belang, maar zij zijn niet altijd dadelijk
in hun volle betekenis te overzien.

Aan het einde van dit hoofdstuk gaan
wij in op Magnavox’ deelname in een
wereldwijd  Amerikaanse  satellietsys-
teem, dat erop berekend is Amerikaanse
kernaanvallen en conventionele aanval.
len met grote nauwkeurigheid te kunnen
uitvoeren.

Om de preciese draagwijdte van deze
onheilspellende ontwikkeling, waaraan
Philips in de VS bijdraagt, te begrijpen
moeten wij over meer informatie be-
schikken. Misschien kan dit hoofdstuk
een eerste aanzet daartoe geven.

Allerhande elektronica

Alvorens op de belangrijkste militaire
werkzaamheden van de Amerikaanse
Philips in te gaan, een aantal algemene
opmerkingen.

Organisatorisch nemen de Amerikaanse
maatschappijen een uitzonderingspositie
in het Philipsconcern in. Hun aandelen-
kapitaal is niet in handen van de NV
Philips’ Gloeilampenfabrieken in Eind-
hoven, maat van de United States Phi-
lips Trust, waarvan de aandeelhouders
van NV Philips de belanghebbenden
zijn.

Buiten de specifiek militaire vestigin-
gen, zijn er diverse Philipsmaatschap-
pijen in de VS, die zich met militaire
en paramilitaire werkzaamheden bezig-
houden."

Het Philipsiatoratorium in Briarcliffe
Manor, New Jersey, verricht onderzoek

naar de elektro-optick, van groot be-
lang voor Philips’ militaire nachtzicht-
apparatuur ¥7),

Niet alleen Magnavox (zie verderop)
is met de produktic van die #mfrarood-
toestellen  voor machtzichtdoeleinden
bezig.

De Philipsfabricken in Montvale, New
Jersey, maken eveneens militaire tele-
visiecircuits, militaire  tv-apparatuur
voor slechte lichtomstandigheden, plus
veiligheidssystemen 98).

Op het gebied van veiligheidssystemen
heeft Philips trouwens bijzonder goed
op de snelgroeiende vraag ingespeeld.
Philips Electronic Instruments Inc. in
Mount Vernon, New Jersey, en andere
vestigingen bieden een hele reeks van
bagagecontrole-apparatuur, metaaldetec-
toren, explosievendetectoren en bewa-
kingscamera’s aan. De militaire PD2
explosievendetector die men verkoopt,
is vermoedelijk overgenomen van het
Britse zusterbedrijf Pye Dynamics 99).
Noemenswaard zijn zeker ook de activi-
teiten van de Controls Division van
North American Philips, die gespecia-
liseerd is in e/ektromechanische en elek-
tronische tijds- en controlesystemen,
Daar ontwikkelde men een moderne
elektronische vliegtuigklok 100),

Wat zijn de belangrijkste militaire acti-
viteiten van Philips USA?

Halfgeleiders en buizen

In de jaarverslagen van 1974, 1975 en
1976 kunnen wij lezen dat de militairen
tot de belangrijkste afnemers behoren
van de geintegreerde circuits, transis-
toren, buizen en andere onderdelen van
North American Philips.

Philips versterkte zijn positie in de
Amerikaanse halfgéleiderindustrie door
in 1975 de Signetics Corporation in
Sunnyvale, Californié, over te nemen
van de Corning Glass Works, Deze
maatschappij — nu een 70% dochter —
is gespecialiseerd in geintegreerde cir-
cuits (IC’s) en laat deze veelal vervaar-
digen in Seoul (Zuid-Korea), waar
men een dochtermaatschappij bezit, ge-
specialiseerd in lage lonen. IC's zijn
oorspronkelijk in de VS voor militaire
toepassingen ontwikkeld, maar werden
later een onderdeel van alle moderne
clektronische artikelen, In 1962 waren
nog alle Amerikaanse IC's voor militair
gebruik bestemd en bedroeg hun prijs
gemiddeld $ 50. Zes jaar later was het
militaire aandeel in de afzet van IC's
in de VS nog maar 37% en de prijs
slechts § 2,33 per stuk 101),

Toch is die militaire IC-markt voor
Signetics nog steeds uiterst belangrijk.
In het jaar van oprichting, 1961, lever-
de men a! zijn eerste circuits aan de
militairen. In 1970 volgde het certifi-
caat, dat Signetics toestond IC’s voor de
ruimtevaartorganisatie NASA te maken.
Men zou bovendien ook leverancier
worden van de militaire raket- en ruim-
tevaartorganisatie SAMSO (Space and
Missile Systems Organization) van de
Amerikaanse luchtmacht. In 1972 richt-
te Signetics een aparte militaire divisie
op, om alert op de militaire markt in te
spelen 102),

Kort daarna ging het bergafwaarts. In
1974 boekte men een netto-verhes van
$ 3.9 miljoen bij een omzet aan derflen
van $ 121 miljoen. Over het daaropvol-
gende jaar werd Weer een aanzienlijk
verlies geleden, terwijl de omzet daalde

Magnavox maaki de nachiverrekijker AN/PAS-7 (1IDR 1978/1)
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naar ¢a.-$ 71 miljoen. Philips sloeg toe
en-wist de Californische 1C-specialist
“aan. zijn~ groeiende Noordamerikaanse
" netwerk toe te voegen.

- Sinds medio 1975 worden de resultaten

. Van Signetics in de totale concernresul-

- taten geconsolideerd 103),

Op het ogenblik noemt Signetics zich-
zelf 'de 10tale militaire 1C-leverancier’,
die er 'zeer trots’ op is ‘aan de beboef-
ten van de militatre cliént te beani-
woorden’ 104),

Ongetwijfeld is Signetics één van de
belangrijkste leveranciers van militaire
IC's van de VS, dus ook van de hele
wereld, Tegelijkertijd heeft men Dbij
sommige andere produkten zoals bipo-
laire geheugens en ’microprocessors’

voor militair gebruik, een even sterke -

positie.

In het kader van het MIL-M-38510
microcircuitprogramma van de Defense
Electronic Supply Center van het Pen-
tagon, gevestigd in Dayton, Ohio, is
Signetics bij diverse supergeheime pro-
jecten betrokken 106),

Zelf noemt Signetics met name een
aantal programma’s, waarin men als
vooraanstaand IC-leverancier optrad:
De geavanceerde straaljager F-15, de
Mariner satellier die Venus en Mars
verkende en de Minuteman interconti-
tale kernwapensaketien 106),

Eén jaar na de aanwinst van Signetics,
verwierf Philips een andere fabriek voor
elektronische componenten, namelijk
Airpax Electronics Inc., die onder North
American Controls Corp. werd inge-
deeld 107), )
Nog weer een andere Amerikaanse
componentenmaatschappij van Philips,
namelijk Amperex Electronic Corp. in
de staat New York, is waarschijnlijk
beangrijker, militair gezien. Naast half-
geleiders (zoals dioden en IC’s) en stra-
lingsdetectoren, behoren vooral micro-
golfcomponenten tot de produkten, die
Amperex voor militaire doeleinden ver-
vaardigt 108).

Het gaat hier met name om speciale
buizen ('Klystrons’, 'Magnetrons’) die
microgolf-signalen opwekken of ver-
sterken ten behoeve van radarsystemen,
militaire telecommunicatie en elektro-
nische oorlogvoering te land, ter zee en
in de lucht.

Daarnaast maakt Amperex elektro-opti-
sche buizen, zoals de "Pyroelectric Vidi-
con’-buis in militaire tv-apparatuur voor
nachtgebruik. Amperex heeft een lei-
dende positie in de VS op het gebied
van deze PEV-techniek 109),

Amperex is ook de producent van de
‘intensified silicon widicon’ buis, die
Philips levert als elektro-optische sen-
sor voor de camera van het 'Pave Spike
Weapon Delivery System’ van de Ame-
rikaanse luchtmacht. Met dit moderne
systeem sporen straaljagers als de F-4D
en F-4E doelen op en wijzen zij deze
aan voor bombardementen 110). "Wea-
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pon delivery’ is gewoon Pentagon-
Engels voor bombardement.

Magnavox

De overname van Magnavox in oktober
1974 was van groot belang voor Philips.
Om te beginnen vergrootte men zijn
omvang in de VS met bijna 100%,
verder veroverde men een belangrijk
aandee! in verschillende civiele en mili-
taire markten en tenslotte kreeg men de
beschikking over een sanzienlijke hoe-
veelheid militaire technologie. Ongeveer
een vijfde van Magnavox’ omzet in
1973 ($ 620,2 miljoen) kwam -voor
rekening van militaire en industriéle
elektronica. Sinds de eerste wereldoor-
log is Magnavox met militaire produk-
ten bezig. Philips tastte toe op een mo-
ment, dat Magnavox een dieptepunt
doormaakte, De omzet daalde in 1974
naar § 519 miljoen, en er werd een
netto-verlies geleden van $ 15 miljoen,
tegenover een netto-winst van § 6,9
miljoen over 1973.

Speciale s1-buis van Amperex woor 'Pave

Spike’  bombardementsleidingssysteem  van
Amerikaanse luchimachs.
(Jvg. N.A. Philips 1977, p. 9.)

Philips bood $ 8 per stuk voor de aan-
delen Magnavox, ontmoette veel weer-
stand, maar slaagde er tenslotte in om
de aandelen voor $ 9 te bemachtigen,
altijd nog $ 2 onder de boekwaarde. In
oktober 1974 maakte Philips bekend
dat men ca. 86% van de aandelen
Magnavox had gekocht. Een jaar later
volgden de overige aandelen, zodat men
in totaal voor een luttele $ 160 miljoen
de hand had weten te leggen op een
belangrijke concurrent.

In 1975 maakte Philips schoon schip,
ontsloeg honderden Magnavox-arbei-
ders en behaalde met het gesaneerde
bedrijf weer een kleine winst. De omzet
was maar $ 500 miljoen. De huidige
vermoedelijk- sterk gestegen resultaten
zijn niet bekend, omdat Magnavox een
geconsolideerde Philips-dochter is ge-
worden 111,

Het verzet van oud-aandeelbouders en
oud-directeuren van Magnavox tegen de
overname door Philips is na jaren nog
niet gestaakt. In 1976 spanden zij een

proces aan, waarin zij eisten dat de fusie
ongedaan gemaakt werd omdat zij in
strijd zou zijn met federale wetten 112),
In hetzelfde jaar maakte North Ameri-
can Philips bekend dat de militaire
werkzsamheden van Magnavox onder-
gebracht waren bij een aparte maat-
schappij, Magnavox Governmen: and
Industrial  Elecironics  Corporation,
waarvan het aandelenkapitaal in handen
van een aparte 'voting trust' is. Dit zou
zijn gebeurd op verzoek van het Ameri-
kaanse Ministerie van Defensie, om
Magnavox in staat te stellen aan de
hoogste veiligheidsnormen voor defen-
sieprojecten te voldoen.

De militaire Magnavox-maatschappij,
afgekort MAGIEC, heeft verschillende
militaire afdelingen.

In Fort Wayne, Indiana, de oorspron-
kelijke zetel van Magnavox, werkt de
Fort Wayne divisie aan sonarboeien en
andere onderzeebootbestrijdingsappara-
tuur, evenals aan elektronische afweer-
middelen 113),

Deze afweermiddelen spelen een grote
rol in de moderne oorlogvoering en
vormen een bijzonder interessante
markt. Op dit terrein maakt Magnavox
de systemen ALR-50, APR-27 en
APR-32, die Amerikaanse luchtmacht-
en marinevliegtuigen waarschuwen te-
gen raketaanvallen. Verder stoorzenders
(ALQ-88, ALQ-91 en ALT-34) voor
de uitrusting van dergelijke vliegtuigen,
evenals een mode] (SLQ-20) voor ma-
rineschepen. Tenslotte afleidingsmidde-
len (ALQ-108 en ALQ-128) vaor ma-
rine en luchtmacht in de VS 114), *
De Advanced Products divisie van
MAGIEC ontwikkellde de nieuwe UHF
vliegtuigradio, ontwerpt nieuwe com-
municaliesystemen voor de Amierikaanse
marine en vervaardigt apparatuur voor
verschillende  militaire  satellietsyste-
men 115),

Tenslotte is de in Mahwah, New Jersey,
gevestigde Electro Opiical Systems af-
deling actief op het gebied van infra-
rood nachizichtapparatuur. Men intro-
duceerde een nachtverrekijker AN/PAS-
7, waarvoor het Amerikaanse leger een
bestelling ten bedrage van $ 4 miljoen
plaatste 116, ’

Verder maakt de EOS-divisie onder
andere infrarood horizon sensors’ voor
ruimtevaartsatellieten, infrarood instru-
menten voor luchtverkenning, toege-
paste laserinstrumenten voor communi-
catie en beeldtechnieken en "collimators’
(instelwiggen voor richtvizieren) 117),
Nog niet genoemd zijn de militaire
compuierrandapparaiuur en vljegradars
van MAGIEC.

Eén hulptoeste] voor militaire ‘reke-
naars’, de Macro Arithmetic Processor’,
is erop berekend de 'rekenaar’ eenvou-
dig rekenwerk uit handen te nemen, en
de ander, de Orion-60, is een grafische
computerterminal 118,

De vliegtuigradars omvatten een vuur-



AN|ARC-164 Usage
(Current and scheduled)

US built aireraft

Fighters Trainers
F-4 T-29
RF-4E T-33
F5 T-37
F-15 T-38
F-16 T-39
F.100D/F T-41
F-101D/F T-43
RF-101C

F-104 Anack
F-105 A-7D
F-106A/B A-10
F-111 A-37B

Foreign built aircraft
Spain
CASA-101

kaanse straaljagers.
('IDR’ 1978/1, p. 60.)

De Amerikaanse Philips maakt de radio-zender/ontvangers voor de meeste Ameri-

CargolTanker Utility

C7A U-21F

KC-97L UH-1

VC-9A

VC-118A Observation

C-123 0-2A/B

C-130 OV.10A

C/VC-131

KC-135 Helicopters

VC-137 H-1

C/VC-140 H-1

C-141 HH-3
HH-53

Bombers -

B-52

B/KB-57

Canada

CF-104

leidingsradar voor het Sidewinder fucht-
gevechtsraket (APQ-83), de APQ-94
radar voor het F-8D vliegtuig en twee
Doppler 'ranging radars’, de APQ-124
die in de Amerikaanse marine wordt
gebruikt, en de APQ-125 voor het

F-8] vliegtuig 119).
Vliegtuigradio’s

Als wij Magnavox’ drie belangrijkste
militaire werkzaamheden op een rij wil-
len zetten, ligt het enigszins voor de
hand om te beginnen met het feit, dat
Magnavox de watte leverancier wvan
UHF-radio’s is voor vifegiuigen van
luchtmacht en leger in de VS,

De oudere buizenradio-zender fontvanger
AN/ARC 34 van Magnavox werd des-
tijds ingebouwd in allerlei soorten mili-
taire vliegtuigen. Dat waren onder meer
de straaljagers F-5 en RF-5, de tran-
sporttoestellen C-130 A/B/E en HC-

130H van Lockheed en Transal] C160
van Aérospatiale[VFW-Fokker, de Bre-
guet Atlantic zeeverkenner, Aeritalia’s
G.91-R/3 en G.91-TR, het Bell UH-1D
toeste] in  West-Duitsland, de SA-
3DMK 41 en de helicopters Sikorsky
HH-53C en VFW/Sikorsky CH-53G.
Later ontwikkelde Magnavox een UHF-
radio op solid-state getransistoriseerde
basis, wat een enorme kwaliteitsverbete-
ring, ruimtebesparing en gewichtsbespa-
ring meebracht. Deze AN/ARC-150
werd onder andere gebruikt in de Mac-
Donnell RF-4C Phantom, de Northrop
F-SE, de Hawker Siddley AV-8A en
de General Dynamics F-16, bovendien
in de Cessna A-37B, de Porter Pilatus
en de A.212 ASV 120),

Maar niet lang daarna zou men met dé
UHF militaire vliegtuigradio voor de
dag komen, de AN/ARC-164. Deze
was de uitkomst van een in 1972 door
de Amerikaanse luchtmacht uitgeschre-

ven wedstrijd voor de optimale UHF
zenderjontvanger. Na met RCA en Col-
lins in de finale te zijn gekomen, werd
Magnavox met zijn ANJARC-164 uit-
cindelijk tot winnaar uitgeroepen. Deze
radio zou het standaard-UHF-toestel
worden voor de vliegtuigen van US
Army en US Air Force, zou sangepast
worden voor vrachtwagens van het
Amerikaanse leger en kon een riante
toekomst als exportartikel tegemoet zien.
Na het eerste contract voor 2.101 toe-
stellen, bestelde de Amerikaanse lucht-
macht medio 1977 nog eens 11.132
toestellen, ter waarde van $ 50,7 mil-
joen. Orders van het Amerikaanse leger
brachten de totale orders boven de
14.000.

De exportorders licten evenmin lang
op zich wachten, In mei 1977 bestelde
de US Air Force 597 radio’s bestemd
voor het buitenland, terwijl Magnavox
in de tussentijd vele honderden toestel-
len hetzij via vliegtuigfabrikanten hetzi)
direct exporteerde.

Begin 1978 waren in totaal 7.000 toe-
stellen afgeleverd en beliep de produk-
tie 360 per maand. Alleen al de bestel-
lingen van de US Air Force beliepen
toen 17.000. Voor een overzicht van de
talrijke militaire vliegtuigen die deze
succesvolle radio gebruiken, zie neven-
staand schema *) 121),

In Israél wordt de ANJARC-164 na-
gebouwd door Israél Electronic Indus-
tries, oftewel Tadiran, onder de bena-
ming ARC-240. Magnavox’ samepwer-
king met Tadiran dateert van “1967,
toen men de Israélische fabriek de eerste
licenties verkocht vgor de bouw van
geavanceerde vliegtuigradio’s 122),

Onderzeebootbestrijding

De oorlogvoering tegen onderzeeérs is
in de moderne strategie één van de be-
langrijkste marinetaken. De militaire
industrie breidt zich op dit terrein steeds
meer uit, en Magnavox is al jaren een
pionier van bepaalde technieken in de
onderzeebootbestrijding.

Sonarboeien zijn boeien die uit het
water het geruis afRomstig van onder-
zeeéts, of de door onderzeeérs weer-
kaatste geluidssignalen, opvangen en
doorgeven aan patrouillerende vliegtui-
gen. De sonar computer-recorder van het
vliegtuig ontvangt en verwerkt deze
signalen en geeft ze door aan de anti-
duikbootwapens. .

Zowel op het gebied van sonarboeien
als van sonar computerapparatuur voor
maritieme vliegtuigen, is Magnavox de
grootste leverancier van de Amerikaanse
marine.

Het akoestische wapensysteem voor
duikbootbestrijding is een systeem zoals

*) IDR 1/1978, p. 60: ANfARC-164 usage.

51



kaanse marine,
(Jvg. N.A. Philips 1974, p. 25.)

zoéven beschreven. De sonarboei, die er
deel van uitmazkt is de AN/SSQ-53,
waarvan men rond het begin van de
zeventiger jaren 36.000 aan de US Navy
leverde. Daarna ontving men nog diver-
se vervolgorders, voor $ 6,57 miljoen
begin 1973, voor $ 7,8 miljoen in mei
1975 en voor $ 9,8 miljoen in januari
1976.

Het vliegende gedeelte van dit akoes-
tische wapensysteem voor duikbootbe-
strijding wordt DIFAR genoemd. Mag-
navox maakt voor het DIFAR-systeem
de AN/AQA-7(V) somar computer-
recorder. Sinds deze appratuur in 1969
bij de Amerikaanse marine werd ge-
introduceerd, kwamen er nog vele orders
binnen, meestal ten behoeve van het
Lockheed P3C Orion-vliegtuig. Medio
1975 ontving Magnavox een bestelling
voor het verbeterde DIFAR -systeem ter
waarde van $ 9,5 miljoen, begin 1976
nog een voor $ 4,8 miljoen en begin
1978 voor § 42 miljoen.

Bij de laatstgenoemde gelegenheid be-
stelde de Amerikaanse marine boven-
dien nog voor § 2,3 miljoen sonarboeien

Somarboei AN{SSQ-62 1an Magnarox voor
Amerikaanse mzeine.

(Jrg. N.A. Philsps 1977, p. 21.)
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Magnavox is de standaardleverancier van sonarboeien voor duibbootbestrijding van de Ameri-
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van het type AN/SSQ-62 bij Magnavox,
plus hulpapparatuur 123).

Tenslotte maakt Magnavox ook een
sonarboei model AN/SSQ41A, waarvan
de marine er heel wat gekocht heeft, in
april 1975 nog voor § 9,8 miljoen 124).

Militaire satellietsystemen

Haoewel Magnavox maar enkele pro-
dukten maakt, die daadwerkelijk de
ruimte ingaan, levert men een aanzien.
lijke bijdrage aan de Amerikaanse mili-
taire ruimtevaart, door gebruikersappa-
ratuur te ontwikkelen en te maken.

Magnavox Satellite Navigator MX-1102, voor
marine- en koopraardijschepen.
(Jvg. N.A. Poilips 1976, p. 21.)

.

Deze bestaat ujt navigatie- of telecom-
municatie-instrumenten voor vliegtui-
gen, raketten, schepen, landvoertuigen
of infanteristen, die in verbinding staan
met het satellietsysteem.

In het Defense Satellite Communications
System (DSCS) gaat het om de rugge-
graat van het wereldwijde Amerikaanse
militaire communicatienetwerk. Magna-
vox leverde hiervoor ontwerpen van
hooggeavanceerde 'terminals’ die com-
municatie op hoge snelheid van het ge-

sproken en geschreven woord, evenals
van data, mogelijk maken.

Alle drie de Amerikaanse strijdmacht-
onderdelen plus de geheime diensten
zijn op DSCS aangesloten en wisselen
langs deze weg geheime strategische
informatie uit 125),

Het MARISAT-systeem is het eerste
satellietsysteem voor maritieme telecom-
municatie ter wereld. Magnavox’ MX-
111 Shipboard Communications Termi-
nal wordt zowel san marine- als aan
koopvaardijschepen geleverd. Het toe-
stel werd in 1976 op de markt ge-
bracht 126),

In hetzelfde jaar introduceerde men zijn
MX-1102 Satellite Navigator, €en navi-
gatie-instrument voor grote schepen dat
eveneens op MARISAT aangesloten is.
Op basis van de zeer succesvolle MX.
1102 ontwikelde Magnavox een MX-
1502 Satellite Surveyor, die aangesloten
is bij het Nary Navigation Satellite Sys-
tem. Deze Satellite Surveyor is in feite
een precisie-instrument voor cartogra-
fie 127), (
Een met het NNSS verwant ruimtevaart-
programma is NavSiar oftewel het Glo-
bal Positioning System van de Ameri-
kaanse strijdkrachten. NavStar is van
het allergrootste militaire belang.

Het plan voor dit systeem voor uiterst
nauwkeurige navigatiegegevens werd in
1964 gelanceerd, en het volledige net-
werk van 24 satellieten moet in 1984
operationeel worden. NavStar moet mi-
litaite vliegtuigen, raketten, schepen,
voertuigen en grondtroepen, in 'real
time' zeer exacte gegevens over hun
positie en koers verschaffen. Deze hoge
mate van nauwkeurigheid is nodig, om-
dat men met behulp van NavStar o.a,
intercontinentale kernwapenraketten
(ICBM’s) wil leiden en blinde lucht-
bombardementen wil uitvoeren, om twee

Antenne voor Magnavox' Shipboard Commu-
nications Terminal MX-111.
(Jvg. N.A. Philips 1976, p. 21.)



Magnavox maakt DIFAR duikbootbestris-
dingsapparatusr voor de Lockheed Orion:
van de Amerikaanse marine.

(]vg. N.A. Philips 1975, p. 13.)

belangrijke toepassingen te noemen. Er
‘liggen al plannen om NavStar te ge-
bruiken voor proefnemingen met kern-
wapenraketten die vanaf onderzeeérs
worden gelanceerd.
Als één van vier ondernemingen, is
Magnavox ook hier betrokken bj de
ntwikkeling van gebruikersapparatuur,
met name vliegtuigterminals. In het
voorjaar van 1978 ontving men een
studieopdracht ter waarde van $ 1,5
miljoen. Maar al in het jaarverslag van
1976, kondigt North American Philips
aan, dat Magnavox technologie die n
het kader van NavStar ontwikkeld werd,
gaat toepassen op de leiding van tacti-
sche raketten en satellieten.
In april 1978 werd de NAVO officieel
deelnemer in het NavStar program-
ma 128)_

3.8. Philips Zuid-Afrika

Philips werkt sinds 1929 in Zuid-Afrika
en voelt zich er thuis. Vorig jaar zei de
heer Jan Timme:, president-directeur
van Philips Zuid-Afrika: "Wij geloven

I.n de toekomst van Zuid-Afrika en wij

zijn vastbesioten om onze bijdrage te
blijven leveren’ 129).

Omdat het apartheidsstelsel en de poli-
tiek van het apartheidsbewind een be-
dreiging vormen voor de vrede in zui-

delijk Afrika en daarbuiten, stelden de -

VN in 1963 een wapenembargo tegen
Zuid-Afrika in. Op 4 november 1977
veranderde men dit embargo van een
oproep tot vrijwillige medewerking in
een door de VN opgelegde verplichting.
Maar dit wapenembargo heeft Philips
er niet van weerhouden om militaire
apparatuur (met name uit Frankrijk)
aan Zuid-Afrika te leveren. Op deze
plaats is vooral het feit van belang, dat
Philips binnen Zuid-Afrika militair be-
langrijke produkten maakt.

In de plaats Voortrekkershoogte staat
het Sentrum vir Opvoedkundige Tegno-
logie (SENOT ) van de Zuidafrikaanse
Strijdkrachten. Daar worden militaire
instructeurs opgeleid en worden video-

programma’s gemaakt en gedistribueerd
voor de opleiding van Zuidafrikaanse
militairen, De video-apparatuur en ge-
sloten-circuit-televisiesystemen zijn van
Philips afkomstig 180).

Philips speelt een belangrijke rol in de
vrij recente opkomst van televisie in
Zuid-Afrika en verkoopt ook veel audio-
en video-systemen voor onderwijsdoel-
einden. Maar andere produkten van
Philips Zuid-Afrika zijn van directer mi-
litair belang dan de aan SENOT gele-
verde video's, Het Vorsterbewind be-
nadrukt de groeiende rol, die de plaat-
selijke particuliere elektronische indus-
trie in de bewapening dient te spelen.
Radar-detectorapparatuur en walki-tal-
kies werden in 1972 genoemd als voor-
beelden van militaire produkten die ter
plaatse worden vervaardigd 131). Phi-
lips is één van de belangrijkste produ-
centen van walki-talkies in Zuid- Afri-
ka 132)_

Andere mobiele radio-apparatuur, na-
melijk mobilofoonsystemen van Philips,
is in gebruik bij de Zuidafrikaanse
PTT 133).

Deze produkten zijn afkomstig van
Philips Telecommunications (Pty) Lid.,
die fabrieken in Wadeville en Germis-
ton heeft en volgens eigen opgave 'alle
types van telecommunicatie-apparatuur
vervaardigt’. Men kan behalve mo-
biele radio-apparatuur vliegtuigradio’s,
scheepsradio’s, echosondes, navigatie-
bulpmiddelen en radarapparatunr leve-
ren, waarbij niet geheel duidelijk is of
al deze dingen ook ter’plaatse worden
vervaardigd 184).

De telecommunicatiefabriek in Wade-
ville werd in 1965 geopend, twee jaar
na de afkondiging van het vrijwillige
wapenembargo.

Het Zuidafrikaanse zakenblad Financial
Mail vindt, dat de overheid de plaatse-
lijke produktie van telecommunicatie-
apparatuur meer zou-moeten bevorderen.
Als eerste reden daarvoor verwijst men
naar de 'duidelijke sirategische en de-
viezenvoordelen van een grotere onaf-
hankelijkheid van buitenlandse steun’
135),

Een ander terrein waarop de Financial
Mail meer overheidssteun zou willen
zien is de opbouw van een ‘sirategische
componenieninstrie’.

Wat dat betreft zit Philips goed. Men
heeft in Johannesburg een zeer veelzy-
dige en tamelijk zelfstandig opererende
componentenmaatschappij, Edac (Pty)
Lid., geleid door de Zuidafrikaan Errol
Scott, die onder meer in de militaire
elektronica zijn sporen verdiend heeft.
Edac heeft rechtstreeks toegang tot de
experiise van het bele Philipsconcern
op het gebied van componenten en an-
dere produkten, is nauw gelieerd met
bedrijven als Mullard in Engeland, Ei-
coma in Nederland en Valvo in de

BRD en levert een brede scala van com-
ponenten aan de Zuidafrikaanse indus-
trie 136).

Voor de luchtvaariindustrie levert Edac
componenten van onder andere de
Franse Philipsdochter RTC-Compelec,
voor wie men als vertegenwoordiger
optreedt 137).

Op de Zuidafrikaanse markt, civiel en
militair, biedt Edac allerlei Philipspro-
dukten aan, zoals datatransmissie-appa-
ratuur en de bijbehorende testtoestellen,
radiozenders /ontvangers, vuurvaste en
weerbestendige telefoons en radiotele-
foons, plus componenten als geinte-
greerde schakelingen, discrete halfgelei-
ders en schakelapparatuur 138),

3.9. Philips’ militaire
vestigingen -
een inventarisatie

Het navolgende overzicht is een lijst
van Philips afdelingen, dochtermaat-
schappijen en minderheidsdeelnemingen
die met militaire produktie en handel
te maken hebben Vooraf zijn een paar
opmerkingen ter toelichting nodig.
Bronnen: de belangrijkste afzonderlijke
bron van deze gegevens is SOBE's
"Philips Wereldwijd'. Eindhoven 1977.
Talrijke andere bronnen (jaarverslagen,
handelsadresboeken, vakbladen) wer-
den gebruikt om de SOBE-gegevens aan
te vullen, op de jongste stand te bren-
gen en een enkele keer te corrigeren.
Om de ljjst niet onleesbaar te maken,
hebben wij van bronverwijzingen ~af-
gezien. ‘
Definities: het militaire belang van de
93 in deze lijst opgendmen vestigingen
verschilt sterk. Er zijn belangrijke mili-
taire fabricken, aangegeven met een ¥,
vestigingen die af en toe militaire pro-
dukten maken of verhandelen en maat-
schappijen waarvan alleen bekend is dat
zij betrokken zijn bij de hoofdindustrie-
groep Telecommunicatie en Defensie-
systemen (TDS) van het Philipscon-
cern. Bij deze laatstgenoemde maat-
schappijen, meesta] verkoopfilialen, kan
men er niet zonder meer vanuit gaan
dat zij aan militaire zaken doen. aange-
zien TDS ook een groot aantal puur
civiele produkten omvat.

Wij hebben zoveel mogelijk geprobeerd
om de feitelijke werkzaamheden van
elke vestiging aan te geven. Bij de grote
militaire fabricken hebben wij ons daar-
bij geconcentreerd op de militaire pro-
duktie. .
Deelnemerspercentage. na de naam en,
waar bekend, het adres van de vestiging,
volgt een aanduiding van het Philips-
belang. Ontbreekt deze aanduiding. dan
gaat het om een dochtermaatschappij.
Aanduidingen van het Philipsbelang
slaan op het directe of indirecte belang
van NV Philips in de betreffende on-
derneming.
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"ALGERIJE

SADETEL, Société Algérienne d'Elec.
tronique et de Télécommunications, Al-
giers. Dochter van TRT, Philips Frank-
rijk. Verkoop TDS.

SAIET, Société Algérienne d'Industrie
Electronique et de Télévision, Algiers.
Fabrikage en verkoop o.a. TDS.

ANTILLEN, NEDERLANDSE

Philips Antillana NV, vertegenwoor-
diger voor kleinere Caraibische eilan-
den. Verkoop o.2. TDS. Toelevering aan
luchtvaart.

ARGENTINIE

Philips Argentina SA de Lamparas
Electricas y Radio (100%). Fabrikage
en verkoop o.8. TDS: Radio, radar e.d.
toeleverancier van luchtvaartindustrie.

AUSTRALIE

Philips TMC, Philips Telecommunica-
ton Manufacturing Co. Ltd. P.O. Box
105, Clayton, Victoria 3168 (+ 73%
via Philips Industries Holdings Ltd.,
Sydney, en Pye of Cambridge Ltd,
G.B.). Fabrikage en verkoop o.a. TDS:
mobilofoons, scheepsradio’s, maritieme
radiostations — ook voor export. Boven-
dien civiele radar, Divisie voor tele-
fonieftelegrafie/schakelapparatuur  in
Liverpool, N.S.W.

Philips Electronic Systems, North Ryde,
New South Wales. Minderheidsdeelne-
ming. Fabrikage en verkoop o.a, TDS:
navigatie-apparatuur: radiosondes, ver-
keersleidingsapparatuur, ’‘radar reflec-
tor targets’, radiobakens voor scheep-
vaart, meteorologische instrumenten, ra-
diobakens voor luchtvaart, radar- en
microgolfapparatuur.

Comnavonics, Melbourne. Minderheids-
deelneming? Verkoop TDS: marine-,
sonar- en navigatie-apparatuur.

Philips Elcoma, Albertson SA. Minder-
heidsdeelneming? Fabrikage Elcoma:
ontvangst- en versterkerbuizen, buizen
voor transmissie, industriéle en bijzon-
deze doeleinden, 1C's en discrete half-
geleiders (monolitisch en hybride), mi-
crogolfonderdelen, computer- en speci-
ale componenten.

BANGLA DESH

Philips Bangla Desh Lid., Dacca. Ver-
koop o0.a. TDS: telecommunicatie.

BELGIE

* MBLE, Manufacture Belge de Lampes
et de Matériel Electronique SA, Twee-
stationsstraat 80, 1070 Brussel, tel.
(02)5230000. Fabrikage en verkoop
TDS: onbemande militaire verkennings-
vliegtuigen, militaire radio-apparatuur,
onderdelen van vhegtuigen, onderdelen
van vliegtuigradars en geleide wapens,
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elektronische afweermiddelen, compo-
nenten voor lucht- en ruimtevaart,

Pbilips NV, Bierges (bij Waveren).
Fabrikage S & 1, 0.a. voor militaire toe-

ingen.

NV Philips Industriéle en Commer-
ciéle Maatschappsi, Lommel (100%).
Fabrikage o.a. TDS: telefonieftelegrafie.
Eutronic SNC, Brussel. Mindetheids-
deelneming vis Hollandse Signaalappa-
raten, Hengelo. NAVO-consortium voor

NADGE luchtwaarschuwingsradarke-
ten.
BOEROENDI

Philips SARL, Bujumbars. Verkoop o.a.
TDS: telecommunicatie,

BRAZILIE

Walita SA, Eletto Industria Santo
Amaro, Sao Paulo. Fabrikage en ver-
koop o.a. TDS: vuurleidings- en radar-
systemen, militaire radio-apparatuur,
telefonie ftelegrafie. Philips Brazilié le-
verde electronische apparatuur aan het
Braziliaanse leger, Toeleverandier lucht-
vaartindustrie.

Inbelsa SA, Santo Amaro, Sao Paulo.

Verkoop TDS.
Philips  Eleironics do Nordeste SA,
Recife, Pernambuco. Fabrikage o.a.

TDS; telefonie/telegrafie.

CANADA

Philips Electronics Equipment, Toron-
to, Fabrikage TDS: communicatie- en
navigatie-apparatuur (mogelijk in ander

bedrijfsonderdeel).
Philips  Electronics  Indusiies Lid.
(PEIL), Scarborough, Toronto,

(100%). Fabrikage en verkoop o.a.
TDS:telecommunicatie, afstandmeetap-
paratuur en instrumentlandingssystemen
voor luchtvaart, radar.

CHIL1

Philips Chilena SA de Products Elec-
tricos, Santiago (100%). Verkoop o.a.
TDS: telecommunicatie-apparatuur.
Toeleverancier luchtvaart.

COLUMBIA

INCOPESA Industrias Philips de Co-
lombia SA, Bogota (100%). Verkoop
o.a. TDS: telecommunicatie-apparatuur.
Toeleverancier luchtvaart,

DENEMARKEN

Philips Telekommunikation A[S, Ko-
penhagen.  Minderheidsdeelneming?
Verkoop o.a. TDS: telecommunicatie-
apparatuur, Toeleverancier luchtvaart.

FINLAND

OY Philips Ab, Helsinki. Verkoop o.a.
TDS. Toeleverancier luchtvaart,

FRANKRIJK

RTC La Radiotecknigue - Compelec,
130,Avenu Lédru-Rollin, 75540 Paris
Cedex 11, Tel. (1)355-44-99. Fabrikage
en verkoop Elcoma: zonnecellen; com-
ponenten voor lucht- en ruimtevaart;
militaire microgolfbuizen; verkoop com-
ponenten van Signetics Corp. (Philips
VS); stralingsdetectoren; speciale ge-
heugens.

* SETEL Société Européenne de Télé-
guidage, Paris (20%). Fabrikage TDS:
NAVO-consortium voor Hawkraket.

* TRT, Télécommunications Radioélec-
triques et Téléphoniques SA. 88, Rue
Brillat-Savarin, 75640 Paris Cedex 13.
Tel. (1)589-77-79. Fabrikage en ver-
koop TDS: civiele en militaire radio-
zenderfontvangers, telegrafie, datatrans-
missiesystemen,  straalverbindingsappa-
ratuur, infrarood nachtzichttoestellen,
nabijheidsontstekingen voor granaten
en raketten, radiohoogtemeters voor ci-
viele en militaire vliegtuigen evenals
voor geleide wapens.

* Oméra-Segid SA, Société d'Optique,(
de Mécanique, d’Electricité et de Radio,
49, Rue Ferdinand Berthoud, B.P. 68,
95101 Argenteuil, tel. (1)961-32-40.
Fabrikage en verkoop TDS: militaire
vliegtuigradio-apparatuur, radionaviga-
tie-instrumenten, infrarood nachtcame-
ra’s voor luchtverkenning, meteorolo-
gische radars, radars voor luchtverken-
ning en raketleiding vanaf gevechts-
helikopters.

¥ SODERN, Société Anonyme d'Etudes
et Réalisations Nucléaires, 1, Avenue
Descartes, 94450 Limeil-Brevannes; tel.
(1)569-96-00. Minderheidsdeelneming.
Onderzoek en fabtikage S & I: vlieg-
veldapparatuur, lucht- en ruimtevaart-
camera’s, sensoren voor civiele en mili-
taire satellieten, nucleaire instrumenten,
‘proximeters’ voor vliegende doelwitten.
LEP, Laboratoires d'Electronique et de
Physique Appliquée, 1, Avenue Des-
cartes, 94450 Limeil-Brevannes, tel.
(1)569-96-00. Minderheidsdeelneming.
Onderzoek S & I, Elcoma: o.a. zonne-
cellen en andere produkten van RTC.
Radio Océan SA, Paris. Fabrikage en
verkoop TDS: maritieme telecommuni-
catie-apparatuur. ’

GHANA
NV Philips’ Telecommunicatie Indus-
trie, Accra. Minderheidsdeelneming.

Verkoop TDS: telecommunicatie-appa-
ratuur,

GRIEKENLAND
Philips SA Industrielle AVEIP, Athene.
Minderheidsdeelneming. Fabrikage

TDS: telefonie/telegrafie. Toeleveran-
cier luchtvaart.

GROOT-BRITTANNIE
* The MEL Equipment Company Lid.,
Manor  Royal, Crawley, Sussex



RH102PZ, tel. (0293) 28727 (100%).
Fabrikage en verkoop TDS: vliegtuig-
radarapparatuur, hulpmiddelen voor
blinde landingen, elektronische afweer-
middelen, telegrafie, legerradio-appara-
tuur, nachtzichtapparatuur voor gepant-
serde voertuigen.

* Mullard Lid., Mullard House, Tor-
rington Place, London WC1E7HD, tel.
(1)580-6633 (1009 ). Fabrikage en
verkoop Elcoma: Naast civiele compo-
nenten militaire buizen voor microgolf,
transmissie, infrarood, radar en andere
toepassingen.

* Pye Dynamics Lid., 459 Park Ave-
nue, Bushey, Hertfordshire WD22BW,
Watford, tel. 0923-28566 (60,7%).
Fabrikage en verkoop TDS: radiobakens
voor navigatie en reddingswerk, micro-
elektronica, sensoren, explosievendetec-
toren, ontstekingen voor bommen en
raketten.

* Pye Telecommunications Lid., New-
market Road, Cambridge (60,7%). Fa-
brikage en verkoop TDS: mobiele radio-
apparatuur, vliegtuigradio’s.

* Pye TMC Lid., City House, 420-430
London Road, Croydon CR93QR
(68,6%). Fabrikage en verkoop TDS:
Mobiele radio- en telegraafapparatuur.
Pye Unicam Lid., York Street, Cam-
bridge CB12PX, tel. 0223-58866.
(60,7%). Fabrikage S & I: wetenschap-
pelijke instrumenten, waaronder nucle-
aire instrumenten, 'Submatine Atmos-
phere Analysers’ voor atoomonderzee-
ers.

* Ekco Instruments Lid., Prittlebrook
Industrial Estate, Southend-on-Sea, Es-
sex 8826PS (51,7% ). Fabrikage TDS:
"Miss Distance Indication’ instrumenten
voor schietoefeningen.

¥ Graseby Instruments Ltd., Kingston-
By-Pass, Surbiton, Surrey, KTG7LR, tel.
(1)3975311 (60,7%). Fabrikage en
verkoop van marinesoparapparatuur €n
onderwatercommunicatiesystemen;  af-
standmeetapparatuur voor Jucht- en

. ruimtevaart.

Newmarket Transistors Ltd., Exning
Road, Newmarket, Suffolk, CB80AU
(60,7%). Fabrikage en verkoop Elco-
ma: hybride geintegreerde schakelingen
o.a. voor militaire toepassingen.

GUATEMALA

Compania Comercial Philips de Gua-
temala SA, Ciudad de Guatemala. Ver-
koop o.a. TDS: telefonie. Toeleveran-
cier [uchtvaart.

IERLAND

Philips Electrical (Ireland) Lid., Dub-
lin. Verkoop o.a, TDS: telecommuni-
catie-apparatuur, Toeleverancier lucht-
vaart.

INDIA

Philips India Ltd., Delhi, Bombay, Cal-
cutta, Madras (100%). Verkoop o.a.
TDS. Toeleverancier luchtvaart.

INDONESIE

PT Philips Developmeni Corp., Dija-
karta. Verkoop o.a. TDS. radar-radio,
transmissie, mobiele radio, verkeerssys-
temen, militaire apparatuur. Toeleve-
rancier Juchtvaart,

IRAN

Philips Iran Ltd., Teheran, Verkoop
o.a. TDS: telecommunicatie-apparatuur,
PABX telefoonsystemen. Toeleveran-
cier Juchtvaart.

ITALIE

Philips SpA, Milaan (100%). Fibri-
kage en verkoap o.a. TDS: telefoon,
draadloze telefonie, telegrafie. Afdeling
militaire zaken in Rome. Toeleveran-
cier luchtvaart.

IVOORKUST

SAFTEL, Société Africaine d’Electro-
nique et de Télécommunication, Abid-
jan. (Dochter van TRT, Philips Frank-
rijk.) Verkoop TDS.

LIBANON
Philips Liban SAL, Beiroet. Verkoop
o.a. TDS: telefonie, verkeersleiding

(vertegenwoordiger voor het Midden-
Oosten). Toeleverancier luchtvaart,

MALEISIE

Philips Malaysia Sendirian Berkad, Pe-
taling Jaya, Selangor (Kuala Lumpur)
(100%). Verkoop o.a. TDS.

MAROKKO

SAMTEL, SA Marocaine de Télécom-
munications, Casablanca. (Dochter van
TRT, Philips Frankrijk.) Verkoop TDS.

MEXICO

Philips Mexicana SA de CV, Mexico
City (Taxquena) (100%). Fabrikage
en verkoop o0.a. TDS: telecommunicatie-
apparatuur.

NAMIBIE

Philips Electronics SWA (Pty) Lid.
Windhoek. Verkoop o.a. TDS: telecom-
munnicatie-apparatuuf.

NEDERLAND

NV Philips’  Gloeilampenfabricker.
Eindhoven.

EMDECE: Militaire Defensie Centrale
— centrale voor alle defensie-aangele-
genheden.

Bedrijf in Heerlen-Heer: fabrikage 0.2
TDS.

* PTI, Philips’ Telecommunicatie In-
dustrie BV, postbus 32, Hilversum, tel
(02150) 1301 (1009%). Fabrikage er
verkoop TDS: allerlei telecommunics-

tic-apparatuur, Op militair gebied: le-
gerradio-apparatuur, radar, telefonje,
Philips  Telecommunicatie Nederland
BV, Eindhoven. Fabrikage en verkoop
TDS: telefonie, transmissie, radioradar,
mobiele radar.

* Philips Usfa BV, Meerenakkerweg 1,
Eindhoven, tel. (040) 722600 (100%).
Fabrikage TDS: sonar-, fohar- en elek-
tro-optische apparatuur en gomponen-
ten.

* Hollandse Signaalapparaten BV, Zui-
delijke Havenweg 40, Hengelo, postbus
42, tel. (05400) 88111 (92%). Fabri-
kage en verkoop TDS: radar- en vuur-
leidingsapparatuur, dataverwerkings- en
beeldschermapparatuur, elektro-optische
produkten, lucht- en havenverkeersrege-
lingssystemen, onderdelen voor geleide
wapens en satellieten.

* Van der Heem Elecironics BV, Maan-
weg 156, postbus 1060, Den Haag, tel.
(070) 762762. Dochter van HSA, Hen-
gelo. Fabrikage en verkoop TDS: sonar-
apparatuur, sonar-trainingsapparatuur,
echoloden, geluidsbaanindicatoren, ap-
paratuur voor ruimtevaart, transforma-
toren o.a. voor militaire toepassingen.

NIGERIA

Philips (Nigeria) Lid., Lagos. Verkoop
o.a. TDS: telecommunicatie-apparatuur.
Toeleverancier luchtvaart,

NOORWEGEN

Norsk A[S Philips, verkoop o.a. TDS:
telecommunicatie-apparatuur  en  mili-
taire projecten. o
Philips Fabrikker A[S, Oslo. Fabrik{ge
o.a. TDS: radar- en vuurleidingssyste-
men.

OOSTENRIJK

Osterreichische Philips Industrie
GmbH, Wenen (100%). Verkoop o.a.
TDS: telecommunicatie-apparatuur. Toe-
leverancier luchtvaart.

PAKISTAN
Philips Electrical Company of Pakistan,
Karachi (70% NV Philips, 30%

Staat), verkoop o0.a. TDS: telecommuni-
catie-apparatuur, Toeleverancier lucht-
vaart.

PERU

Pbhilips Peruana SA, Lima. Verkoop o.a.
TDS. telecommunicatie-apparatuur. Toe-
leverancier luchtvaart.

PORTUGAL

Philips Portuguesa Sarl, Lissabon. Vet-
koop 0.a. TDS: telecommunicatie-appa-
ratuur. Toeleverancier luchtvaart.

RHODESIE

Telerenials (Pr1) Lid., Salisbury, Ver-
koop TDS: verhuur telefoonapparatuur.
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SINGAPORE

Philips Singagore Pyr Lid., Singapore
(100%). Fabrikage en verkoop o.a.
TDS: 'TDS Factory’, 'PABX World
Supply Centre’.

‘Telecommunications Engineering Di-
vision': verkoop PABX huistelefoon-
centrales en defensiesystemen, Vertegen-
woordiger voor Zuid-Oost-Azié. Toe-
leverancier luchtvaart.

SPANJE

Philips 1berica SAE, Madrid. Verkoop
o.a. TDS: telecommunicatie-apparatuur.
Vertegenwoordiger voor HSA, Henge-
lo. Toeleverancier luchtvaart,

TURKIJE

Turk Philips Ticaret Anonim Sirketi,
Beyoglu (Istanbul). Verkoop o.a. TDS:
telecommunicatie-apparatuur.  Toeleve-
rancier Juchtvaart.

VENEZUELA

Industrias Venezolanas Philips SA, Ca-
racas. Verkoop o.a. TDS: telecommuni-
catie-apparatuur. Toeleverancier lucht-
vaart.

VERENIGDE STATEN

* Signetics Corporation, 450 Wolfe
Road, Sunnyvale, California 94086, tel.
(408) 739-700 (70%). Fabrikage en
verkoop Elcoma: Geintegreerde schake-
lingen (IC’s), microprocessoren, bipo-
laire geheugens en andere componenten,
Militaire divisie levert speciale IC's voor
militaire toepassingen.

* Amperex Electronic Corporation139),
230 Duffy Avenue, Hicksville, New
York 11801, tel. (516) 931-6200
(61%). Fabrikage en verkoop Elcoma:
half geleiders, stralingsdetectoren en mi-
crogolfcomponenten.  Speciale micro-
golfbuizen voor militaire radars, com-
municatie en elektronische oorlogvoe-
ring, evenals infrarood-apparatuur,

* Magnavox Government and Indus-
trial Electronics Company 139) (MA.-
GIEC), 1700 Magnavox Way, Fort
Wayne, Indiana 46804, tel. (219) 482-
441 (61%, aandelen ondergebracht in
apart trustkantoor). Fabrikage en ver-
koop TDS: sonarboeien en andere on-
derzeebootbestrijdingsprodukten, elek-
tronische afweermiddelen, UHF.vlieg-
tuigradio’s, terminals voor gebruik met
militaire satellieten, infrarood-instru-

menten, militaire computerapparatuur
en vliegtuigradars.

Philips Audio Video Systems, Inc. 189),
Montvale, New Jersey (61%). Fabri-
kage Ela, TDS: op militair gebied infra-
rood nachtzichtinstrumenten, militaire
tv-circuits, militaire tv-apparatuur voor
slechte lichtomstandigheden, veiligheids-
systemen.

Philips Electronic Instruments, Inc.189),
Mount Vernon, New York (61%). Fa-
brikage o.a. TDS: allerlei typen veilig-
heidssystemen: bagagecontrole-appara-
tuur, explosievendetectors en bewa-
kingscamera’s. "
North American Controls Corporation
139) Cheshire, Connecticut (61%). Fa-
brikage van elektromechanische en elek-
tronische tijds- en controlesystemen, on-
der andere voor de luchtvaart,

WEST-DUITSLAND

Valve GmbH, Burckhardstrasse 19,
2000 Hamburg 1 (100%). Fabrikage
en verkoop Elcoma: componenten voor
professionele en militaire apparatuur:
geintegreerde schakelingen, ‘proximity’
schakelaars, professionele buizen.

Utra Sonar Fohar Apparaten, Bremen.
Verkoop TDS.

TeKaDe Felten & Guillaume Fernmel-
deanlagen GmbH, Nimberg (50%).
Fabrikage TDS: telecommunicatie-appa-

ratuur,

TeKuDe Fernmeldeapparate GmbH,
Niirnberg (50%).

* Elektro-Spezial GmbH, Postfach
448740, 2800 Bremen 44, tel. (0421)
48437 (100%). Fabrikage en verkoop
TDS: infrarood nachtzichtapparatuur
voor gepantserde voertuigen. Vertegen-
woordiger van PTI, Hilversum voor
legerradio-apparatuur en HSA, Henge-
lo, voor vuurleidingsapparatuur.

* Radarleit GmbH, Werfstrasse 123,
Postfach 6420, 2300 Kiel 14, tel
(0431) 76040 (100%). Installatie, on-
derhoud en verkoop TDS: marine-appa-
ratunr van HSA, Hengelo. Onder di-
rectie van HSA. Vestigingen in Bremen,
Kiel, Eckernforde.

* Hollandse Signaalapparaten GmbH,
Gronau (1009%). Assemblage TDS:
marine-apparatuur van HSA, Hengelo.
Onder directie van HSA.

ZAIRE

Philips SZRL, Kinshasa. Verkoop o.a.
TDS: telecommunicatie-apparatuur.

ZAMBIA

Philips Electrical Ltd., Lusaka en Kit-
we. Verkoop o.a. TDS: telecommuni-
catie-apparatuur.

ZUID-AFRIKA

South  African  Philips (P1y) Lid.,
postbus 7703, Johannesburg 2000,
Transvaal, tel. 24-0531 (75%). Ver-
koop o.2. van vliegtuigradio’s, echo-
loden, navigatiemiddelen en scheeps-
radio’s en fabrikage en verkoop van
audio-visuele produkten voor militaire
toepassingen. )
Philips Telecommunications (Pty) Lid.,
postbus 14003, Wadeville 1422, Trans-
vaal, tel. 34-4200/4209 (85%). Fabri-
kage van mobilofoons, walki-talkies,
vliegtuigradio’s, radiosondes, radarap-
paratuur en navigatie-instrumenten.
Edac (P1y) Ltd., Electronic Develop-
ment and Applications Company, post-
bus 23131, Joub. Park, Johannesburg,
tel. 24.6701 (100%). Fabrikage en
verkoop van Elcoma en andere produk-
ten: datatransmissie-apparatuur, - radio-
zenderfontvangers, radiotelefoons, IC's
discrete halfgeleiders en schakelappara-
tuur. Toeleverancier aan vliegtuigindus-
trie. Vertegenwoordiger van RTC-Com-
pelec (Philips Frankrijk).

ZUID-KOREA

Signetics Korea Corporation Ltd., Se-
oul (dochter van Signetics Corp. US
Philips). Fabrikage van TDS: civiele
en militaire geintegreerde schakelingen
van Signetics. Waarschijnlijk herexport
naar VS. -

ZWEDEN

* Philips  Elektronikindustsier . AB
(PEAB), Fack, S-17520 Jarfilla 1,
voorheen: Philips Teleindustri AB. Fa-
brikage en verkoop TDS: marineradar-
en vuurleidingsapparatuur, landradar-
en vuurleidingssystemen, sonarappara-
tuur, elektronische afweermiddelen, mi-
litaire radiosystemen, militaire telex-
toestellen, infrarood-systemen.

Svenska AB  Philips,  Stockholm
(100%). Verkoop o.a. TDS. Toeleve-
rancier luchtvaart (industrie).

ZWITSERLAND

Philips AG, Ziirich, Verkoop o.a. TDS:
telecommunicatie-apparatuur,  Toeleve-
ranaer Juchtvaart.
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Overheldstelefons bevelhgd metprogramma van Amenkaanse en Bntse splonagedlenst

Philips werkte samen met NSA-spionnen

Van onze verslaggever
Michael Persson

AMSTERDAM Elektronicaconcern
Philips heeft jarenlang intensief
. samengewerkt metde Ameri-

" kaanse inlichtingendienst NSA.
Philips verkocht beveiligde tele-
foons aan de Nederlandse over-
heid, waarvan deversleuteling af-
komstig was van de Amerikaanse
spionnen en hun Britse collega’s
(de GCHQ, Government Communi-
cations Headquarters).

Twee digitaal beveiligde Spendex-telefoons van Philips: lmks de Spendex-40, onder meer gebrulkt door di-

De telefoons zijn tot een paar jaar gele-
dendoor het Nederlandse leger enop
ambassades gebruikt. De NSAbevond
zich in het hart van het Nederlandse
militaire en diplomatieke verkeer. Phi-
lips liep in zekere zin aan de leiband
vande NSA, zo beschrijft onderzoeks-
journalist en Philips-biograaf Marcel
Metze in een artikel dat vandaag in De
Groene Amsterdammer verschijnt.

De NSA bevond .
zichin het hart
van het Nederlandse
militaire en

Uitarchiefonderzoek engesprekken . .
metvoormaligemedewerkers van Phi- dlplOﬂlﬂ.tlEke
lips-dochter Ultra Sonore Fabricage Af-  yerkeer

deling (USFA), de cryptografische afde-
ling van het concern, blijkt dat het be-
drijf wel met de Amerikanen moest sa-
menwerken. Zonder de NSA-input
maaktendeNederlanders geenkansop
opdrachtenvan NAVO:landen.

plomaten en rech’s de Spendex-so gebrunkt door het leger

‘Dus nam Philips de NSA aanboord,
toen hetbegin jaren tachtig encryptie-

- machines gingbouwenvoor de NAVO
. .en-meedong naar een grote order
,.,(200mll}oengulden)vooreenmeuw i

- communicatienetwerk voor het Ned

landseleger. Philipsleverdein dejaren”
daarnaonderdecodenaam Zediacmo- -
biele verbindingen, telefooncentrales.

en duizenden digitaal beveiligde tele-

foonsaan hetleger. Detelefconswaren
zeer vernieuwend;. erhaspelden de

woorden meteen tijdens het'spreken, -
Ook het ministerie van Bmtenlandse ’

Zaken nam de telefoonsaf.
DeNSA leverde een metde GCHQont-

..wikkeld versleutelingsprogramma

Foto's Cryptqmuseum com

voor de telefoons, Saville, dat ingeb‘zik-
kenin drie chips in de apparaten werd
ingebouwd. Er waren sléchts enkele

.. medewerkers bij Ph;hps dle het algo-

Overigens zat de NSA-code in alle ap-

__paratuurvande NAVOdanden. DeNSA-

‘had die order gewonnen, zij waren ge-

.. woonde beste’, zegt hoogleraar com-
“puterbeveiliging Bart Jacobs van de
Radboud Universiteit Nijmegen.

- Of de Amerikanen hun kennis mis-
bruikthebben is niet duidelijk. Betrok-
ken Philips-medewerkers: zeggen daar-

van niet op de hoogte te zijn. Als de

Amerikanen opzettelijk een zwakke
plek (éen‘achterdeur’) in de software

zouden hebben ingebouwd, zou d
henzelf ook kwetsbaar hebben g
maakt zegt Jacobs. ‘Want zij gebruikte
deapparaten zelf ook binnen de NAV(

_ Uitdocumenten van Snowden is vi
rigjaar gebleken dat de NSA graag de
gelijke achterdeurtjes inbouwtincon
merciéle encryptiesoftware. Zo blee
vorig jaar dat de NSA ook een zwakk
plekhad latenmakenin een algoritm
van het bedrijf RSA. De commissie di
president Obama adviseerde over d
NSA pleitte er in december voordat di
dienst zich nietmeer bemoeit met en
cryptiesoftware bij bedrijven. Of de NS#

‘nog steeds apparatuur levert aan

NAVO-landen is nietbekend. Jacobs: Tk
kanme niet voorstellen van niet.’

Philips wil hierop niet inhoudelijk
reageren, omdat het archief vande be-
trokkendochter USFA in1989 via de ver-
koop van Holland Signaal is beland bij
het Franse Thomson. Ook noemt een
woordvoerder delen van het verhaal
speculatief. ‘Wij zien op grond hiervan
geen aanleiding om eigen onderzoek
tebeginnen.’

Een woordvoerder van het ministe-
rievan Defensie zegt dat het ‘niet meer
danlogisch is’ datbondgenoten met el-
kaarkunnen praten. ‘Danis het ook niet
raar dat diensten voor encryptie van
commaunicatieapparatuur met bedrij-
ven samenwerken.’



Ook de thans bij de overige ministeries beschikbare informatiebeven-
gingsapparatuur is in het beste geva) geschikt voor departementaal
vertrouwelijke informatie en de rubricerings- categorie stg confidentieel.
Wanneer hogere rubriceringscategorieén zijn vereist is maatwerk nodig.

Bij het ministerie van Buitenlandse Zaken is het belangrijkste probleem
voor de korte termijn, dat de huidige cryptografische apparatuur voor de
beveiliging van informatie die niet in afgescheiden netwerken kan worden
uitgewisseld, sterk verouderd is en niet meer voldoende functioneert.
Deze apparatuur wordt onder meer door hen gebruikt voor de uitwisseling

- van nationale informatie met de diplomatieke vertegenwoordigingen in

het buitenland. Het ministerie van Buitenlandse zaken zoekt samen met
het NBV naar een alternatief voor hun specifieke situatie.

De Staatssecretaris van Defensie,
H. A. L. van Hoof

Q\;\h\\ S - Dﬁo

Tweede Kamer, vergaderjaar 2001-2002, 28 000 X, nr. 6 4

Tweede Kamer aér Sldiei-Jaciic: aas :

Vergaderjaar 2001-2002

28 000 X

Nr. 6

pise

Gravenhage 2001

Vaststelling van de begroting van de uitgaven en
de ontvangsten van het Ministerie van Defensie
{(X) voor het jaar 2002

BRIEF VAN DE STAATSSECRETARIS VAN DEFENSIE
Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
‘s-Gravenhage, 17 oktober 2001

Met deze brief wil ik u, zoals toegezegd in de antwoorden op de Kamer-
vragen over de voorjaarsnota 2001, nader informeren over de vercijfer-
kaart {V-kaart). Het project V-kaart maakt deel uit van een interdeparte-
mentaal informatiebeveiligingsconcept voor data- en communicatie-
netwerken. Door middel van de V-kaart zou gerubriceerde informatie in
computers en netwerksystemen van de ministeries van Defensie, Buiten-
landse Zaken, Binnenlandse Zaken en Justitie beveiligd worden. In de
begroting 2001 was de Kamer al gemeld dat de V-kaart voor netwerk-
computers niet in serieproductie zou gaan. Thans heb ik besloten dat ook
de V-kaart voor «stand alone»-computers niet in serieproductie zal gaan.
In deze brief zet ik uiteen op welke gronden dit besluit, in overleg met de
betrokken ministeries, is genomen.

Inleiding

In de jaren negentig heeft het gebruik van geautomatiseerde informatie-
en communicatiesystemen binnen de Nederlandse overheid een hoge
viucht genomen. Aan de beveiliging van de informatie stelt de rijksover-
heid hoge eisen. In 1994 werd het Voorschrift Informatiebeveiliging Rijks-
overheid {VIR94} van kracht, waarin werd bepaald dat een goed stelse!
van maatregelen de exclusiviteit en integriteit van de informatie-
voorziening moest waarborgen. Elk departement was daarbij zelf verant-
woordelijk voor de invulling van deze maatregelen.

Als eerste stap in een reeks van maatregelen besloten de ministeries van
Defensie, Binnenlandse Zaken, Buitenlandse Zaken, en Justitie, een
vercijferkaart te laten ontwikkelen voor de bescherming van staats-
geheime en vertrouwelijke informatie. In samenwerking met het Nationaa!
Bureau voor Verbindingsbeveiliging (NBV) en Philips Crypto was hiernaar
een haalbaarheidsstudie verricht. Een gezamenlijké aanpak met andere
ministeries zou de mogelijkheden tot onderling uitwisselen van informatie
verbeteren en <r haalvoordelen bij een eventuele seriebestelling maximaal
benutten. Uit *. ziigheidsoverwegingen werd besloten de V-kaart in natio-
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order te plaatsen. Up 1 jull 189¥/ WEra ae Kamer Over Uil DESIUIL yeunui -
meerd {Kamerstuk 25 000 X, nr. 93).

Op 2 juli 1997 sloten de betrokken ministeries, waarbij Defensie als
opdrachtgever fungeerde, een contract met Philips Crypto. Het contract
voorzag in de ontwikkeling van een V-kaart voor de beveiliging van infor- -
matie in «stand alonen-computers {versie 1} en in netwerk-computers
{versie 2). De ontwikkelingskosten van de V-kaart zouden f 14,5 miljoen
bedragen. Deze kosten zijn op basis van de in 1997 voorziene afname als
volgt verdeeld: Defensie betaalt f 8,8 miljoen, Binnenlandse Zaken f 3,1
miljoen, Justitie f 2,1 miljoen en Buitenlandse Zaken f 0,5 miljoen. Tussen-
tijds heeft Defensie nog een aanvuliend contract van f 3 miljoen afge-
sloten voor de ontwikkeling van een V-kaart voor desktop computers
{oorspronkelijk was de V-kaart alleen bedoeld voor laptop computers). De
verwerkingssnelheid van gegevens zou hiermee in belangrijke mate
worden verhoogd.

Verloop van het project

De ontwikkeling en beproeving van de V-kaart zouden ruim twee jaar in
beslag nemen. Hierbij werden ook het NBV en TNO als onafhankelijke
deskundigen ingeschakeid. Eind 1998 kondigde Philips Crypto echter een
vertraging aan van een half jaar. Vooral de ontwikkeling van de software
voor de V-kaart bleek meer tijd in besiag te nemen dan vooraf was
geschat.

Tevens werd er een separaat onderzoek ingesteld naar de toepassing van
de V-kaart in de nieuwe standaard-netwerkomgeving van Defensie,
LAN-2000. Uit dit onderzoek bieek dat de beheersconcepten van LAN-2000
en de V-kaart niet bij elkaar pasten. Het technisch beheer op afstand,
essentieel voor een doeimatig beheer van LAN-2000, zou aanpassingen
vergen van de V-kaart die de beveiligingswaarde ervan ontoelaatbaar
zouden aantasten. Uit een eerste operationele beproeving van de netwerk-
versie van de V-kaart bieek bovendien dat deze instabiel en gebruiks-
onvriendelijk was.

in overieg tussen de betrokken ministeries werd derhalve besioten de
ontwikkeling van de netwerkversie stop te zetten en de aandacht te richten
op het voltooien van de «stand alonens-versie van de V-kaart. Hierover
werd de Kamer, zoals gezegd, geinformeerd in de begroting 2001.

in de tweede helft van 2000 werd de «stand alone»-versie van de V-kaart
onder diverse omstandigheden getest. Aliereerst werd getest of de V-kaart
deed wat hij moest doen, namelijk het vercijferen van bestanden. Deze
zogenoemde «fabriekstesten» werden met succes afgelegd. Vervolgens
evalueerde het NBV het functioneren van de cryptografische kern van de
V-kaart-en de aansturing daarvan door de beveiligingssoftware en testte
TNO/FEL de betrouwbaarheid van een computer met V-kaart. Deze testen
waren vooral gericht op de inbraakgevoeligheid van de kaart. Uit deze
testen bieek dat er problemen waren met bepaaide beveiligingsaspecten
en met de stabiliteit van de V-kaart. Praktijktesten met enkele tientallen
V-kaarten bevestigden de bevinding van het NBV en TNO/FEL dat de
V-kaart niet aan de verwachtingen voldeed.

Het besluit
Samen met de genoemde externe deskundigen en Philips Crypto is onder-

zocht of de V-kaart zodanig aangepast zou kunnen worden dat deze alsnog
aan de gestelde eisen zou voidoen. Alie betrokkenen hebben daarbij te
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V-kaart dus alleen gebruikt kunnen worden in «stand alone»-camputers,
terwijl juist het gebruik van {onderling gekoppelde} netwerken de afge-
lopen jaren sterk is toegenomen.

Om deze redenen heb ik, in overleg met de ministeries van Buitenlandse
Zaken, Binnenlandse Zaken en Justitie, besloten het project V-kaart te
beéindigen. Daarbij heb ik de mogelijkheid bezien (een deel van) de
betaalde gelden van Philips Crypto terug te vorderen. Het grootste
probleem daarbij is de complexiteit van het project, die ook door de over-
heid, als opdrachtgever, is onderschat. Bovendien moet geconstateerd
worden dat, anders dan bijvoorbeeld bij het project Nafin (brief
M2001002333, 21 juni 2001), de snelle technologische ontwikkelingen op
ICT-gebied in het nadeel werkten van het project V-kaart. Zo konden er in
het oorspronkelijke contract met Philips Crypto niet op alle gebieden
concrete toetsingscriteria worden vastgelegd, omdat die internationaal
nog in ontwikkeling waren. Verder stelden de snelle ontwikkelingen steeds
hogere eisen aan de beveiliging van computers en netwerken.

Kort samengevat heeft Philips Crypto, ook voigens het NBV en TNO/FEL,
naar de letter aan het Programma van Eisen voidaan. Aanvullende testen
wezen echter toen op bepaalde gebreken wat betreft inbraakgevoeligheid
en stabiliteit van de V-kaart Zoals gezegd konden in het oorspronkelijke
contract niet op alle gebieden de concrete toetsingscriteria worden vast-
gelegd. Voor een terugvordering van geiden zou een gerechtelijke proce-
dure respectievelijk een arbitrage door onafhankelijke deskundigen
moeten worden gestart. Dit zal, mede vanwege het eerder geschetste
complexe karakter van het project, een kostbare en langdurige aangele-
genheid worden, waarbij de kans op succes gering is. Alles afwegend heb
ik dan ook als opdrachtgever besloten af te zien van verdere (juridische}
stappen richting Philips Crypto.

Oplossingen

Met dit besluit blijft de noodzaak bestaan om {gerubriceerde) informatie in
computers en netwerksystemen van de rijksoverheid te beveiligen. De
verdere digitalisering van de werkprocessen bij de rijksoverheid en het
verouderen van de huidige informatiebeveiligingsapparatuur maakt die
noodzaak zelfs groter. Binnen de rijksoverheid lopen initiatieven om te
komen tot een gemeenschappelijke, interdepartementale aanpak van deze
problematiek op {midden)lange termijn. Daarbij wordt gebruik gemaakt
van de ervaringen en expertise die is opgedaan in het project V-kaart.

Elk ministerie is er zelf voor verantwoordelijk om op grond van een speci-
fieke eigen analyse toereikende maatregelen voor de korte termijn te
nemen. ieder ministerie is thans doende deze oplossingen te realiseren.
Zo heeft deze analyse bij Defensie medio 2000 plaatsgevonden. inmiddels
zijn twee commerciéle producten voor Defensiegebruik geévalueerd en
geschikt voor gebruik bevonden. introductie is vanaf heden voorzien,
waarmee de richting voor de korte termijn is bepaald. Het eerste product
siaat informatie op laptops vercijferd op zodat de informatie niet toegan-
kelijk is voor ongeautoriseerde gebruikers. Het tweede product maakt
werkplekken in de standaard ICT-omgeving van Defensie geschikt voor
verwerking van stg Confidentiéle informatie. Daarnaast blijven
ICT-omgevingen waar hoger gerubriceerde staatsgeheimen en/of
NL-EYES-ONLY informatie wordt verwerkt, vooralsnog strikt gescheiden
van andere omgevingen. Bij die hogere rubricering wordt voor Navo-
informatie zo veel mogelijk gebruik gemaakt van Navo-producten.
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Met deze brief informeer ik u over het project Vercijferkaart
(V-kaart), dat onderdeel vormt van een breder interdepartementaal
initiatief ter verbetering van de beveiliging van informatie in computers en
computernetwerken bij de overheid. In het kader van het overheidsbeleid
inzake informatiebeveiliging hebben de departementen van Binnenlandse
Zaken, van Justitie, van Buitenlandse Zaken en van Defensie besloten de
ontwikkeling van deze V-kaart gezamenlijk aan te besteden. De kaart
beveiligt informatie op personal computers en de informatieoverdracht
tussen computers onderling. Afgesproken is dat Defensie de project-
voering op zich neemt. Het project is als multi-service project opgenomen
in het Materieel Projecten Overzicht 1997.

Behoefte

In de afgelopen jaren zijn binnen de overheid in een hoog tempo
computers en computernetwerken ingevoerd. Deze systemen, die
onontbeerlijk zijn in een moderne organisatie, ondersteunen inrniddels
een breed scala van overheidsactiviteiten. Ze brengen echter ook risico’s
mee op het gebied van de informatieveiligheid. De bescherming van vitale
informatie heeft geen gelijke tred gehouden met deze snelle ontwikke-
lingen. Om de bescherming van staatsgeheime of vertrouwelijke
informatie te kunnen blijven garanderen, zijn aanvullende maatregelen
nodig. Een technische maatregel is de toepassing van cryptografische
beveiliging. De middelen hiervoor zijn nu nog slechts op beperkte schaal
beschikbaar. Door de veiligheidsbeperkingen die daarom thans aan het
gebruik van informatiesystemen moeten worden gesteid, worden de
informatiestromen binnen de overheid beperkt, wat de interne communi-
catie en een optimaal verloop van bedrijfsprocessen belemmert. Op basis
van een overheidsbreed onderzoek heeft al eerder de Algemene Reken-
kamer het onderwerp van de informatiebeveiliging onder uw aandacht
gebracht (kamerstuk 24 175 nr. 1).
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Ook Defensie voert tal van nieuwe informatiesystemen en netwerken in.
De realisatie van het nieuwe landelijk glasvezelnetwerk NAFIN vormt
hiervan een belangrijk onderdeel. In mijn brief van 8 januari jl. (kamerstuk
25 000 X, nr 47) over het project NAFIN heb ik eveneens kenbaar gemaakt,
dat op het gebied van de informatiebeveiliging nog aanvullende maatre-
gelen nodig zijn.

Beleid informatieveiligheid

Het ministerie van Binnenlandse Zaken heeft de co6rdinatie op zich
genomen op het gebied van informatievoorziening in de openbare sector.
Het regeringsbeleid is vanaf 1989 in een viertal beleidsnota’s weerge-
geven. Tevens is in 1994 het Nationale Actieplan Digitale Snelwegen
uitgebracht. Over de voortgang hiervan wordt u door het ministerie van
Binnenlandse Zaken jaarlijks geinformeerd. Als onderdeel van het totaal
beleid worden ook initiatieven ontplooid op het gebied van de informatie-
beveiliging. Dit betreft onder meer de instelling dit jaar van het interdepar-
tementale Bijzondere Informatiebeveiligings Beraad, onder voorzitter-
schap van Binnenlandse Zaken. Dit Beraad komt in de plaats voor de
Nationale Verbindings Beveiligings Raad (NVBR) waarbij tot op heden de
interdepartementale verantwoordelijkheden en activiteiten op het gebied
van de beveiliging van verbindingen waren ondergebracht. Het Nationaal
Bureau Verbindingsbeveiliging (NBV), ondergebracht bij Buitenlandse
Zaken, treedt op als uitvoerend orgaan. Dit laat onverlet dat elk van de
departementen verantwoordelijk is voor de uitvoering van zijn eigen
informatiebeveiliging. Overheidsregelgeving hieromtrent is vastgelegd in
het Voorschrift Informatiebeveiliging Rijksoverheid (VIR).

Interdepartementale initiatieven

In interdepartementaal verband worden de veiligheidsconcepten van de
afzonderlijke departementen op elkaar afgestemd om, zo mogelijk, te
komen tot een integraal informatiebeveiligingsconcept voor de overheid.
Onderdeel van dit concept is de definitie van een «basis-architectuur» van
technische beveiligingsmaatregelen. Van deze architectuur maken onder
meer maatregelen deel uit ter beveiliging van individuele werkstations, de
afscherming van netwerken, de distributie van crypto-sleutels en het
verantwoord gebruik van «electronic mail»-faciliteiten.

Het totaalpakket van maatregelen zal in stappen worden uitgevoerd. De
eerste stap is het beveiligen van alle individuele werkstations waar met
staatsgeheime of vertrouwelijke informatie wordt gewerkt. De ministeries
van Defensie, van Binnenlandse Zaken, van Buitenlandse Zaken en van
Justitie hebben besloten, na een onderzoek van het NBV en een
haalbaarheidsstudie in samenwerking met de nationale crypto-industrie,
hiervoor een zogenaamde vercijferkac:t (V-kaart) te laten ontwikkelen. De
V-kaart is een insteekkaart voor computers die alle lokaal aanwezige
informatie, maar ook de informatie die wordt uitgewisseld met ander
computers, cryptografisch beveiligt. Thans wordt cryptografische
beveiligingsapparatuur slechts in beperkte mate toegepast, wat belang-
rijke beperkingen oplegt aan het bewerken en overdragen van staats-
geheime of vertrouwelijke informatie. Met de toepassing van de V-kaart
worden deze beperkingen weggenomen.

De specificaties van de V-kaart zijn in interdepartementaal verband en in
samenwerking met de nationale crypto-industrie en TNO vastgesteld en
vervolgens voor beveiliging van staatsgeheime informatie getoetst en
geschikt bevonden door het NBV, dat als enige hiertoe bevoegd is.
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Afgesproken is dat Defensie de projectvoering van de V-kaart op zich
neemt, omdat Defensie waarschijnlijk de meeste V-kaarten zal afnemen,
en omdat Defensie de nodige ervaring heeft met het verwerven van
materieel.

Naast de ontwikkeling van de V-kaart wordt de aanschaf voorbereid van
middelen ter verbetering van het beheer en de distributie van crypto-
sleutels. Voorts is in interdepartementaal verband besloten onder de
CODEMA-regeling een onderzoek uit te voeren naar een aanvullende
maatregel voor de beveiliging en afscherming van (delen van) computer-
netwerken, door midde! van een zogenaamde Virtual Private Network
Guard (VPN-guard). Bezien wordt of een gezamenlijk verwervingstraject
voor deze maatregel mogelijk is.

Leverancier

De mate waarin de kennis over het cryptomechanisme en de toe te
passen sleutels in eigen nationaal beheer kan worden ontwikkeld en
beheerd, is bepalend voor het niveau van veiligheid dat met cryptografie
kan worden bereikt. Als cryptografische producten door internationaie
industrieén of via andere overheden worden geleverd, kunnen slechts
gebruiksrechten worden verworven. De informatie over het «crypto-hart»
van dergelijke producten zal niet beschikbaar zijn, waardoor niet kan
worden gegarandeerd dat staatsgeheime of vertrouwelijke informatie
voor derden afdoende is afgeschermd.

In 1990 heeft de minister-president kenbaar gemaakt, dat een nationale
crypto-industrie van groot belang is. Het vormt één van de voorwaarden
voor de beveiliging van staatsgeheimen en daarmee voor de mogelijkheid
van soevereine besluitvorming. Er is een overeenkomst tussen de staat en
de firma Philips Crypto (voormalig Philips USFA), waarmee is verzekerd
dat de beveiliging van de meest vitale informatie in nationaal beheer kan
worden verwezenlijkt en dat de leverancier hiertoe de benodigde kennis in
stand houdt. De overeenkomst wordt periodiek getoetst en zo nodig
verlengd. Philips Crypto zal de V-kaart ontwikkelen en een onderzoek
uitvoeren naar de VPN-guard. Via de CODEMA-regeling dragen Defensie,
Economische Zaken en de leverancier bij aan de kosten van dit laatste
onderzoek.

Financiéle aspecten

Met de ontwikkeling van de V-kaart is een bedrag gemoeid van f 145
miljoen. Hiervoor is, op basis van voorziene afname, de volgende
verdeling overeengekomen. Defensie betaalt f 8,8 miljoen, Binnenlandse
Zaken f 3,1 miljoen, Justitie f 2,1 miljoen en Buitenlandse Zaken f 0,5
miljoen.

De kosten van de aanschaf van de kaart worden door de departementen
individuee! gedragen. In het ontwikkelingscontract zijn maximumprijzen
voor de V-kaart opgenomen. De kosten van onder meer de installatie, de
documentatie, de opleiding en het beheer worden in de verwervings-
voorbereidingsfase nader in kaart gebracht.

Voortgang

De ontwikkeling en beproeving van de V-kaart nemen ruim twee jaar in
beslag. Defensie zal hiervoor op korte termijn een overeenkomst met de
leverancier sluiten, overigens onder voorbehoud van parlementaire
instemming. De V-kaart wordt in stappen ontwikkeld, met tussentijdse
beproevingen bij de leverancier en in gebruikersomgevingen. Tijdens de
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De business unit Crypto is eind 2003 ontstaan na de overname van €en onderdeel van Philips Crypto’s unieke
cryptografische technologie. De business unit biedt diverse cryptografische diensten en producten die worden
gebruikt in sterk beveiligde omgevingen, waaronder de staatsgeheim aangemerkte omgevingen van de
Nederlandse overheid. Alle producten worden geévalueerd -door de overheid om er zeker van te zljin dat ze
gebruikt kunnen worden in deze vertrouwelijke orngevingen.

De business unit Crypto staat bekend om zijn speciale aanpak; onze gescreende experts zijn gewend om samen te
werken met de cliénten, o te gaan met zeer vertrouwelijke informatie en om korte lijnen met de cliénten te
onderhouden. Medewerkers verlenen technische assistentie en advies over het stroomiijnen van de implementatie
in het netwerk van de cliént en zijn in staat om training en ondersteuning te leveren. Als aanvulling op de
bestaande producten ontwerpt, ontwikkelt en implementeert de business unit beveiligingsproducten van hoge
kwaliteit aangepast op de behoefte van de cliént.

Meer informatie over producten van Crypto kan gevonden worden in de spec sheet, en via de links over dit
onderwerp.

Sluit Venster
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Meer informatie over producten van Crypto kan gevonden worden in de spec sheet, en via de links over dit

onderwerp.

Sluit Venster

http://www.fox-it.com/index2.php?option=com_content&task=view&id=15&Ilte... 17-5-2006



Key features and functions

. ‘Application specific hardware including
a 32-bit arithmetic processor

* RAM controller with.64 kbit memory for
arithmetic processor software and data

* Software-controlled, 8051-compatible
8-bit micracontroller

¢ 1/O-control madule

* Random number generator

» Handles all standard algorithms (DES, IDEA,
RSA and SHA) and customer-specific algorithms

» Data encryption, decryption, hashing and
authentfcation

* Modular and long integer arithmetic operations

+ Block transformation operations

» Internal storage of keys, data and programs

« Security interface functions

* Integrated code integrity check

Highly secure,
programmable
encryption engine

A powerful, high-speed programmable cryptographic engine handling

private key and public key cipher systems, GCD-® offers efficient

implementation of all common standard and customer-specific
algorithms.With a programmable 32-bit RISC arithmetic processor,
this highly integrated device performs a full range of dedicated
cryptographic functions including data encryption/decryption, key
generation, and storage and management of key data, while

delivering outstanding encryption rates - well over 100 Mbits/s.

A CMOS ASIC, the GCD family is based on technology proven in
governmental and industrial applications, incorporating secure
memory management to prevent external access to the key data
and storing intermediate results on-chip.The arithmetic processor
includes a 256-bit hyper-secure memory, only accessible via special
instructions and which can be instantly erased-in an emergency -

even in battery back-up mode.

Providing functiondlity for long integér arithmetic and substitution
functions, the arithmetic processor also incorporates an encryption
core for high-speed encryption using a programmable algorithm.
This algorithm, together with key and program data, is stored

in the on-chip 64 kbit RAM.

starts here




* TQFP144 package




Avio’s Roots are Deep
In ftalian Aviation

J| Avio established when Fiat
enters aeronautical sector

& Fiat begins producing
complete aircraft

Fiat Group sells aircraft unit to
Aeritalia (Finmeccanica)

© Fiat Aviazione SpA established,
wins work on PW2037 for 757

=t Buildup of civil work on PW4000,

" CF6-80, V2500; military work on
RB199 for Tornado, Spey MK807
for AMX, EJ200 for Eurofighter,
T700 for helicopters

4 ‘“ﬁ?@ Now called Fiat Avio, work begins
ﬁ&&% on PW308, PW150 and GES0

m Acquires BPD Defense and Space,
o enters space propuision

%g’?gﬁ Established ELV SpA with ASI
’ for European Vega launcher

% Creates AvioPolska in Poland,
" begins development of Trent 800
accessory drive trains for A380

% Leaves Fiat Group, becomes Avio
" as independent producer. Wins
A400M propulsion system work

g

T8 Signs development agreement
for GEnx for 787, 747-8

¢ BCV Investments acquires
controlling interest in Avio Group

g}j}gf’g& Signs agreement with Pratt & Whitney
) to supply fan drive gear components

for PW1500G for CSeries

% Acquisitions, joint ventures, lead
" expansion in Brazil, China

& Maiden flight of Vega launcher

Feby 2i. 2852
Sale to GE to be announced

&10

Turbo Drive

Avio’s turbine, transmission strengths

will add to GE’s portfolio

Michael Mecham San Francisco, Guy Norris Los Angeles

and Amy Svitak Paris

eneral Electric is pulling more aero engine technology
under its roof with the $4 billion purchase of Avio SpA,
the Italian transmission, gearbox and turbine specialist
that is simultaneously helping GE and rival Pratt & Whitney
develop some of the era’s biggest commercial engine programs.

Formal announcement of the
deal was expected Dec. 21 in Naples,
although it must pass European and
U.S. antitrust approval. RCV Invest-
ments owns the controlling interest in
the Avio Group, which is managed by
Cinven and Finmeccanica.

Besides strengthening GE's eontrol
over its manufacturing capacity. the
Avio purchase also helps ensure the
integrity of the Evendale, Ohio-engine
maker’s intellectual property. When
prime contractors bring in risk-sharing
partners on new product developient,
they spread their financial risk. At the
same time, they increase the possibility
that thelr intellectual property will drift
away. Strict controls of IP are every
manufacturer’s goal. There is no sug-
gestion in the Avio purchase that TP has
beett a problemn.

But the manufacturing process has
become s0 complex that primes often
must share IP with key suppliers—and
vice versa—in order to derive all the
advantages of including a specialist
manufacturer into the fold of design
and development.

With demand for its engines higher
than ever, GE Aviation is stepping past
potential IP problems while increasing
the vertical integration of its manu-
facturing base by capturing the skills
sets of suppliers through acquisitions
or joint. ventures. Its joint venture with
Safran Group's Snecma unit that cre-
ated CFM is its template for industrial
cooperation.

Thie Avio announcement is another
in a string of acquisitions and joint ven-
tures GE has made in just the past two
months. They include a JV with Parker
Aerospace to develop an advanced fuel-
nozzle technology center in Clyde, NY,,
and the acquisition of Morris Technolo-
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gies and Rapid Quality Management of
Cincinnatl, to expand GI’s use of addi-
tive technology and advanced machin-
ing for combustion chambers.

More expansion is anticipated. In
a matter of weeks, GE is expected to
complete the permitting process for
two additional engine test cells, one at
its main Peebles, Ohio, test and devel-
opment center and another at an un-
named facility outside the state. The
company has ramped up its capacity
in composite fan blade production by
adding two factories in Mississippl.
And in the next few weeks, it is expect-
ed to announce a deal that will take it
in quite a different direction—a joint
venture to produce specialty forgings.

GI's external expansion is a stand-
out, but on a smaller scale others
have been busy. GKN's purchase of
Volvo Aero Engines ioves it heyond
parts and coniponents into full en-
gine production. Pratt & Whitney and
Rolls-Royce are counting on internal
development to grow their aero engine
programs. However, Pratt will benefit
with a closer relationship with Go-
odrich Aerospace, a long-time indus-
trial partner on nacelles, including for
the geared turbofan (G'TF) engine se-
ries. Having been purchased by Pratt's
parent, United Technologies, Goodrich
is now part of UTC Propulsion & Aero-
space Systems.

With the strength of CFM's control
of about 75% of the market for single-
aisle transports, due targely to being a
sole-source engine on the 737 NG and
737 MAX—plus its own dominance on
Boeing’s widebody producls—GQE is
claiming its share of the general up-
surge in engine sales that is being felt
across the industry as airframe pro-
duction rates rise. Together with CFM,

SviatlonWeak.com/awst



GE will see engine production increase
from 2,270 this year 1o 2,785 in 2014,

Avio's rise as a supplier started in
1976 with a contact from Pratt for the
PW2037. But since the 1980s, starting
with T700s for U.S. Army helicopler
programs, GI5 has become Avio's big-
gest customer, accounting for about
65% of current revenues. The shift be-
cane most evident in the 1990s when
Avio emerged as a risk-sharing partner
on the GE9Q for the Boeing 777. It was
further strengthened when Avio won
the drive train and low-pressure turbine
coniracts for the GEnx that powers the
787 and 747-8. Already a CFMBH6 sup-
plier, Avio signed a Marel 2012 agree-
ment to help develap its successor, the
Leap for the Boeing 737 MAX, Airbus
A320NEO and Comac €818 programs.

Still, Avio has maintained close re-
lations with Pratt, largely through the
International Aero Engine consortium
that Pratt helped found to huild the
V2500 as a competitor to the CFM56
on the A320 and other Airbus products.
Specifically for Pract, Avio supplies
componerts for the Pratt PW4000 and
TPW2000 engines, the latter now being
produced only for the Boeing C-17 mili-
tary transport. The Italian supplier also
works with Prait & Whitney Canada on
the PW150 turboprop Lhat powers the
Bombardier (3400, and on a turboshaft
version of the PT6.

In 2011, Avio signed a long-term
agreement to supply the fan drive geav
for the PWI1500G GTF engine that will
power the Bombardier CSeries region-
al jet. This strong link with the GTF is
expected to be worth more than €4 bil-
lion ($5.3 billion) for Avio over the next
20-plus years. In 2012 Avio expanded
its GTV role when it was selected to
provide the gear system, transmission
and oil tank for the PWH00G engine
now starting tests for the NEQ.

Besides the fan drive gear system,
Avio is producing the accessory drive
gearbox and the mid-turbine frame
for the PW1500G. One of the main
parts of its deal with Pratt includes
rights to participate in the engine's
maintenance and overhaul network.
Avio called its first GTF production
contract “the crowning achievernent
of years of study and investment with
Pratt & Whitney,” a seutiment ampli-
fied by the subsequenti deal on the
PWI00G. Avio developed prototypes
of the gear systems at its plants in Tu-
rin and Naples, ltaly.

With the Avio purchase, GE be-

feark comanst

comes a supplier of engine programs
across Burope. A GE Aviation spokes-
man noted that such cross ties are not
unusual; when GE bought the former
Smiths Acrospace, it inherited compo-
nents contracts with both Pratt and
Roils-Royee.

Avio is heavily involved with Rolls-
Royee, notably providing components
for the Trent 900 that powers the A380
and producing the afterburner for the
Eurofighter Typhoon's EJ200, on which
Rolls led the development. Avio also is
a partner on the Sneema-led SaM146
engine for the Sukhot Superjet.

Avio's 2011 revenues topped €2 billion
with pre-tax earnings of €348 million, a
13% rise from 2010. The company’s or-
derbook wus valued ai move than €6 bil-
lion. Engines accounted for 83% of its
revenues; space propulsion was 15%.

GE is not interested in Avio’s space
propulsion unit. Safran is regarded as
most likely to acquire it through its
Sneema motors division. Sneema and
Avio are 50:50 shareholders of Paris-
based Europropulsion, whicli devel-
ops and commercializes solid rocket
motors for European launch velicles,
inciuding the Ariane 5 heavy-lift
tauncher and Italy’s new Vega light
launcher, which made its success-
ful inaugural Aight in February. Avio
also 18 a T0% shareholder in ELV, the
prime contractor for Vega, Italy’s AS]
space agency owns the rest.

But another option is for Finmecca-
nica, which owns a 16% stake in Avio,
to take over its space unit. This would
put the Rome-based company into im-
mediate contention as a major player in
developing the Ariane 5's successor. @
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Betreft Antwoord op schriftelijke vragen naar aanieiding van de perspublicatie """ -riksoverheid.n/elent
'DutchAero grijpt naast Mamoetorder JSF’

Ons kenmerk

. OW/ID / 12021466
Geachte voorzitter, w .
'w kKenmer

2012203205
Hierbij ontvangt u de antwoorden op de schriftelijke vagen van het lid Eijsink

(PvdA) naar aanleiding van de perspublicatie ‘DutchAero grijpt naast
mammoetorder JSF'. Deze vragen werden ingezonden op 20 februari 2012 met
kenmerk 2012703205,

1

Hebt u kennisgenomen van het bericht ‘Dutch Aero grijpt naast mammoetorder
IsF?!

Antwoord
Ja.

2

Wat is uw reactie op de omvang van het omzetverlies bij Dutch Aero van bijna € 1
miljard?

4

In uw antwoorden van 24 januari 2012 op vragen over het stopzetten van de
ontwikkeling van de tweede testmotor aat u weten dat de raming van de
omzetverwachting voor de gehele Nederlandse industrie is bijgesteld tot
uiteindelijk de ongeveer $ 750 miljoen; de omzetverwachting voor Dutch Aero was
bijna € 1 miljoen, hoe verklaart u het verschil??

Antwoord 2 en 4
De raming die door het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en

Innovatie (EL&I) wordt gehanteerd met betrekking tot potentiéle Nederlandse
productieomzet voor de F136-motor bedroeg circa € 750 miljoen.

! Eindhovens Dagblad van 14 februarl 2012
2 Aanhangsel Handelingen, vergaderjaar 2011-2012, nr. 1262
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven en Innovatie
Directie Topsectoren en
Industriebeleid

Ons kenmerk

i 0O1/ID / 12021466
Dit is onder andere vermeld in het antwoord van 24 januari 2012 op de

Kamervragen 3, 4 en 5 (Aanhangsel bij de handelingen 2011-2012, nr. 1262) en
in de Jaarrapportage over 2006 (Kamerstuk 26 488, nr. 58).

Deze raming bevatte geen bedrag voor mogelijke omzet in de
instandhoudingsfase van het vliegtuig en de motor. De raming was onder meer
gebaseerd op informatie van de motorproducent FET en ging uit van een
behoudend scenario van 4.500 te produceren F-35 vliegtuigen in plaats van de
6.000 zoals aangehouden door Lockheed Martin en de motorfabrikanten. Dit is
vermeld in het antwoord van 1 april 2011 op Kamervragen 1, 2 en 3 (Aanhangsel
bij de Handelingen 2010-2011, nr. 2057).

Ik doe geen uitspraak over ramingen van individuele Nederlandse bedrijven. Dit
geldt ook met betrekking tot door die bedrijven gehanteerde aannames voor

motoraantallen en andere elementen die zij al dan niet in hun ramingen hebben
betrokken.

3

Wat is uw reactie op de investering die Dutch Aero heeft gedaan van rond de €
7 miljoen voor zijn aandeel voor het JSF-project?

5

In uw antwoorden van 24 januari 2012 op vragen over het stopzetten van de
ontwikkeling van de tweede testmotor laat u weten dat volgens informatie van de
betrokken Nederlandse bedrijven men in de ontwikkelingsfase van de F136 voor
ruim € 7 miljoen in materiéle en immateriéle activa heeft geinvesteerd; is Dutch
Aero het enige bedrijf geweest dat geinvesteerd heeft in de ontwikkeling van de
tweede motor of zijn er nog meer bedrijven bij betrokken? Zo ja, welke bedrijven
zZijn dit dan en voor welk bedrag hebben zij geinvesteerd in de ontwikkeling van
de tweede motor?

Antwoord 3 en 5

Het is de eigen verantwoordelijkheid van bedrijven om investeringsbeslissingen te
nemen. Zij doen dit op basis van hun eigen strategische en bedrijfseconomische
overwegingen. Daar treed ik niet in.

In bijlage 5 bij de Jaarrapportage vervanging F-16 over 2010 (Kamerstuk 26 488,
nr. 258) is aangegeven dat DutchAero B.V., Atkins Nedtech B.V.en Eurocast B.V.
bij de ontwikkeling van de F136-motor zijn betrokken.

Over de door ieder van de individuele bedrijven gepleegde investeringen doe ik
geen mededelingen.

6

In uw antwoorden van 24 januari 2012 op vragen over het stopzetten van de
ontwikkeling van de tweede testmotor zouden er volgens de betrokken

bedrijven gevolgen zijn voor ongeveer vijftien werknemers die direct en indirect
betrokken waren bij de ontwikkeling van motorcomponenten; Bij Dutch Aero zijn

reeds elf banen geschrapt; Geldt nog altijd het aantal van 15 werknemers volgens
de betrokken bedrijven?
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286



(w-g.)

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven en Innovatie
Directle Topsectoren en
Industriebeleld

Ons kenmerk

OI/ID / 12021466
Antwoord

Het aantal van 15 arbeidsplaatsen is de meest actuele informatie waar ik over
beschik.

7

Zijn er nog altijd concrete opdrachten in beeld volgend uit het contact dat u heeft
gehad met vertegenwoordigers van Pratt & Whitney om de mogelijkheden voor de
Nederlandse industrie te verkennen en aan te dringen op een verdergaande
inschakeling? Zo ja, in hoeverre betreffen deze Dutch Aero? Zo nee, waarom niet?

Antwoord

Concrete opdrachten voor de Nederlandse industrie voor de F135-motor zijn nog
altijd in beeld.

Over mogelijke opdrachten voor individuele Nederlandse bedrijven doe ik vanwege
nationale en internationale concurrentieaspecten geen uitspraak.

Over behaalde opdrachten voor individuele Nederiandse bedrijven, zonder daarbij
het bijbehorende bedrag per opdracht te vermelden, wordt de Kamer
geinformeerd in een bijlage bij de Jaarrapportage vervanging F-16. Dit zal ook
gebeuren in de eerstvolgende Jaarrapportage over 2011.

8

Kunt u een overzicht geven van alle gevolgen voor de omzetverwachting voor
de overige in Nederland gevestigde bedrijven en toeleveranciers als gevolg van
het stopzetten van de ontwikkeling van de tweede motor? Zo nee, waarom niet?

9

Kunt u in tabelvorm een overzicht geven van de bijgestelde omzetverwachting van
de in Nederland gevestigde bedrijven en toeleveranciers als gevolg van de
stopzetting van de ontwikkeling van de tweede motor? Zo nee, waarom niet?

Antwoord 8 en 9

De omzetverwachtingen voor de Nederlandse industrie zijn gebaseerd op de IP-
plannen van de Amerikaanse hoofdaannemers. De totale raming die wordt
gehanteerd met betrekking tot potenti€éle Nederlandse productieomzet voor de
F136-motor bedroeg zoals gezegd circa $ 750 miljoen. De totale
omzetverwachting voor het F35 programma wordt jaarlijks opgenomen in de
Jaarrapportage vervanging F-16. De uitsplitsing naar individuele bedrijven van die
totale omzetverwachting en specifiek ten aanzien van de F136-motor maak ik
vanwege de bedrijfsvertrouwelijkheid niet bekend.

drs. M.J.M. Verhagen
Minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie
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. ondertekenden het contract. DutchAero Services is een dochteronderneming van het

5\

Ministerie van Defensie

DutchAero Services gaat F-16 motoren onderhouden

25 maart 2011, 11.00 uur

. Defensie heeft vandaag een contract getekend met DutchAero Services voo

B het onderhoud van de motoren van de F-16, de F100-motoren. Deze
publiekprivate samenwerking maakt het mogelijk werk van derden aan te

| trekken. Hierdoor kan het onderhoud efficiénter worden uigevoerd en dalen

uiteindelijk de onderhoudskosten per motor,

Het unieke van dit contract is dat Defensie zijn infrastructuur, productiemiddelen,
uitrusting en gereedschap aan een private partij beschikbaar stelt voor het uitvoeren van de werkzaamheden
DutchAero Services voert het onderhoud aan de motoren uit en wordt, na een overgangsperiode van maxima
2 jaar, verantwoordelijk voor de kwaliteit en oplevering van het eindproduct. Het onderhoud gaat plaatsvinde
bij het Logistiek Centrum Woensdrecht, een onderdeel van de Defensie Materieel Organisatie (DMO).

Efficiénter en dus goedkoper

De gemiddelde onderhoudskosten per motor zijn de afgelopen jaren toegenomen door het uitfaseren en
verkoop van F-16's en het vrijwel gelijk blijven van de vaste kosten. Door de publiekprivate samenwerking
kan DutchAero Services ook onderhoudsopdrachten voor F100-motoren van andere partijen aantrekken,
waardoor de onderhoudskosten per motor lager zijn.

Andere viiegtuigmotoren

De overeenkomst met DutchAero Services garandeert het onderhoud van
de F100-motor zolang Nederland gebruik maakt van de F-16. De looptijd van de
overeenkomst is 25 jaar. '

Als de samenwerking tussen Defensie en DutchAero Services goed verloopt en het de
best mogelijke oplossing blijkt te zijn, kan op termijn ook het onderhoud van andere
vliegtuigmotoren in de samenwerkingsovereenkomst worden opgenomen.

Ondertekening

DMO-directeur Lex Hendrichs en directeur Ad Verbeek van DutchAero Services

Italiaanse Avio.

Kamerbrief publiekprivate samenwerking motorenonderhoud
Brief | 7 december 2010 | & pdf, 6 pagina’s, 68 KB
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Overdue Moves

Streamlining, rationalizing take
priority for EADS, Finmeccanica

ROBERT WALL/LONDON and ANDY NATIVI/GENCA

That is certainly the case with EADS and Finmeceanica,
each having taken steps to make good on commitments
to help reposition their respective businesses.

In a bid to grow its services activities, EADS acquired Vec-
tor Aerospace, the Canadian maintenance, repair and overhaul
company with considerable business in the UK. and U.S. Vec-
tor will serve as “an independent, multiplatform MRO services
provider” within Eurocopter, EADS says.

“Acquiring Vector is a major step toward meeting our goal of
gaining additional foothold inthe services market. The company
will afford us access to new market segments, such as the main-
tenance of engines and non-Eurocopter helicopter products, as
well as to complete service of helicopters in a ‘one-stop-shop’
approach,” a Eurocopter official says.

Eurocopter has been striving to increase its services reve-

Diﬁicult economic times have a way of focusing the mind.

nue—particularly as sales of smaller helicopters have struggled -

in recent years due to the poor global economic environment.
The MRO business also is seen as counter-cyclical to platform
sales and so could help stabilize Eurocopter’s business base.
Vector’s roughly €400 million ($570 million) in revenue last
year is equivalent to about a quarter of Eurocopter’s current
support and services turnover. Combined, Eurocopter has
raised services to 40% of total revenue, up from 35% last year.
The Vector acquisition signals EADS CEO Louis Gallois now
has board backing for at least some deals. Key shareholders

Eurocopter gains MRO work, such as Lynx activities in the
U.K., through its acquisition of Vector Aerospace.

have been reluctant to spend cash. But the acquisi-
tion comes even as shareholders are still locked in
deliberations over how Daimler can reduce its share
without disrupting the company’s Franco-German
balance; some industry officials had suggested the
discussions could prevent EADS management from
pursuing an acquisition.

To further streamline its operations, EADS and its
Eurocopter subsidiary last week announced French
government approval to consolidate activities in
greater Paris to one site. The new facility, at the for-
mer naval air base at Dugny, is to be operational in
2014. The move comes just days after EADS’s Cas-
sidian defense unit also announced a major restruc-
turing.

Finmeccanica is likewise streamlining and ratio-
nalizing its operations. By early July, Selex Communi-
cations, which specializes in military communications
and avionies (including identification-friend-or-foe
devices and obstacle avoidance systems) will merge
with what remains of Elsag Datamat, which is now
focused on security and some civil activities. Manage-
ment has stripped Elsag Datamat of the bulk of its

AviationWeek.com/awst

military business, aligning them under Selex Sistemi Integrati.
Space activities have been shifted to Telespazio.

Selex Communications, to be led by Elsag Datamat CEO
Paolo Aiellj, also is absorbing two smaller Finmeeccanica units,
Sema and Seicos, and will hold the 49% capital stake in the
small information technology security company Digint. Finmec-
canica views Selex Communications as its champion in the do-
main of information communications technologies, IT security,
telecommunications and automation.

While these changes do reduce Finmeccanica management
layers and cut operation costs, it is hardly the end of the story. In
defense electronics, Finmeccanica still has three companies be-
yond Selex Communications: Selex Galileo, Selex Sistemi Inte-
grati and the U.S.-based DRS Technologies. More consolidation
may be in the cards. At the same time, management indicates
it may sell off non-core elements of DRS Technologies’ broad
business portfolio.

Additionally, by mid-year, Finmeccanica hopes to complete.

the sale of a 45% stake of the energy company Ansaldo Energia
to U.S. investment fund First Reserve, allowing Finmececanica
to reduce its debt by €330 million and generate a one-off net
gain of €450 million.
Meanwhile, Finmeccanica will be monitoring efforts toward
an initial public offering (IPO) of Italian engine company Avio.
inmeccanica is a minority shareholder (with 14%); the bulk is

‘held by the Cinven investment fund.

) But Avio’s high debt burden, of around €1.5 billion, could im-
pede a successful IPO. The debt is a result of two leveraged
buyouts, first by the Carlyle Group and then by Cinven.

Progress toward an IPO stalled because the company was
without a permanent chief executive since the death of Orazio

Bagni last October until last week, when Francesco Caio was

named to take over Avio starting May 2.

Finmeccanica has at times considered unloading its Avio
stake, which it has never deemed strategic, but the Italian gov-
ernment has frowned on this and would likely do so again. @

VECTOR AEROSPACE
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Carbon nanotube field emitte
for electron microscopes

Dr. Niels de Jonge - Philips Research Eindhoven
niels.de.jonge@philips.com

A research project: at the Nat.lab. funded by FEl company is aimed at: developing a new type of
electron source for electron microscopes to improve their resolution. Electron sources have been
made by mounting individual carbon nanotubes (multi-walled type) on tungsten tips in a scanning
electron microscope (SEM) equipped with 2 nanc-manipulator (Figure 1/ Figure 2 shows the TEM
images of a carbon nanotube with a geometrical radius of the tube apex of 2.7 nm.

Figure 2

Transmission _elecwron ‘micrascope
C(TEM) images —of "an individual
carben:nanotube on a tungsten tip
for severai magnificavions.: The' ful
~lengds of ‘the tube is visible in (a).
The glue used to mount the carbon
aanotube is visible in (b).

The cap of the tbe is visible in ().
In high: resofution mode the shells
of the fariotube become visible (d). :

Figure f
The SEM  with nano-manipulator, a xyz-piézo srage as shows in the left image

‘The electron emission. of the new sources has been studied in an ultra-
high-vacuum system containing specialised equipment to allow full cha-
racterisation of the emission process, as shown: in Figure 3. Important
parameters are the energy spread of the emitted: current, the angular.
current density and the emission stability. Results on the measurement
of these parameters are shown in Figures 4~6. Measurements of other
important parameters, such as brightness, hfe-tlme high- frequency
performance, are being performed

Figure 3

The ulra'high vacuwm serup for 2
Pracise characretisation of the emission
Process, with a high-resolution energy
Analyser; a point projection microscope,
micro-channel plate and more.

difc € (A1)
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! {nA} B 1 {nA} 1 (hours)
Flgure 4 Figure § Figure 6
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These results show that the carbon nanotube source competes with state-of-the-art commercial
sources, i.e. the Schottky emitter and the cold-field-emission gun. They show a lower energy spread
of the emitted electrons than the Schottky emitter and a good current stability. The energy spread is
the same as that of the cold-field-emission gun, which has a worse current stability. At least a few =
more years of research is required to develop a reliable production method and build a prototype
source module. :
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SEC Filings HILLSBORO, Ore. and PEABODY, Mass., Dec. 3 /PRNewswire/ -- FEI Company

(Nasdaq: FEIC) and Micrion Corporation (Nasdaq: MICN) jointly announced today the
signing of an Agreement and Plan of Merger under which Micrion will merge with a
Quarterly Results subsidiary of FEI. In the merger, Micrion shareholders will receive one share of FEI

) common stock and $6.00 in cash (or, in certain limited circumstances, an equivalent
Key Ratios amount of shares of FEI common stock in lieu of cash) in exchange for each share of
Stock Quote & Chart Micrion common stock. FEI Company will maintain its corporate headquarters in Hillsboro,
Oregon and also will operate the Micrion facility located in Peabody, Massachusetts.

Annual Reports

Historic Price Lookup

Investment Calculator fIn connection with the transaction, Philips Business Electronics International B. V., the
majority shareholder of FEI and a wholly owned subsidiary of Royal Philips Electronics.
entered into a stock purchase agreement with FEI under which Philips Business Electronics
E-mail Alerts has agreed to finance the cash portion of the merger consideration through the purchase of
Request Materials additional shares of common stock from FEI. Philips Business Electronics has the option to
purchase additional newly issued shares to maintain its majority shareholder position after
the 1ssuance of shares to the Micrion sharcholders.

Analyst Coverage

Shareholder Contacts

"We are very pleased to announce that we have reached an agreement to merge the businesses of FEI and Micrion. We
expect the merger to enable our companies to compete more effectively by providing our customers with a broader line
of innovative products and superior service," said Vahe Sarkissian, President and Chief Executive Officer of FEI
Company. "We also expect the synergies resulting from the merger to increase shareholder value " Nick Economou.,
President and Chief Executive Officer of Micrion Corporation added, "Our combined resources will enhance our
ability to pursue research and development opportunities as we work to diversify our product offerings and increase the
value we provide to our customers. We believe the merger of our companies will benefit our shareholders and provide
increased opportunities for our employees."

Regarding Philips' further investment in FEI. Fred Bok. Chief Executive Officer of Philips Business Electronics, said:
"The investment reflects the importance of charged particle beam technology and its apptications. This merger will
create an organization whose expertise will enable it to deliver higher quality, lower cost products to its customers. FEI

\ 1s considerably strengthened through this combination, adding value to this part of the Business Electronics group. in an
area which we expect to be important for the semiconductor industry as the technology develops."

~

The merger of FEI and Micrion is subject to shareholder approval and compliance with pre-merger notification
requirements. Philips Business Electronics has agreed to vote its shares to approve the issuance of shares in connection
with the merger. The stock purchase agreement between FEI and Philips Business Electronics is subject to certain
conditions and if the stock purchase is not consummated, FEI and Micrion may complete the merger with each Micrion
shareholder receiving one share of FEI common stock and the equivalent of $6.00 in additional shares of FEI common
stock.

Micrion Corporation is a leader in the design, manufacture and marketing of focused ion beam (FIB) workstations,
including FIB mstruments used for semicondnctor mask repair. Micrion is headquartered in Peabody. Massachusetts
and has approximately 200 emplovees.

FEI Company is a leading supplier of charged particle beam systems, inctuding FIB systems. scanning electron

microscopes. transmission electron microscopes and components for submicron-level imaging. analysis, modification
and fabrication. FEI has approximately 1,000 employees worldwide, with manufacturing operations located in

I van2 7-10-2008 13:16
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Hilisboro, Oregon; Eindhoven, The Netherlands; and Brno, Czech Republic.

Philips Business Electronics designs. manufactures and markets electronic equipment for business applications in the
digital information distribution market, the intelligent infrastructure business and the semiconductor/micro electronics
equipment field (including analytical systems, field electron and ion technology. and electronic manufacturing

technology). Philips Business Electronics employs approximately 13.000 people. The division is headquartered in
Emdhoven, The Netherlands.

Except for the historical statements contained herein, the matters discussed in this news release, including competitive
advantages of the merger of FEI and Micrion, synergies expected from the combination of the companies, product
mnovation and service levels are forward-looking statements that involve risks and uncertainties. Factors that could
cause actual results to differ materially include, but are not limited to: difficulties encountered in the integration of the
operations of FEI Company and Micrion; business conditions and growth in the semiconductor and semiconductor
equipment, electronics, life sciences and material sciences industries and the general economy. both domestic and
“international; lower than expected customer orders; competitive factors, including pricing pressures, technological
developments and products offered by competitors: teclmological difficulties and resource constraints encountered in
developing new products; and the timely flow of new products and market acceptance of those products.

SOURCE FEI Company; Micrion Corporation

Web site: http: //www feic.com

CONTACT: Mr. Vahe Sarkissian, Chief Executive Officer of FEI Company, 503-640-7500; or Dr. Nicholas P.
Economou, Chief Executive Officer of Micrion Corporation, 978-338-6700

Close window | Back to top

Stock Information

NASD:FEIC
Last Price: §20.92

Change: -123
10/06/08 4:13 PM ET

Quote delayed at least 20 mins. Data provided by TurboFeed.
Shareholder Tools
73 Shareholder Briefcase

t=1 Email Alerts

_¥ Download Library
@@ Glossary

7+ RSS News Feeds

Search Investor Relations .
Privacy statement | Legal information | Fecdback
© 2008 FEI Company

2van2 . 7-10-2008 13:16



Woensdag 28 november 2007 | Het Financieele Dagblad

 Ondernemen |17

Hans Maarsen
Amsterdam

Nederlandse toeleveranciers aan
de vllegtmgmotorenmdusme gaan
voor eigen rekening en risico com-
ponenten ontwikkelen voor het
Franse concern Snecma. Doel is

een bijdrage te leveren aan een-

nieuwe ‘generatie energiezuinige
motoren, waarmee deNedeérlandse
bedrijven een preferentiéle markt-
positie pogen op te bouwen. -
‘Motorenfabrikanten  nemen
minder toeleveranciers in de arm,
die meer moeten, presteren. Om
aantrekkelijk te blijven voor deze
opdrachtgevers moeten wij onze

inspanningen opvoeren’, zo moti-.

veert André Mom, directeur van de
Vereniging Gasturbine, de samen-
werking met Snecma. Met de ont-

* wikkeling van nieuwe componen-

ten voor de Franse producent zijn
ontwikkelingskosten gemoeid die
invijfjaar kunnenoplopen tot € 20
min, Ruwweg de helft daarvan
wordt gedekt met nationale en Eu-
ropese subsidies.. !

Het is voor het eerst dat Neder-
landse: toelevéranciers op deze
schaal risicodragend participeren
in de ontwikkeling van vliegtuig-
motoren. In plaats van componen-
tenteleveren op basis vantekenin-
gen van de opdrachtgever gaat de
Nederlandseindustrie zelfgeld ste-
ken in nieuwe technologie. Tot
dusverre gebeurde dat op beschei-
den schaal enwaren de inspannin-

gengerichtop bestaande motoren- .-

programiuna’s.

Nu gaat de sector meewerken

aannieuwe type motoren, waarvan

hetwelslagenniet bijvoorbaatvast-

staat. ‘Datis het essentiéle verschil.
We nemen hiermee ook meer risi-
co’, zegt dirécteur René van Doorn
van toeleverancier DutchAero, on-

. derdeel van het Italiaanse concern
Avio. Het verwachte rendement op

het onderzoeks- en ontwikkelings-
werk is volgens hem -moeilijk te
kwantificeren. ‘Maar het risico dat
de gelden niet worden terugver-
diend, is relatief klein’, meent Van

 Doomn.

. Hij wijst op de behoefte in de
luchtvaart aan zuinige motoren.
Het researchwerk is daarop met
name gericht. De Nederlandse in-
dustrie heeft met Snecma afge-

sproken ‘onderzoek te doen naar

lichtere constructies en materia:
len, naast oplossingen die leiden
tot minder lekkage in de motoren.

Ook kunnén de onderzoeken uit-

. mondenin sullere motoren.

De nauwere betrokkenheid
moetzorgen dathetaandeelvan de

- Nederlandse mdustne in de toele-
.veringoplooptvan 1% a2%naarten

minste 5%,zo hanteert Vereniging

Gasturbine als doelstelling. Daar- .
mee zal de omzet van de compo-'

nentenbouwers verdubbelen tot
€400 500 min. De verwachting is

dat die groéi positief uit\ﬂérkt opde
positievan onderhouds- en repara-
tlebednjven van vheg‘tmgmotoren

in Nederland, goed voor een jaar-’
. omzet van.-€90o min: De branche
als geheel biedt in Nedeiland werk‘_ i
"aanvierduizend man. = :

Het nieuwe samenwerkmgsver—
band met Snecma is vooral belang-

rijk- voor ‘toeleveranciers in ‘Bra-

bant, Flevoland en Limburg. De di-
rect betrokken bedrijven, verenigd
in Dutch Aero Engine Cluster, on-
dertekenen op 3 december een zo-

‘geheten ‘memorandum of under-

standing’ met de Franse motoren-

. bouwer. Op basis hiervan zullen de

 toeleveranciers Europese subsidie

aanvragen, Erwordt een beroep ge- .
daan op gelden die bestemd zijn’
om de luchtvaart milieuvriendelij-:

kertemaken. Dit steunprogramma

van de Europese €omimissie staat
bekend onder de naam Clean Sky

‘Initiatief en is op 23 november

goe dgekeurd door de hdstaten van

"de EU.
De N ederlandse deelnemers me- .

nengoedekansen te makenop deze

-subsidiegelden, aangezien Snecma -

tezamen' met de Britse branchege-
noot-Rolls Royce is aangewezen als
‘leading partner’ van het Green En-
gine Program, onderdeel van het

Cléan Sky Initiatief. ‘Zij bepalen het *

prog'ramma Het ligt voor de hand
dat onze initiatievén ‘daarin‘worden
meegenomen' aldusMom. Voorde
eigen bijdrage in de ontwikkelings-
kosten heeft DutchAero al reseive-
ringen getroffen in zjn langeter-
mijnbegroting. Daarnaast levert het

-moederbedijf uit Turijn een finan-

ci¢lebijdrage ensteltmankracht be-

otorenindustrie vindt Franse partner

Nederlandse fabnkanten van onderdelen van Vhegtulgmotoren gaan 1n zee met Snecma

schikbaar waarvoor het Nederland- -
se dochterbedrijf niet apart hoeft te
betalen. Het project is voor Avio van
belang omdat Snecma klant is van
ditItaliaanse bedrijf. .

Volgens Mom is-de bundeling
van Nedetlandse expertise voor -
Snecma ‘bijzonder interessant’. De
sector onderscheidt zich met in-
stallaties waar complete prototy-
pes kunnen worden beproefd.
Daarnaast zijn testen mogelijk in
windtunnels van het Nationaal
Lucht- en Ruimtevaartlaboratori-
um (NLR). De overeenkomst met )
Snecma heeft een exclusief karak-

- ter. De Fransen hebben voor het re-

searchwerk geen andere partijen
ingeschakeld. Wel blijft de eis over-
eind datde Nederlandse producen-
ten de slag met concurrenten kun- .
nen doorstaan.
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Galileo Avionica Sells Target Drones to U.K., Wraps
Avio Deal

By TOM KINGTON

Finmeccanica unit Galileo Avionica has signed a 103 million euro ($136 million) deal to sell 50 Mirach
target drones to the U.K. Ministry of Defence, the firm said Dec. 14.

Galileo Avionica will supply the Mirach 100/5 Aerial Target Systems as a subcontractor to Britain’s
QinetiQ, as part of a 20-year Combined Aerial Target Services (CATS) program. The firm, the Italy-based
component of Finmeccanica’s Selex Sensors & Airborne Systems unit, will supply 10 to 15 Mirachs over a
10-year period, plus ground equipment and support.

The Mirach already is in use by Britain, France, Italy, Spain and NATO, as well as the multinational IRIS-T
missile system consortium. The new U.K. acquisitions will be used at British military ranges and on Royal
Navy vessels, the firm said.

Separately, on Dec. 14, Finmeccanica said it signed off on its sale of a 30 percent stake it held in Italian
propulsion firm Avio. Both Finmeccanica and the U.S.-based Carlyle fund, which owned the remainder of
Avio, have sold their stakes to the Cinven fund.

Finmeccanica said it had sold up for 432 million euros, tripling its initial investment, and will now
reacquire 15 percent of the firm for 130 million euros, freeing up 302 million euros “to improve the net
financial position of the Group.” Finmeccanica also confirmed it had retained an option to buy out Avio’s
space activities.

In a busy month for the group, Finmeccanica unit Alenia Aeronautica also started exclusive talks with
Romania’s Defense Ministry to sell seven C-27J tactical transport aircraft, the firm said Dec. 1.

Alenia, a unit of Finmeccanica, said it expected to sign a contract worth around 220 million euros for the
aircraft by year’s end. The planes will feature self-protection suites for any operational scenario.

Alenia is currently supplying the aircraft to ltaly, Greece, Bulgaria and Lithuania, and is teamed with
Boeing and L-3 to supply the aircraft in the U.S. Joint Cargo Aircraft program.

http://www.defensenews.com/story.php?F=2426901&C=europe 19-1-2007
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. Handshake Solutions  Aboui us  Company
Products / Services
Standard IP blocks Company
HT80C51 _ Handshake Solutions is a Line of Business within the Philips Technology
Design environment Incubator, a program committed o turning promising technologies into
Hand in package successiul business gniities. As a dynamic organization, Handshake -
Hand on package -Solutions is dedicated to developing innovative IC design solutions that
Hand over package meet changing markel needs. We are the first to offer a highly disciplined
Design service methodology for designing self-timed circuitry that aliows commercial
Design support sxploitation of some of the key benefits of clockless technology — low
Courses power consumption, low electromagnetic emissions and low ground
Technology bounce. What's mors, our selfimed designs are easily integrated info
What is Handshake complete systems.
Technology?
Benefits
Proven success
Smart cards
Automotive systems
Support portal

Key Customers
Testimonials

News

Press releases
Articles

Events

More information
Academic Program
Courses

FAQs
Downloads

Links

Webinars

Company - A brief history

The team Handshake Solutions staried fife as a Philips Research project in 1986, Once

Employment and student ¢ proiect reached maturity, Handshake Solutions was set up as an internal

projects department to offer the design technology and a full design service to _

Contact customers within Philips. Over the last ten years we have worked with Philips
Semiconductors to solve difficult yet important issues such as Design-for-Test
and prototyping, tailoring the methodology to a commercial 1C design
_environment and bringing numerous successful products to market. Now, with
the taunch of the Handshake Solutions as a dedicated Line of Business we are
offering our technology, expertise and services to the wider |C design
community,

Philips Technology Incubator

The Philips Technology Incubator creates new businesses based on world-
class technologies invented by Philips Corporate Research & Development. it
identifies opportunities and helps research teams transform their projects into
successful businesses. The formation of business structures around these
promising technologies allows a faster take-up by customers and strategic
pariners. It also creates an excellent opportunity o establish strategic
partnerships with leading companies in relevant markets.

The Technology Incubator only invests in new business initiatives with staff and
technologies originating from Philips’ Corporate laboratories. It doss not invest
in external ventures.

http://www.handshakesolutions.com/About_us/Company/Index.html 291 2-2005
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Key Customers

Key Customers
Some quotes from our key customers

'Philips Semiconduciors

"Early access to Handshake Technology has enabled us to enter new markets
and given us a real head start. We are at least a year ahead of the
competition.”

Thomas Wille, Manager Innovation and Technology, BL Identification, Philips
Semiconductors

To offer the same functionality using synchronous design would require much
higher power levels, exceeding the sleep current limitations demanded by
automotive manufacturers.”

Jacob van der Pol, CAN/ LIN Segment Manager, BL Automative, Philips
Semiconductors

The Boeing Company

"We are pleased to be working with Handshake Solutions o develop next-
generation design capability which will enable us to address growing issues
with design closure, noise and power reduction”,

Dr. Warren Snapp, director of Solid-State Electronics Development, Boeing
Phantom Works.

Malaysia Microelectronics Solutions

“The HT80C51 microcontrolier gave us a head start in the development of our
next smartcard product, extending its capabilities beyand existing products in
terms of power consumption and functionality”

BL Lau, Chief Operation Officer of Malaysia Microelectronics Solutions (My-
MS)

© 2004 Koninklijke Philips Electronics N.V. All rights reserved.

http://www handshakesolutions.com/Section-14039/Index.html
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Welcorne to PANalytical's website, which is designed to help you and
your business discover how best to benefit from our leading expertise
and experience in the important field of materials characterization.

We are the world [eader in X-ray analysis systems - with the world's
largest installed base, an extensive product range, and an unrivaled
sales and service network.

As such, vie are able to offer you cutting-edge and comprehensive
insight, knowledge and tools as you strive to improve process and
quality control and to improve materials research. And in this way, as
your partner, we can do much to bring about a healthier and safer
world, and a better life for all.

Science for the real world

PANalytical was founded half a century ago as part of the Philips
organization. We quickly gained a growing reputation for utilizing
highly scientific X-ray analysis technology in order to add proven and
demonstrable added value for customers in science and industry.

The process of harnessing science to real world needs is central to
our activities, and is achieved by working closely together with
scientists and professionals in research and industrial laboratories.

This apen and interactive approach of ‘Winning by Sharing' gives us a
unique ability to anticipate and respond to the constantly changing
demands of society.

Better lives, worldwide

Consequently, we see our X-ray Fluorescenice and X-ray Diffraction
systems being used in more and more industries - in order to deliver
ever-improving levels of accuracy and efficiency.

Together with our customers around the world, we are contributing
areatly towards the drive for better housing, safer cars and
airplanes, more effective medical therapies, easier and cheaper
communications, and a healthier environment. Every day, billions of
people use an incredible range of products that have been improved
with the h'elp of materials characterization through X-ray analysis.

Spectriz

In 2002, we were incorporated into Spectris as one of their
autonomeus operating businesses. Our core values remained
unchanged, and we continue to be committed to [eadership and
innovation, customer satisfaction, safety, environmental health,
ethical standards, integrity, fairness, trust and mutual respect.

http://www .panalytical.convindex cfm?pid=4

Copyrights ¢ 2008 - PANalytical Is a SPECINS company
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History

Spectris, the specialist technology-based instrumentation and electronic controls company, changed its
name from Fairey Group in May 2001, marking the transformation of the business from UK aviation
and engineering to a provider of innovative technology for the improvement of customers’
performance worldwide.

The company was founded by Sir Richard Fairey in 1915 as the Fairey Aviation Company Ltd.
Initially recognised as a manufacturer of seaplanes, the company achieved renown during the 1930s
and 1940s with its aircraft. Following the rationalisation of the aviation industry in the 1950s, the
company diversified and established its non-aviation engineering capabilities in areas such as marine,
energy and filtration.

During the 1980s the focus was on high technology businesses such as electronics and systems
engineering. 1987 saw a management buy-out from Pearson and the company was listed on the Stock

lvan2 7-10-2008 13:08
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Exchange in 1988.

During the 1990s the company concentrated on building its electronics sector, acquiring a number of
companies and disposing of the electrical insulator and hydraulic actuator businesses. In 1997, the
company acquired Burnfield, of which Malvern was the most significant company. Servomex plc was
acquired in 1999. In July 2000, the acquisition of the four instrumentation and controls businesses of
Spectris AG of Germany for £171m was the largest ever made by the company and marked an
important strategic addition to the company’s instrumentation and controls business. The reshaping of
the group was marked with the change in name to Spectris plc in May 2001.

In 2001 two of the filtration businesses were sold, with the remaining business, Fairey Industrial
Ceramics, sold in March 2002, In In September 2002 Spectris acquired the Philips Analytical business of
Philips which is now called PANalytlcal

e Print this page _.
» Accessibility

e Disclaimer

e Privacy policy

e Copyright notice
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Return_ to overview

2007 International Equipment Exhibition & Technical Seminar
of Forensic Science, Narcotics Control and Counter
Terrorism

Location: Military Museum, Befing, China
Date: June &, 2007 - June 3, 2007
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Een snel in omvang en betekenis
toenemende  hoofdindustricgroep
van Philips is de telekommunica-
tieen defensie-systemen (TDS). In
1947 goed voor niet meer dan 2 pct.
van de omzet, is dit aandeel zeven
jaarlater, in 1954, gestegen tot ruim 8
pct., ofwel een bedrag van rond 160
miljoen gulden. Afnémers zijn over-
wegend civile of militaire overheids
instanties. De basis veoor dere be-
drijfstak was voor de oorlog nog ui-
terst smal. Alleen de militaire radio-
zendapparatuur, vervaardigd door
bijvoorbeeld de Nederlandse Sein-
toestellen Fabriek (NSKF), was voor
Philips een bekend produkt. De op-
bouw van deze hoofdindustriegroep
komt pas van de grond als de Neder-
landse regering, waarin op dat mo-
ment Philipsmenscn als Tromp en
Philips-vrienden als De Quay be-
langrijke ministersposten bekleden,
de Nederlandse vestigingen van de
Duitse elektrotechnische industrie
onteigent en aan Philips overdraagt.
Op die manier krijgt Philips enkele
ondernemingen van Siemens in han-
den, die zich juist op het terrein van
de oorlogsproduktie bewegen zoals
de Hollandse Signaal Apparaten
Fabriek in Hengelo, waar men vuur-
leidingapparatuur vervaardigde
voor de marine en de artillerie en ook
bijvoorbeeld de fabrieken voor opti-
sche en infrarood-apparatuur ten
behoeve van wapensystemen, zoals
de USFA in Helmond. De Optische
Industrie ’de OQude Delft’ was in de
oorlog al in Philips-handen terecht
gekomen doordat de eigenaar - Van
Leer - als Jood gedwongen werd zijn
bezittingen over te dragen. Op het
gebied van de telefonie en telegrafie,
waar Philips ook cen volstrekte bui-
tenstaander was geweest, kwam men
in ¢én klap op rozen te zitten doordat
men van de regering het voormalige
Siemens-bedrij{ in Den Haag in de
schoot geworpen kreeg. Een aantal
jaren kon Philips zich op deze
nieuwe markten inwerken door het
naamplaatje van Siemens te vervan-
gen door Philips en vervolgens oude
Siemens-klanten te bedienen. Ook
op de buitenlandse markt, omdat
Siemens zelf zo grondig was platge-
gooid dat het tot 1950 duurde eer men
daar weer op vooroorlogs niveau kon
produceren.
De koude oorlog gaf een zeer sterke
impuls aan de vorming van 't militair.
industriéle komnlex - een ontwikke-
ling die door de Marshall-hulp en
vooral doorde Korea-krisis van 1950,
nog werd versterkt. De Marshall-
hulp is aanvankelijk bedoeld om het
tekort aan buiteniandse deviezen
aan te vullen mct dollar-leningen.
Het plan gaf de Verenigde Staten de
mogelijkheid om zonder al te grote
binnenlandse spanningen van cen
oorlogsekonomie over te schakelen
naar civiele produktie. Het herooide
West-Europa kon met geleende
Amerikaanse dollars kapitaal-
goederen kopen; Nederland voor to-
taal ongeveer 10 m:ljard. Tegeliik
bevestigen de Veoerenigde Staten
daarmee hun hegemonie op de we-
reldmarkt.

Hulp van Prins Bernhard

Een van de eerste uitvoeringsorga-
nen van de Marshall-huip is de Her-
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stelbank, die mag beginnen niet de
verdeling van de eerste 300 miljoen
dollar Amerikaans kapitaal. Huys-
mans wordt op advies van Philips
president-direkteur; een van de
kommissarissen is Philips-kommis-
saris en bank-.direkteur Woltersom,
aangesteld namens de grote ban-
ken (Van der Mandele, Plerson,
Van den Brink). Prins Bernhard
wordt buitengewoon kommissarisin
deze klub.Op aandringen van enkele
socialisten wordt Woltersom, van-
wege diens positie in de oorlog als
vertegenwoordiger van het Neder-
landse industrie- en bankkapitaal bij
het Duitse Kriegsministerium ge-
dwongen zich terug te trekken. Maar
langs een omweg komt hij weldra
weer terug. In 1946 wordt het Insti-
tuut voor Nederlands-Amerikaanse
industriéle

samenwerking opge-
richt, waarin Amerikaanse en Neder-
landse kapitaalbelangen worden

verweven. Het instituut wordt van
Nederlandse zijde bemand met be-
kende financiers en groot-
industriélen. Op de eerste plaats
Woltersom, die al in de oorlog de in-
dustriéle vlechtmatjes met het Derde
Rijk had gekodrdineerd; Van Spaen-
donck, ook een ocude bekende op dit
terrein, en verder Van der Mandele,

Pierson, Steenberghe en Van der-

Wall Bake. Een van de eerste vruch-
ten van deze samenwerking is de op-
richting van de Spoorweg Sein In-
dustrie in 1947, een joint venture met

50 pct. Philips deelname en 50 pet. -

General Railway Signal, U.S.A. Het
initiatief spaarde deviezen want het
grootste deel van de spoorweghevei-
ligingssystemen kon nu in Neder-
land in licentie worden vervaardigd
en Philips deed belangrijke know-
how op.

De inbeslagname van cnkele
Siemens-bedrijven leverde Philips
ook nieuwe licentierechten op op het
gebied van de telekommunikatie.
Radargeheimen van de Duitsers, die
al aan het begin van de tweede we-
reldoorlog aan de Amerikanen zijn
doorgegeven worden nu geruild
tegen de gebruiksrechten op geok-
trocieerde vindingen van de Western
Electric Company op het gebied van
telekommunikatie, radioverkeer en
automatische telefonie. Philips is de
eerste Europese onderneming die
deze rechten verwerft. De omzetting
van de NSF te Hilversum in de Phi-
lips Telekommunikatie-industrie
begint duidelijke proporties aan te
nemen. Rondreizen van Prins Bern-
hard en vlootbezoeken van de Ma-
rine bevorderen het openleggen van
de Zuidamerikaanse markt voor de
nieuwe Philips-produkten. De eerste
grote orders voor radar- en
telekommunikatie-systemen  wor-
den in die landen geboekt. Tegelijk
met de Argentijnse wagon-order van
230 miljoen aan Werkspoor die in
1976 nog enig smeergeldstof doet
opwaaien, krijgt Philips bijvoor-
beeld een order van 140 miljoen aan
telex-apparatuur.

Argentiins eidorado

De Argentijnse order, waarover ou-
dere PTI-arbeiders nu nog met
smaak kunnen vertellen, werd een
waar eldorado. Een gebied, 84 maal
Nec_l_e_g_l»and mocht__c_lgor Philips van

cen kompleet militair en civiel
telefoon- en telegraatnet worden
voorzien. Voor het nationale net
werden vaste radioverbindingen

gemaakt tussen Buenos Aires en be-
langrijke steden. Zestien zenders
brachten de verbinding met zg. sta-
tions in het land tot stand. Br werd
ecn nieuw Systeem ontworpen voor
radio-tclegrafie en een nieuwe auto-
matische telegraafcentrale in Bue-
nos Aires. Daarnaast kwam de totale
apparatuur voor hetrurale netvan 70
zenders en ontvangstinstallaties,
twintig mobiele stations, stations
voor het scheepvaartverkeer en een
zend- en ontvangststation voor het
internationale verkeer, een automa-
tische telex-centrale, talloze straal-
zenders cn ontvangers en nog zo wat.
Eenkleindeel vande produktie werd
uitgevoerd in Argentinié zelf, maar
voorHilversum, HuizenenDen Haag
belekende de order voor jaren werk.
Voor Philips was bovendien van be-
lang dat de meeste systemen een
nieuwe aktiviteit betekenden,
waarbij menonmiddellijk in serie- en
massa-fabrikage kon gaan werken.
Aan de Argentijinse marine kon kort
daarop ook nog een mooi stuk radar
worden verkocht.

De Korea-krisis van 1950 brengt de-
finitief ljjn in het Nederlandse
militair-industriéle komplex. Het
regerings-kommissariaat voor het
FEuropees Herstel-programma (de
Marshall-hulp) wordt gekombineerd
met het regeringskommissariaat
voor het Amerikaanse militaire
hulpprogramma. Dat gebeurt alle-
maal in het kader van een verstrek-
kende centralisatie van de Ameri-
kaanse hulpverlening in het kader
van het Noord Atlantisch Pact. De
Military Supply Board voor de ge-
allieerde (NAVO)-landen, dic totdus-
ver nog in Londen zeteide en die de
verdeling van de defensie-orders
over de verschillende nationale in-
dustrieén regelde, wordt overge-
bracht naar Washington, in hetOffice

of Defence Mobilization (OD) dat al-
leenverantwoording verschuldigd is
aan de president van de Verenigde
Staten. In feite betekent dit dat de
grote Amerikaanse ondernemingen
van nu af aan ecn bijna ongelimi-
teerde macht hebben in de bepaling
van het defensic-budget en de beste-
ding van de defensiegelden.

kapitaal onder andere viag

IHet belangrijkste van de drie uit-
voerende bureau’s van de ODM is de
Defence Production Adwministration
(DPA) waarde langc en korte termiin
produktie-doaleinden van de
defensie-industrie worden vastge-
steld. Hoofd van dit bureau  wordt
Harrison, die daartne zijn funktie als
president-direkteur van de ITT 'ter
beschikking stelt’. De Nederlarndse
Adviesraad is één van de vertakkin-

-

AR
N

7

(

—>_



Py 4

gen van dit OUM, op dezelfde wijze
als in de oorlog de Woltersomse or-
wanisaties voor de Nederlandse in-
dustriecde opdrachtenverdelenende
toelevering koérdineren voor de
Duitse Industrie Rat. Met ecen andere
politicke ideologie en onder con an-
dere viag zet het interriationale kapi-
taal aldus een volgende stap in het
voortschrijdende  eontraiisatiepro-
ces, De grotere nationale indus-
trieén, Philips voorop. worden in de
internationaie organisatie van het
kuapitaal mee omhooggestuwd.

In 1951 zijn onder beheer van de Ad-
viesraad militaire orders uit Neder-
landse belastingegelden fe verdelen
voor een bedrag van I miljard gul-
cden. Tot in 1955 mag 6 miljard wor-
den uitgegeven, waarvan 4z miliard
voor de aankoop van goederen. 1 mii-
jard wordt besteed voor de 2anxoop
van oorlogstuig in de Verenigde Sta-
ten — die voor een dee: daaruit weer
tegenaankopen doenvia de NAVOin
Nederland. 3 miljard moet op een of
andere manier besteed worden voor
aankopen bij Nederlandse bedrijven.
Waarvan weer 1 miljard voor ‘onei-
genliike’ militaire goederen (kie-
ding, schoeisel e.d.) en2 miljard voor
het 'echte’ ooriogstuig. In aanmer-
king komen; in de cersic piaats de
scheepswerven, met name Wilton
Feyenoord en NDSM; de elektro-
techmsche industrie (radio, zendap-
paratuur, walkie-talkics, telefoon-
apparatuur en radar), alles by Phi-
lips; de optische industrie (Qude
Delft en USFA) en de Nederlondse
Sprinstoffenfabriek (nunitic). Fok-
ker en DAF (vliegtuigonderdelen en
voertuigen); Hispano Suiza in Breda
(lichte vuurwapens en munitie). DAF
en Philips ziin in dit rij{je in geid uit-
gedrukt de grootste toeleveranciers.
Het kost de betrokken redrijven de
grootste moeite om hnet ioestro-
mende geld cp tijd op te krijgen.

De omzet van de hoofdindustrie-
groep TDS van Philips stiigt 'slechts’
van 27 mi}jcen in 1830 naar 180 mil-
joen in 1955, omdat grote delen van
de militaire orders naar andere
Philips-hoofdindusiriegreepen kun-
nen vorden uitbesteed. !n de pe.
riode van 1951 toten met 1853, als de
totale industri¢le defensie-uitgaven
(exclusief oneigenliike pgocederen)
meer dan 2 miljard bedragen, is de
omzet van TDS tegen 400 miljooen,
d.w.z. 20% van de pot. Bij de hoofd-
industricgroep TDS 21t echter ook
nog een ftink slukx c:vicie erderpro-
duktie. Maar volgens i
in dic perioae ongeveer de helft van
de militaire ordersaan Philips buiten
de TDS-sektor in andere hoofdin-
dustriegroepen van de onderneming
ondergebracht. Dat zou de totale mi-
litaire bijdrage van Philins in die ja-
ren toch op bijna 400 miijcen kunnen
brengen, waarbij inoegrepen enkele
mulitaire orders voor het Ameri-
kaanse leger, die aanvankeiijk via
het Marshall-plan, 'aterviade NAYVO
kunnen worden geboekt. In 1851 en
1952 komt uit de Marshall-hulp bij-
voorbeeld 230 milicen besenixbaar
voor defensie-opdrachten aan de
Nederlandse mdustrie. In 1852 ont-
vangt BEurope voor 1 miljard asn
Amenkaanse defensic-orders vig de
NAVO, waarvan 5 pet. dow.z. 200 mil-
Joen gulden voor Nederland. Zo ra-
ken aan de ene kant de Amerikaanse

ders yierd

multinationals hun spullien kwit, en
word: gan de andere kant ook de Eu-
ropese bewapeningsindustrie weer
op de been geholpen.

Nazi-wapenoroduktle
in Nederland

De NV Hollandse Sighaalapparaten,
die in 1946 in Philips-handen over-
#ing, werd in 1922 in Hengelo opge-
richt onderdenaam NV Hazemeier's
fabriweken wvan Signaalapparaten.
De fabriek was eigendom van Sie-
mens in Berliin. Bij het Verdrag van
Versailles was het na de eerste we-
reldoorlog aan de Duitsers niet toe-
gestaan een e:gen defensie-industrie
op te bouwen. Het verdrag werd op
grote schaal ontdoken door het op-
richten van buitenlandse vestigin-
gen, zoals de Internationcle Pateni-
handei (IPATHE) in Den Haag, die als
gemachtigde optrad bii verlening
van licenties van Siemens en Halske
aan derden. Formeel was Hazemeijer
een Nederlands bedriif dat op basis
van licentie-overeenkomsten met
IPATH vuurleidingsapparatuur ver-
vaardigde voor de Nederlandse en
Duitse marine. Een soortgelijk be-
drijf was Nedisco in Venlo waar in
opdracht wvan Zeiss optische af-
standsmeters werden gemaakt, In
Lonncker bij Enschede werd Nedalo
gevestigd waar zocklichten werden
gemaakt voor Siemens-Schuckert.
De kanons voor de marineschepen
die met Siemens-vuurleidingssyste-
men waren uitgerust, werden gele-
verd door Bofors, de Zweedse
‘dochteronderneming van Krupp.
Hazemeijer NV werd in feite geleid
deocor twee Duitse direkteuren en
ook het grootste deel van het per-
soneel was Duits, Het bedrijf lever-
de ook voor de oorlog al wapentuig
aan derde landen, zoals Zweden,
Spanje, Joegoslavié en Griekenland,
Roemenié en Argentinié.
In 1935, onder dreiging van de ont.
wikkelingen in Duitsland, werd door
de Marine aangedrongen cp een ze-
kere kontrole cp de gang van zaken
in het bedrijf, dat duideljjk bezig was
met Duitsland bevriende landen mi-
litair te ondersteunen. Bovendien
ging het wat vreemd aandoen dat
Duitsers precies op de hoogte waren
van de bewapening van de Neder-
lsndse marine, terwijl deze geen toe-
gang kreeg tot de nieuwste ontwik-
kelingen bij Siemens, in tegenstel-
ling tot de Japanncrs die bij een be-
zoek aan de fabriek de laatste nieuw-
tjes kregen gedemonstreerd. De zaak
werd nog gekkertoen ock het Neder-
lancdse leger in 1938 en *39 een groot
aantal luchtafweerbatterijjen bi
Hazemeiljer ging bestellen. Begin
1940 werd sabotage gepleegd in de
nieuwe afdeling waar de legertoe-
stellen in serie werden vervaardigd.
Dit kon betekenen dat de Duitsers
trachtten de afievering te vertragen
omdat zij ecn militalre aktie tegen
Nederland voorbereidden.

TeXenlnoen
mecgesmokkeld

Op 10 mei 1940 kwam de fabriek on-
geschonden in handen van de Duit-
sers. De Nederlandse officier die hy
Hazemeljer was gedetacheerd om
toczicht te houden op de produktic
voorhet Nederlandse leger on de ma.
rine was in staat cnkele tekeningen
en beschrijvingen van artillerie- en
torpedo-uitrustingen te ontvreem-
den ennaar Engeland te smokkelen.
Daar werden de teken:ngen op
mikro-film gezet. Maar nog voér de
Engelsen van de gegevens gebruik
hadden gemaskt werden ze opgedist
door de Amerixzanse marine. Als
gevolg daarvan werdes binnen korte
tiid duizenden nagemaakie 40 mm
Bofors-luchtafweerkanonnen ge
bouwd voor de met nagemaakte
Siemens-vuurleidingsystemen uit
geruste Amerikaanse oorlogsvloot.
Het bedriif in Hengelo bieef tussen
1540 en "44 docorproduceren voor de
Duilsers. De personecissterxie nam
toe van 800 tot 1220 man. Bij de be-
vriiding van Hengelo door Ze Cana-
dese troepen ontstond opnieuw een
konflikt over de oerlogsbuit tussen
de geallicerden. De Canaderen had-
den al een kompleet vuurieidings-
toestel opgestuurd en zes automati-
sche Siemens-kamera's. Ook waren
brandkasten opengebroken en teke-
ningen ontvreemd. De Engeisen eis-
ten echter dut alle spullen in Engelse
handen zouden worden overgedra-
gen. Maar ook Philips was hevig
geinteresseerd. Aan het Militair Ge-

zag, de ‘'voorlopige regering’ in
Eindhoven werd gevraagd de fabriek
over te nemen en in staatshanden
over te laten gaan. Toen de Engelsen
verdwenen waren droeg men jinder-

.daad het bedriif over aan Philips, al

behield de Staat een aandceel van 8
pct. De naam Hazemeijer werd uit de
papieren geschrapt en de zaak werd
voorigezet als NV Hollandse Sig-
naalapparaten. In 1947 werd ¢en ne-
venbedriifin Almelo gevestigd, waar
aanvankeijjk platenwisselaars wer-
den gemaakt.

De grote sprong voorwaarts itwam
echter in 1949 en '50, het janr van de
Korea-krisis. Het aantal persencels.
leden moest in korte tijd worden
verdubbeld om aan de vraag naar
racdar-vuurleiding-anparatuur te
voldoen. De ontwikkeling ¢n fabri-
kage vonden gelijktiidig plaals by
Signaal voor wat betreft de arn‘ennes
en bij Philips Telekommunikatie In-
dustrie in Hilversum voor de
zender-ontvangers. Het zweartepunt
van de produktie werd verschoven
van de fabrikage van uiterst nauw-
keurige mechanische mstrumenten
naar elekironische schakelingen.
Naast radarantennes begon men ra-
darbeeldschermen te maken, digi-
taie rekenaars en tenslotte kompu-
ters.

s
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Ook na de Kores-hausse zag de toe-
komst er florissant uit. De Duitsers,
die opnieuw geen eigen wapenpro-
duktie ter hand mochten nemen, be-
stelden in 1955 vriiwe!l alle radar- en
vuurleiding-apparatuur  voor de
nieuwe Duitse marinevioot bij Sig-
naal. Een opdracht van enkele hon-
derden miljoenen, waarvoor Franz
Josef Strauss speciaal even op be-
zoek kwam. In Duitsland werd een
dochter-bedriif Radarleit opgericht
voor het onderhoud en de reparatie
van het materieel. In datzelfde jaar
werd een opdracht verkregen voor
onderdelen van kerncentrales via de
Neratoom, het Nederlandse konsor-
tium  waarin ook Philips partici-
peerde en via de NAVQO kwamen op-
drachten binnen voor de HAWX en
de NASAR-wapensystemen. Van
1955 tot 1961 steeg de cmze® van e
hoofdindustriegroep Telekommu-
nikatie en Defensie (voornameliik
PTI en Signaal) van 158¢ milioen tot
440 miljoen gulden om vervolgens
opnieuw elke vijf jaar te verdubbe-
len. In 1974 bedraagt de omzet 1800
miljoen gulden. Het aandeel van de-
fensie inde TDS-omzet neemt echter
in de jaren zeventig af.

Belang van NAVQ

In deze ‘’professionele’ sektor
heeft het Philips-koncern niet te ma-
ken met het grote publiek als mas-
sale afnemer, maar met¢ een beperkt
_aantal civiele en militaire overheids-

organen, en -~ in veel mindere mate ~
met de andere bedrijfstakken en on-
dernemingen. De technologie en
techniek is in deze sektor zonder uit-
zondering zeer geavanceerd. Het op
de markt brengen van nieuwe prr.;-
dukten vereist zeer grote sommen
aan onderzoeks- en ontwikkelings-
kosten die door de grote koncers uit
de opbrengsten uit de konsumenten-
artikelen worden bijeengebracht.
De produktie van professionele pro-
dukten beperkt zich in de rege! tot
kleine series. Slechts bij hoge uit-
_ zondering is er sprake van massafa-
brikage.

Het hoeft daarom niet te verbazen
dat Nederland geldt als een van de
trouwste bondgenoten bvinnen de
NAVOQ. Want de NAVO s het bejang-

rijkste instrument waarmee de om-

vang van de staztsmarkt - met name

voorde elektrotechnische industrie -

kan worden uifgebreid en opge-

voerd.

Achter alle politieke sicgzans, waar-

mee de NAVOQ sinds de 25 jaar van

haar bestaan is opgetuigd, hebben

we te maken met de direkte nazaat

van het Amerikaanse Qffice of De-

fense Mobilization en de Military

Sypply Board die eerder voor de ver-

deling van defensie-opdrachten tus-

sen de grote koncerns zorg droeg.

2

Maar nu komt deze verdeling tot
stand op basis van strixte kriteria.
Bijvoorbeeld in de Europese pro-
duktie van HAWK-luchtdoelbatterij-

_en waarin Philips o.a. via Signaal

in Nederland, via Philips-MBCE in
Belgié, via o.a. Radarleit en Valvo
GmbH in Duitsland, en via Franse
dochterondernemingen een deel
krijgt toegewezen. Van de 28 NA-
VO-bataljons die van deze lucht-
doelbatterijen zijn voorzien krijgt
Philips-Nederland werk overeen-
komende met de waarde van de
drie Nederlandse bataljons, die door
het ministerie van defensie als bij-
drage aan de NAVO in de striid wor-
den geworpen. Van de Starfighters
(NAVO-totaal 949 vliegtuigen) was
de Nederlandse 'behoefte’ 120 (12
pct.) en de Nederlandse bedrijven
met Philips en Fokker als hoofdaan-
nemer onivingen dus ock 12 pet. van
het werk. De hoogte van de uitgaven
voor defensie is dus bepalend voor
de hoogte van de omzet en daarmee
de winst van Philips. Een direkier
belang bij een stijging van de
defensie-uitgaven voor een onder-
neming is niet denkbaar.

Het patroon herhaalt zich in Belgié,
Frankrijk, Duitsland enzovoort. Al-
leen is daar slechts kans op een deel
van de prijzenpot als Philips zich in
Frankrijk als Fransman onder de
Fransen en in Duitsland als goede
Duitser kan opstellen. Bij de aan.
koop van Leopard-tanks werd bilate-
raalmet Duitsland een overeenkomst

voor kompenserende leveringen ge-
troffen. De omvang van de Neder-
landse tankorder bedroeg rond DM
450 miljoen waartegenover de Duitse
overheid een kompensatieverplich-
ting op zich nam en de Duitse fabri-
kant Krauss-Maffei eveneens. De
kompensatie-orders van  Kraus-
Maffei gingen naar Philips, die van
deDuitse overheid stelden nietsvoor
omdat het tenslotte ging orm Duitse
importen die 'sowieso’ in Nederland
zouden zijn betrokken, en dus geen
werkelijke bijdrage vormden tot het
evenwicht op de betalingsbalans.
Toch wordt ook deze overeenkomst
door ons ministerie van defensie als
een voorbeeld van zeer goede sa-
menwerking genoemd.

'Russische overmacht’

Voor Philips is de NAVOQ een belang-
riik middel om als multinationale

onderneming, opererend vanuit een’

klein achterland. toch een stuk van
de internationale wapenhandel tot
zich te trekken. Het is niet voor niets
dat Tromp als lid van de Raad van
Bestuur van Philips, tevens jaren-

lang het voorzitterschap van de

NATO Industrial Advisory Group
(NIAG) op zich nam. Ditlichaam be-
staat per land uit vier ’'top-
industriélen’ uit
branches, die tezamen de gehele

defensie-industrie van hun land ver-
tegenwoordigen, Zij worden 'bijge-
stzan’ door civiele en militaire bu-
reaus, zoals het SHAPE (Supreme
Headquarters Allied Powers in Eu-
rope) Technical Centre in Den Haag,

verschillende

e

de naionaie Armamen. Directars un
Nederiand momentee! vice.admiraa!l
Van den Bergh) en door de afdelin.
gen en adviseurs van het Ministenie
van Economische Zaken, die zich
scharen onder de naam 'Adviesraad
voor de Militaire Produktic’. De po'1-
tieke kodrdinatie vindt plaats vanuit
de in Brussel gevestigde, recht-
streeks onder de Raad van Ministers
van de NAVQ zetelende Confererce
of Nationa! Armament Directors
(CNAD).

Het ts niet verwonder!ijk dat er een
roerende overeenstemming bestaat
tussen de opvattingen van Luns, de
gekretaris-generaal var de NAVO,
Tromp, thans nog Honorary Presi-
dent van denato-Industrial Advisory
Group, en de generaal ».¢. Kruls {in-
derdsad, de man van het Militair Ge-
zagh gie als NAVO-{unktionaris in
Erusgsel de belangen van Philips en
Nederiand behart:gt. De Russen be-
schikken, aldus Tromp in een toe-
spraak tot iecen van de Nederlandse
Maatschappil voor Nijverhe:d en
Handel (waarvan hij evencens oud-
vocrzitter is), over een overmacht ter
land, ter zee, in de lucht, in nuklearr
opzicht en nog zo wat. De defensie-
uitgaven moeten omhoog. De
defensie-budgetten mogen geen
sluitstuk worden op de begroting. De
rol van de NIAG wordt door Tromp
onder andere verdedigd met het ar-
gument dat internationale samen-
werking op militair gebied de sa-
menwerking op civiel gebied stimu-
leert, ‘met als gevolg betere en goed-
kopere produkten’. Daarmee wordt
vermoedelijk gedcoeld op de toene-
mendekoncentratie-tendentie in het
Turopese bedrijfsleven - waarvan
net twiifelachtig is of juist deze mo-
nopolievorming tot prijsverlaging
leidt. Een ander Tromp-argument 1s
dat de samenwerking op het indus-
triéle viak in de NAVO de materiéle
basis legt voor versterking van de
NAVOQO, en samenwerking op het po-
litieke vlak., Het ontstaan van één
Westeuropese wapenkliek gaat can
vooraf aan de defensie-politieke
eenwording.

Officieren als diracteuren

Het militair-industriéle komplex
vindt vanuit Brussel en Den Eaac
zijn voortzetting in de top-struktuur
van de afzonderlijke bedrijven, Vier
van de zes direkteuren van Signaa!
zijn voormalig Marine-officier. Phi-
lips of Signaal treedt cp als hoofd-
aannemer voor diverse NAVO-
opdrachten die via de internationale
raad binnenkomen, en. als onderaan-
nemer. De produktie van Amen-
kaanse HAWK-raketten vond bu-
voorbeeld plaats in het Europees
konsortium SETEL, dat onder lei-
ding stond van de Franse CF.
Thomson-Houston (gelieerd met Ge-
neral Electric) en in samenwerking
met AEG-Telefunken, (waarin_Gene-
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ral Flectric een minderheidsbelang
heeft) en Finmeccanica (Itailé-
gelieerd met General Electric). Via
Signaal-licenties aan o.a. ¢e Ford In-
strument Company (oncerdeel van
Ford U.S.A.) en aan de Sperry Rand
Corp. worden ook Amerikaanse
defensie-opdrachten uitgevoerd,
Nauwe verbindingen bes*aan metde
Kongsherg Vapenfobrikk in Noor-
wegen. Sinds 1962 worden alle repa-
ratic- ~n revisiewerkzaamhedenvoor
de NIKE.raket-instailaties binnen
NAVO-verband deor Signsal uitge-
voerd. Een van de belangrijkste
NAVO-opdrachten was ¢e pouw van.
cen grote radarketen van Noorwegen
naar Turkije langs de landen van het
oostblok ~ waarvoor Signaal ais
hoofdaannemer optradt.
sortium oncder de naam NADGECO
(NATOQ Air Defense Ground Znvi-
ronment Corporaticn) werd 1.1 mil-
jard dollar opgemmakt Soor de vol-
gende ondernemingen: AEG-.
Telefunken, Signraal, Hughes Air-
craft U.S.A., Marconi Engeland, Se-
leniq Italié — docliter van Raytheon
U.S.A.-enThomson-C3F, Aankridﬁ.
Een deel van dit defensiewerk kon
worden uitbesteed aan de PTIin Hil-
versum. en Huizen, Van der Heem in
Den Haag en aan de optische indus-
trie 'De Qude Delft’ (een naar veriuid
om oxXiraci-redenen niet-
geintegreerde dochter van Philips)
Het konsortium werd in 1870 voort-
gezet onder de nasty Butronic Ltd.
Recentere opdrachten hebben be-
trekking op de produktic van vuur-
leidingsapparatuur, die nict verbon-
den is aan de afvu"nr‘r'ch‘u“g (het
’kanon’) maar asn de raket zelf: de
z.g.'slimme’'bommen. Inde neus van
deraket bevinden zich censors die op
het doel gericht worden via radar, la-
ser, infra-rood of een televisie-
kamera, biivoerbeeid de Maverick
van Hughes Aireraft Corp. (J.S.A)
en de Engels-Franse Martell
Zoals vroeger »ij de Starfighterende
Northrop ¥5-bommenwerner is Sig-
naal uiteraard ook divelt belang-
hebbende bii de produkiie van ce
F-16, waarvoor meno.a.der
maken-reden voordedirekiicomde
toexnmst weer met ‘/C““i“OU.WP" ta-
gemoct te zien: ‘dank ¥
waar sprake is wan cmuangriiks
vernicuwwing ron het maierieei’, .:1-
dus Signaai-direktour Doorentosch
in zijn jaarrede 197578, Signool fio-
reert dank zi] zin delrnsie-
opdrachten zelfs zo foed dat het cen
aantal jaren moet dieacn om de reor-
ganisaties en verlieren in de civinle
komputersekior van Philins op
te vsngen, Van der Heem Elee-
tronics in Den YHarg en een

in cen won-

deel van de komputesfabriek in
Apeldoorn zin in 1975 onder de
hoede van Signaa! - Hengelo geko-
ren. met e bedoeling om 0.a. de af-
vloeiing van het persoxvee‘sbeﬁ and in
deze bed“ijvnr‘ on de },-nem TOS-

de exgcn 'nocx"- m‘"’m i de
komputer-sektor onmid ;
bruikt om de regering onder Crek te
vetten met eisen om 4it “hulopro-
gramma te suhsigiéren on medce te
financieren.
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Signaal
Philips-komputernndustrie
brand’ docr kommerciéle en techni-
sche au'p on het aanbieden van
we"«{dams'ennn?r" 0.3. Op voor-
waarde ¢at de ministers van Ekono-
mische Zaken en van Soctale Zaken
zorgen voor de bijpassende over-
heidsopdrachteninde civiele sektor.

Overheid voor het blok

Dat is ook de achtergrond van de

drukte die Doorenbosch, oud vice-
admiraal, nu Signaal-direkteur, be-
gin 1878 maakte toen het er naar uit-
zag dat de gemeente Rotterdam de
opdracht voor de bouw van zjn
nieuwe havenradar asn de Amecri-
kaanse konkurrent {maar licentie-
nemer van Signaall} Sperry Rand
dreigde te verlenen. Uit het verslag
van de oncdernemingsraad van Sig-
na2al van november 1973 wordt dui-
deli;x dat Lubbers en Boersma wel
snel de XLM en de Rijksluchtvaart-
dienst kunnen beinviceden om
ASDZ-radar en SARP iI-komputers
ven Signaal te betrekken, maar niet
het gemeentebestuur van Rotter-
dam. 'Demonstraties, presentatiesen
vergelijliende onderzoeken hebben
aangeioond. dat ons becriif een rol
van betekenis kan spelen met civiele
apparatuur ols iuchiverkeersleiding
en havenradarsystemen. In de zwar

konkurrentie in de wereld die er op

dit ogenblik is blijkt voortdurend dat
de door ons bedrijf toegepaste tech-
nieken veelal superieur zijn aan die
van de medestrijders (bedoeld zijn:
de konkurrenten, a.t.)). De moeilijk-
heid is ulleen dat wij ook met de prijs
superieur zyn', aldus Doorenbosch.
'Dit wordt niet veroorzaakt door
grote winstpercentages die wiy op de
kostprijs ieggen, maar gewoon door
een te hoge kostprijs’.

Door Doorenbosch wordt deze hoge
kestprijs verklaard uit de aard van
het bedriif, dat 2l*ijd zewend is ge-
weest{ om militaire apparatuur te
vervaardigen, die aan (hoge) mili-
taire specifikaties moet voldoen.
Maar eiders \ezen we een verklaring
die veel waarschiinliitker ljkt. Sig-
naal heeft altiid kleine series ge-
maaxi en hestecdde daarom weinig
aandachi a2an vercenvoudiging van
de ontwerpen en konsirukties. Om
de apparatuur in bedrijf te houden
zijn zeor hooggescroolde krachien
nodig. Civicie kianten kunnen niet,
xeals do marine, ecn aparte klub van
ragarspecialisten onderhouden die
bijspring! als er iets kapot gaat. Die
vekompiiceercheid in de opbouw en
het onderhoud is de zwakte van Sig-
naial. Signaal is 'bereid’ cen meer
eenvoudige, modulaire opbouw van
ziin radarsysteem te ontwikkelen,
wazrcoor de prijs omlaag kan, als zjj
cde opdracht voor de Rotterdamse
havenradar (en voor het IRAS en
OTS-satelilet-projekt) van ce over-
heid kriigt. Alleen dan wil Signaalde
werxgelegenheid voor 30 moan in
Apeldoorn op langerd termiin garan-
deren. In nanwe -verkapte vorm
wordt ce overh voor het blok ge-
zet: gerf ons ondrachien voor totaal
300 miljoen, nlus een subsidie in de
ontwv'<eum’<]~.osto of anders
ontslaan we nonderd mazan.
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drach? voor de Rotterdamse haven.
radar moet voor Signaa' de ont
kelingskosten eruit "'am'l die nooH
zakeliik  gemoasks llen moeten
worden, wil men ooxt heusygtr‘em er-
fens anders nog eens kunnen slijten.
‘De  ontwilkikelingshorten  maeten
verdiskenteerd worden in de prys’,
zegt Doarenhosch in eer interview
met het Hengeloseh Dagblad van 7
february jl. 'Wi kebben een kleine
thuismarkt. Fen tineede handikap is
dat de regeringen man de landen.,
waar onze konkurrenten slcan, de
industrie in Roge mate bijepringen
met antwikkelingskredieten’.
Ber bijzondere van de pers- en
pressiegroep-“ampagne van Door-
enbosch is dat Signaal cok zonder de
moeilijkheden hi) de Aveldocrnse
kemputer-divisie en do¥% zonder de
Rotterdamse opdracht, tot modula-
tie en mikro-miniaturisatie van haar
radar-systeem zou moeten ziin over-
gegaan. Maar men maak® graag ge-
bruik van de opgslegde r megelijxhe-
den om een deal van de noodzake-
Mike ontwikkelingskosten osp de
staat af te wentelen. Op vragen uitde
KVP- en CHU-frakiies over deze
kwestie volgt ¢p 26 februari 1976 dan
ook snel het antwoord, nu van Vrege-
ling (Defensie) en Westerterp(Ver-
keer en Waterstaat): "Philips ierygt
geheel of grotendeels de opdracht: het
prijsverschil zal door het Ministerie
van Ekonomische Zaken worden
overbrugd, rodat de arbeidsnlaatsen
in Apeldoorn kunnen worden behou.
den’. Dgarnaast heeft Philips ook
nog eens gevraagd om cen regelrecht
ontwikkelingskrediet van 50 milioen
gulden. Op dezelfde basis werd door
Vredeling, samen met zijn Belgische
kolleza, al een opdracht san Philips
en &ignaal gegeven voor de 1itvoe.-
ring van een scortgelijke walradarke.
tg’z lengs de Schelde (Philips Koe-
rier, 25 maart 1978). .
De stelselmatige unitbreiding van de
staatsmarktindecivielesektorisnog
niet geinstitutionaiiseerd via bui-
fenpariementaire organen als de
NAVQO, en het Philins-koncern is
derhalve nog ﬂedweﬁgen via kam-
pagnesdepersende pariemerianérs
voor haar belangen te mob
De vuvitbret c‘xng van de deafensie-
opdrachten via de ondoorzichtige
kanaien van het NAVO- -apparant ver.
Lep heel wat voorspoediger. 2o ‘e
zien kost het civiele staatswerk de
ordernemingsleiding wat meer tiid
en energic, maar loont hot evenzeer
de mocite,
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Verzekeraars vrezen op te
moeten draaien voor
miljardenclaims bij Philips.
Ze wisten niet dateen
dochterbedrijf asbest heeft
verhandeld en Agent
Orange heeft geproduceerd.

Door onze redacteur

DAANVAN LENT

AMSTERDAM, 8 MAART. Grote
verzekeraars voelen zich misleid.
En niet door de eerste de beste:
| multinational Philips. Een groep
verzekeraars voert sinds 2005 een
slepende rechtszaalk met het elek-
tronicaconcern, waarin zij om
goedkeuring vragen voor de ver-
nietiging van jaarlijkse verzeke-
ringscontracten die zij afsloten
. tussen 1998 en 2001.

| Voor de verzekeraars staat er
veel op het spel, zo bleek deze
week voor de rechter. Ze willen
uitkomen onder claims voor as-
best en mogelijke claims van
slachtoffers uit de Vietnamoorlog
van het daar ingezette ontblade-
ringsmiddel Agent Orange.

Wat is er aan de hand? Een be-
drijf dat tussen 1961 en 1981 tot
het elektronicaconcern behoorde,
leverde Agent Orange aan het
Amerikaanse leger. Nog steeds
worden kleinkinderen van Ameri-
kaanse Vietnamveteranen en Viet-
namese oorlogsslachtoffers daar-
door met afwijkingen geboren als
open ruggetjes geboren.

De verzekeraars (onder meer
Winterthur, Axa, Royal Sun Alli-
ance, Fortis) verwijten Philips dat
het concern heeft verzwegen een
dochteronderneming te hebben,
Thompson Hayw